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La Institucion consolida su prestigio y su reconocimiento pese a su corta vida

Estabilidad, solidez, transparencia:
45 anos del Banco Central del Urugua

LA INSTITUCION CONSOLIDA SU PRESTIGIO TRABAJANDO EN LOS OBJETIVOS QUE LE FIJO LA NUEVA CARTA ORGANICA APROBADA EN 2008

POR EL PARLAMENTO: ESTABILIDAD DE PRECIOS Y REGULACION Y SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO Y DE PAGOS

reado a partir del Art. 196
Cde la Constitucion de la

Republica de 1967, el Ban-
co Central del Uruguay (BCU)
es un ente autonomo dotado de
autonomia técnica, administra-
tiva y financiera. Dentro de sus
cometidos primordiales se en-
cuentra la estabilidad de precios
que contribuye con los objetivos
de crecimiento y empleo, la
regulacién del funcionamiento
y la supervision del sistema de
pagos y del Sistema Financiero,
promoviendosusolidez, solvencia,
eficiencia y desarrollo. Comen-
z6 sus actividades en marzo de
1967, designandose un Directorio
provisorio —el mismo del Banco
Republica—cuyo Presidente fue el
Dr. Daniel Hugo Martins. En mayo
de ese afio se nombra el primer
Directorio del Banco Central, que
contaria con cinco miembros. El
Cr. Enrique V. Iglesias fue desig-
nado como primer Presidente de
la Institucion. La primera Carta
Organica del Banco Central del

ELBCU
SE ORIENTA A
LA ESTABILIDAD
FINANCIERA

Uruguay fue aprobada por la Ley
N°16.696 del 30 de marzo de 1995,
siendo modificadaporlasleyes N°
18.401 del 24 de octubre de 2008,
la Ley N° 18.643 del 9 de febrero
de 2010 y la Ley 18.670 del 20 de
julio de 2010. La Carta Orgéanica
actual del Banco Central (vigente
desde 2008) le encomienda como
finalidades primordiales:

a) Laestabilidad de precios que
contribuya con los objetivos de
crecimiento y empleo.

b) La regulacion del funciona-
mientoy lasupervision del sistema
de pagos ydel SistemaFinanciero,
promoviendo susolidez, solvencia,
eficiencia y desarrollo.

Homenaje al impulsor

Elex Presidente del Banco Central,
Enrique Iglesias, a quien se home-
najed durante la tiltima Asamblea
de Gobernadores del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID)—que
sellevoacaboenmarzode2012 en
Montevideo—fue reconocidopora
su labor y trayectoria a cargo de la
Instituciony, porese motivo, lasala
principal del anfiteatro del Banco

r’

MARIO BERGARA ES EL PRESIDENTE DEL BANCO CENTRAL DESDE NOVIEMBRE DE 2008

NOMINA DE PRESIDENTES

Nombre
1) Dr. Daniel H. Martins
2) Cr. Enrique V. Iglesias

3) Sr. Carlos Sanguinetti
4) Dr. Armando R. Malet
5) Cr. Nilo R. Marquez

6) Dr. Jorge Echevarria Leunda

7) Cr. Juan Pedro Amestoy
8) Cr. Carlos E. Ricci

9) Sr. José Gil Diaz

10) Cr. José Maria Puppo
11) Cr. Juan Carlos Protasi
12) Cr. Ricardo Pascale

13) Dr. Ramén Diaz

14) Cr. Enrigue Braga

15) Cr. Ricardo Pascale

16) Cr. Humberto Capote

17) Cr. César Rodriguez Batlle

18) Ec. Julio de Brun
19) Ec. Walter Cancela
20) Dr. Mario Bergara

Central pas6 adenominarse Salade
Conferencias Enrique V. Iglesias.
Enesainstancia, quien fuerael pri-
mer Presidente del Banco Central
destacd que esta Institucion “fue
un suefio personal y de toda una
generacion en laque me desarrollé.
Nacié del empuje de muchos que
compartian que su creacién era
buena parael pais. Hoy aquel suefio
de 1967 es una vigorosa realidad,
este Banco Central uno de los ul-
timos creados en América Latina
y es hoy uno de los mas respetados
del continente”, destaco Iglesiasen
aquella oportunidad.

Nuevos desafios

El Presidente del Banco Central,

Desde

3 de marzo de 1967

16 de mayo de 1967

10 de enero de 1969

27 de octubre de 1970
14 de diciembre de 1970
13 de agosto de 1971

1° de marzo de 1972

¢4 de junio de 1973

23 de diciembre de 1974
5 de julio de 1982

24 de febrero de 1984
16 de abril de 1985

5 de abril de 1990

18 de octubre de 1993

7 de abril de 1995

18 de abril de 1996

13 de abril de 2000

25 de julio de 2002

10 de marzo de 2005

11 de noviembre de 2008

Mario Bergara, entrevistado por £l
Observador sefialo los principales
desafios en materia de gestion.

;Cuiles han sido los
principales logros y desafios

en la gestion del Banco
Central del Uruguay con la
nueva Carta Orgénica de la
Institucion?

La Carta Orgénica que se votd en
el afio 2008 implico plasmar en la
normativa, algunos aspectos que
fueron lecciones de las potestades
del Banco Central en el marco
de la crisis de 2002 y el proceso
posterior, asi como lecciones que
se toman a partir de las mejores
practicasinternacionales, en cuan-
to al rol de los bancos centrales,

Hasta

16 de mayo de 1967

9 de enero de 1969

27 de octubre de 1970
21 de noviembre de 1970
12 de agosto de 1971

1° de marzo de 1972

4 de junio de 1973

23 de diciembre de 1974
5 de julio de 1982

24 de febrero de 1984
15 de abril de 1985

5 de abril de 1990

18 de octubre de 1993

7 de abril de 1995

18 de abril de 1996

13 de abril de 2000

25 de julio de 2002

10 de marzo de 2005

24 de octubre de 2008

su relaciéon con el resto de los
organismos del Estado y también
encomo organizarse en su gestion,
en politicamonetaria y en materia
deregulacion y supervision finan-
ciera. Lanueva Carta Organicaen
primer lugar implic6 una actuali-
zacion y una jerarquizacion de las
funciones del BCU en procura de
laestabilidad de precios y laregu-
lacién y supervision del Sistema
Financiero y de pagos. Asi como
también contribuir a los procesos
de crecimiento y desarrollo eco-
némico. No se conocen procesos
de desarrollo econdémico que no
estén sostenidos sobre las bases de
la estabilidad, tanto en el terreno
financiero como monetario. Una
segunda formulacion de la Carta

Orgénica implicé un cambio en
la l6gica regulatoria y de supervi-
sion, dado que las ensefianzas de
la crisis de 2002 y la experiencia
internacional, permitié un avance
hacia el esquema de regulacion
centralizada. Se conformod una
tinica Superintendencia de Ser-
vicios Financieros responsable
de todos los mercados y que, por
lo tanto, jerarquiza el rol de la su-
pervision financiera. Una tercera
linea de reforma que tuvo la Carta
Orgéanica fue el hecho de quitar de
la 6rbita del BCU, lorelacionado a
la Superintendencia de Proteccion
al Ahorro Bancario, creada en el
marco de la crisis de 2002. Luego
de un periodo de evaluacion para
definirbajo qué égida debian estar
los mecanismos de resolucion,
ante bancos con problemas de
solvencia, se decidié conformar
un nuevo organismo estatal pero
opera bajo el derecho privado,
la Corporaciéon de Proteccion al
Ahorro Bancario (COPAB). Es
decir, que el administrador del

LA ESTABILIDAD
MONETARIA ES
FUNDAMENTAL PARA
EL DESARROLLO

seguro de depdsito y quien opera
en los mecanismos de resolucion
ante bancos insolventes, es un
organismo que opera por fuera de
la 6rbita del Banco Central.

Todas estas transformaciones
también trajeron aparejado

un cambio en la estructura de
funcionamiento del banco?
Estos cambios en la Carta Orga-
nica implicaron unareadecuacion
organizacional del Banco Central.
Esto fue la excusa para no soélo
cambiar el organigrama, sino
también la logica de gestién y de
cultura. Desde 2009 reformulamos
elorganigrama del BCU como nos
mandataba la Carta Organica con
una Unica Superintendencia de
Servicios Financieros, pero tam-
bién incluimos la segmentacion
entre la Asesoria Econémica y el
Area de Politica Econdmica. La
nueva ley nos obligd a pensar el
banco en forma integral. A eso le
sumamos el impulso deunalédgica
de gestion, basada en la planifi-
cacién y la gestion estratégica
y en la evaluacion y control del
desempeiio. Esto implica avanzar

S £SPECIALES

[E Steaoouccionts  BANCO CENTRAL DEL URUGUAY (Suplemento Especial de £l Observador) ® Produccién comercial: Julio C&sar Denegri ® Produccidn peri

do Cortés ||

distica: Andrés Oyt

d y Federico C fia * Mag i6n: Fi

p

Imprii D.L. 342.090 - Edicién amparada Decreto 218/96




VIERNES 23 DE NOVIEMBRE DE 2012

BANCO CENTRAL DEL URUGUAY » EL OBSERVADOR 3

hacia un cambio de la cultura or-
ganizacional que procuradirigirse
hacia practicas modernas de las
instituciones, en donde se define
el plan estratégico del BCU, los
objetivos y la revision sistematica
de metas y procesos que el banco
incorpora. Por tanto, avanzamos
desde 2009 con una profunda
transformacion que involucrdalos
funcionarios en la elaboracién del
primer plan estratégico del BCU,
que en 42 afios de existencia nun-
ca se habia definido. En 2010 se
enfatiz6 en el perfeccionamiento

ELBCU ES
PERCIBIDO COMO UN
ORGANISMO SOLIDO

Y PROFESIONAL

del plan estratégico y la gestion
también con gran participacion
de los funcionarios. Esto obligd
a adecuar el organigrama para
comenzar a generar instancias de
gestion en los comités de trabajo,
con logica de transversalidad.
Esto es, con un funcionamiento
que obliga a visualizar a la or-
ganizaciéon como una integrali-
dad, donde los distintos niveles
gerenciales deben participar de
comités transversales. En este
sentido, trabajamos muy bien con
la Comisiéon Representativa del
sindicato del BCU que comparte,

entiende y contribuye a este mo-
delo de gestién y evaluacion de
desempefio. Estonos ha permitido
trabajar razonablemente en los
objetivos primordiales del banco.
Es decir, la construcciéon y ela-
boracién de la politica monetaria
con el objetivo de laestabilidad de
precios, en la regulacion y super-
visién financiera adaptandonos
a los estandares internacionales
en un periodo tan convulsionado
a nivel global como el actual, en
la modernizacion del sistema de
pagos, en la consolidacién de
tareas como las Cuentas Nacio-

nales, la asistencia al Gobierno
como agente financiero y la labor
juridica, entre otras. Esto se hace
basado en un conjunto de valores,
mediante laintegridad profesional
y la transparencia con la que la
Institucién debe operar. Estamos
viviendo un rapido avance hacia
una cultura de transparencia de
las politicas y de la gestion que nos
permita cumplir eficientemente
con los cometidos que la Sociedad
nos ha confiado. Hoy por hoy, el
Banco Central es percibido a nivel
nacional e internacional, como
un organismo sélido y profesional

que cumple con su mandato legal
y mantiene un alto compromiso

ético. El principio es que si no

cumplimos nuestramisién podrian
presentarse riesgos en el terreno
macroeconémico y financiero,
impactando sobre la poblacién y
los sectores més desprotegidos.

{Qué desafios de mediano y
largo plazo enfrenta el BCU?
El Banco Central debe cumplir las
funciones que la Carta Organica le
asigna. Orientamos nuestra gestion
hacia el alcance de la estabilidad
de precios, la regulacion y super-

vision del Sistema Financiero y
de pagos, sumado a las funciones
como agente financiero del Estado
y toda la gestion de activos de re-
servas, el programa de educacion
econdmicofinanciero, entre otras.
En el contexto econdmico actual,
nuestro foco de preocupacion esta
en el tema inflacionario porque
estamos ante un escenario de
presiones externas y domésticas.
Nos encontramos en un periodo
de atencion que nos obliga a tra-
bajar en conjunto con la politica
econdmica para atacar el tema

HOY EL FOCO DE
ATENCION ESTA PUESTO
EN EL COMBATE
INFLACIONARIO

inflacionario. En general, tenemos
una perspectiva de equilibrio y de
balance de los distintos objetivos
de la politica econémica como la
propia Carta Orgéanica lo mandata.
Uno de los principales desafios es
continuar en el fortalecimiento de
la organizacion, calificando cada
vez mas a los funcionarios, incre-
mentando su profesionalismo y el
grado de compromiso. Avances que
sedan en el marco de unmodelode
planificaciény gestion estratégica,
con un gobierno corporativo y la
determinacion de metas cuantifi-
cables, medibles y evaluables.

45 anos

HSBC saluda al BCU en sus 45 anos.

HSBC Bank (Uruguay) S.A. se encuentra supervisado por el Banco Central del Uruguay. Por mds informacién: www.beu, gub.uy.

endo fuerte
onomia del pais.

HSBC <»
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Supervisidn y regulacion sobre las instituciones

Estabilidad Financiera: un valor que el
BCU protege para todos los uruguayos

EL BANCO CENTRAL CUENTA CON DISTINTAS INSTANCIAS DE MONITOREO DE LA SITUACION DEL SISTEMA BANCARIO Y FINANCIERO, CON EL FIN DE
GUARECER LOS INTERESES DE LA POBLACION ANTE EVENTUALES PROBLEMAS EN LAS INSTITUCIONES QUE OPERAN EN LA PLAZA LOCAL

MARIO BERGARA, PRESIDENTE DEL BCU

(BCU) trabaja en forma

permanente con el objetivo
de asegurar la estabilidad del Sis-
tema Financiero y de brindar una
adecuadaproteccion alos usuarios
de los servicios financieros. Para
ello, el BCU promueve la solidez,
solvenciay transparencia del siste-
ma y su funcionamiento eficiente
y competitivo.

(Qué es la estabilidad del
Sistema Financiero? En términos
generales se puede decir que el
Sistema Financiero se encuentra
enunrango de estabilidad cuando
es capaz de facilitar el desempefio
presente y futuro de la economia,
y de disipar los desequilibrios
surgidos en forma enddgena o
como resultado de choques ex-
ternos no anticipados. Un Sistema
Financiero estable es entonces
precondicion para sustentar el
crecimiento y el desarrollo de la
economia del pais en su conjunto
y, por lo tanto, para posibilitar el
bienestar de sus ciudadanos.

Ademas, la estabilidad del
Sistema Financiero es un valor
por si mismo, ya que la expe-
riencia ha demostrado que toda
la sociedad y en particular los
sectores mas vulnerables, sufren
fuertemente ante una situacién
de crisis financiera. ;Cémo pre-
servar la estabilidad ? El fuerte
compromiso del BCU con la es-
tabilidad del Sistema Financiero
se evidencia en su organizacion
internay en las multiples funcio-
nes que el banco desarrolla para

E 1Banco Central del Uruguay

e La normativa exige que las
instituciones reguladas cuenten
conunservicio deatencion de re-
clamos a cargo de un funcionario
demaximajerarquia,aquiensele
responsabiliza porsu resolucién.
e El usuario disconforme debe
recurrir en primera instancia al
servicio de la Institucién que le
brindé6 el servicio.

e Silarespuestaobtenidaesnula
o desfavorable, puede acudir a
la Superintendencia de Servicios

mantener al sistema en un rango
de estabilidad.

La regulacién y supervision
prudencial desarrolladas por su
Superintendencia de Servicios
Financieros, son complementa-
das y reforzadas por el monito-
reo y el analisis de la situacion
macroeconomica y financiera
con un enfoque sistémico, y por
la vigilancia del sistema de pa-
gos llevadas adelante por otros
sectores del BCU —Asesoria
Econémicay Politica Economica
y Mercados—.

La Superintendencia de Ser-
vicios Financieros supervisa en
forma permanente los multiples
componentes del Sistema Finan-
ciero—bancos, empresas de segu-
ros, administradoras de fondos
de ahorro previsional, casas de
cambio, intermediarios y bolsas
de valores, entre otros— para
garantizar el cumplimiento de

JORGE GAMARRA, VICEPRESIDENTE DEL BCU

Financieros a efectuar su reclamo.
 La Superintendencia de Servicios
Financieros tiene potestad de pedir
cuentas de lo actuado y de exhor-
tar a adoptar medidas correctivas
concretas, subsanando errores, si
corresponde.

® Las acciones de la Superinten-
dencia de Servicios Financieros se
orientan no solo a solucionar ese
reclamo en particular, sino a evitar
que se reiteren reclamos similares.
® La Superintendencia de Servi-

un riguroso conjunto de normas
prudenciales.

Esas normas constituyen la
regulacion microprudencial que
las instituciones financieras de-
ben cumplir y son establecidas

UN SISTEMA
FINANCIERO ESTABLE
ES PRECONDICION PARA
EL CRECIMIENTO

con el objetivo de garantizar una
adecuada gestion de riesgos y de
brindarseguridad alos depositan-
tes y demas usuarios del sistema.

Otras 4reas del BCU trabajan
en forma coordinada con la Su-

cios Financieros también puede
supervisar y comprobar in situ
que la Institucion ha corregido
los aspectos inconvenientes que
lesionan al consumidor.

® Si ocurriese que, pese a ins-
truirse al regulado a actuar de
determinada forma, persistiese
en una conducta equivocada, la
Superintendencia de Servicios
Financieros dispone de unagama
sancionatoria amplia y onerosa
para dicha Institucién.

perintendencia, en el marco de
un Comité Interno de Estabilidad
Financiera, paralaidentificacion
temprana de riesgos de caracter
agregado o sistémico, asi como
enelanalisis, disefio y aplicacion
de politicas macroprudenciales.

El trabajo del BCU en temas
de estabilidad financiera es refor-
zado por la tarea del Ministerio
de Economia y Finanzas y de la
Corporacién de Proteccion del
Ahorro Bancario. Las maximas
autoridades de todas esas ins-
tituciones se retinen de forma
semestral, en el marco del Comité
de Estabilidad Financiera creado
por el Decreto 244/011 de junio de
2011, para intercambiar visiones
sobre la situacion del sistema y
coordinaracciones con el objetivo
de preservar su estabilidad.

El BCU publica de forma pe-
riédicareportes de difusion sobre
la evolucién de las principales

WASHINGTON RIBEIRO, DIRECTOR DEL BCU

SABIA USTED QUE...

variables del Sistema Financiero,
ademads de estudios especificos
sobre aspectos de esa tematica.
Toda esa informacion es difun-
dida a todas las instituciones y
agentes del mercado, en forma
transparente y en igualdad de
condiciones.

Portal del Usuario Financiero

El Banco Central del Uruguay
promueve la confianza de los
usuarios del Sistema Financieroy
los orienta paraunrelacionamien-
to mas agil y transparente con
las instituciones supervisadas.
A través del Portal del Usuario
Financiero, el usuario puede acce-
derainformacién sobre productos
y servicios bancarios —créditos,
depdsitos, tarjetas, cheques, por
ejemplo—o de otras instituciones,
como administradoras de fondos
de ahorro previsional, empresas
de seguros, intermediarios y
bolsas de valores.

Seincluyeasuvezunprograma
de divulgacion de los derechos y
obligaciones de los usuarios, y
textos educativos que contribuyen
auna mejor comprension de algu-
nos de los conceptos econémicos
y financieros basicos —tasas de
interés, comisiones, entre otros—,

El Departamento de Atencién
al Usuario del Sistema Financiero
recibe consultas y denuncias de
los usuarios de los servicios. Se
puede accederal portal en internet
a través de la direccion www.
bcu.gub.uy.



BBVA

SBVA saluda al
3anco Central del Uruguay
en su 45 aniversario.

adelante.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uruguay S.A.
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La economia uruguaya y la crisis global

El valor de la estabilidad financiera
en un contexto de incertidumbre

LA VOLATILIDAD DE LOS MERCADOS GLOBALES PROVOCADA POR LOS PROBLEMAS ECONOMICOS EN LOS PAISES DESARROLLADOS, CONSTITUYEN UN
DESAFIO PARA LAS AUTORIDADES, QUE BUSCAN AMORTIGUAR EL IMPACTO A NIVEL LOCAL MEDIANTE LA UTILIZACION DE SUS INSTRUMENTOS

n los momentos en que se
E desatd la crisis financiera

internacional en Europa y
Estados Unidos, Uruguay y su
economia pudieron navegar los
tiempos turbulentos con sereni-
dad. Enbuenamedida, eso se debid
alas lecciones aprendidas a partir
de la crisis de 2002 y 2003.

Las circunstancias externas,
como la ventaja de tener buenos
precios de alimentos, energia
y minerales a nivel global, y el
desarrollo de politicas explicitas
que tienen como fin mitigar las
vulnerabilidades de la economia
uruguaya, dieron como resultado
elcrecimientode laeconomialocal
ylamejoradetodoslosindicadores
de la produccion, el empleo, los
ingresos, la pobreza, indigencia
y la igualdad. Esta orientacion de
la politica econdémica permitié a
Uruguay afrontar un shock ex-
terno tan impactante como el que
afectaal mundo desde el afio 2011.

En particular, la estabilidad
financiera tiene que ver con la

URUGUAY PUDO
AFRONTAR SIN
SOBRESALTOS LA
CRISIS GLOBAL

consistencia global de la politica
econdmica y el rol del Banco
Central, pero ademas debe ata-
car efectos puntuales, como la
evaluacion de riesgos sistémicos,
que van més all4 de la regulacion
banco a banco. Para mitigar los
riesgos asociados a la estabilidad
financiera, se ha potenciado el rol
de supervision y regulacién del
BCU y de las demas autoridades
economicas.

En ese sentido, se credé por
decreto el Comité de Estabilidad
Financiera integrado por el Mi-
nistro de Economia, el Presidente
del Banco Central, el Superinten-
dente de Servicios Financieros y
el Presidente de la Corporacion
de Proteccion al Ahorro Bancario.
Ese Comité analiza los riesgos
sistémicos y los referidos a la
estabilidad financiera.

Una evolucion estable

El desempefioc de Uruguay en
materia de estabilidad financiera
se destaca especialmente en tres
ambitos. En primer lugar, aiin en
las turbulencias ha mostrado bue-
nos indicadores en todas las 4reas
del sistema: solvencia, liquidez,

URUGUAY ATRAVIESA SIN SOBRESALTOS LA CRISIS FINANCIERA INTERNACIONAL

morosidad y exposici6n al riesgo
sistémico.

En segundo lugar, se fortalecié
la regulacién y supervisién, y se
incorporaron gradualmente las
ensefilanzas que trajo consigo la
inestabilidad global, lo que ahora
sedenomina “recomendaciones de
BasileaIlI”. EIBCUimplementara
buenaparte de esas recomendacio-
nes en el lapso que va hasta fin de
este afio. De esta manera, la Insti-
tucién bancocentralistaatiende las
nuevas practicas internacionales.

Elotroaspectoatenerencuenta
esquehay procesosajenosal BCU,
como los de apreciacion cambia-
ria y los flujos de capital. Esos
riesgos se evalian en conjunto
con el Ministerio de Economia
y Finanzas, y eventualmente se

toman las medidas necesarias para
evitar riesgos para la estabilidad
financiera.

Actualmente, las condiciones
globales hacen presumir que
la depreciacion del dolar quiza
fuera mayor de la que se ve en el
mercado. En funcién de eso, hay
unaclara intencionalidad desde la
politicaecondmicadesuavizaresa
depreciacion y reducir su volatili-
dad, lo que ayuda a la estabilidad
casi por definicién.

Pero ademaés, es necesario en-
tender que esa depreciacion es de
corto plazoy no tiene fundamento
en el largo plazo. Es un elemento
importante paracomprender como
el BCU interviene en el mercado
cambiario para suavizar y evitar
volatilidades excesivas del tipo de

cambio con una légica de estabili-
dad econémico financiera.
Unbuen ejemplo de medida que
busca cuidar la estabilidad finan-
ciera se ha dado recientemente en
el pais. Cuando Brasil enfri6 su
economiay con la baja de sus tasas
deinterés comenzd a captar menos
capitales de corto plazo, en cambio
Uruguay mantuvo su crecimiento
y tiene un claro atractivo para las
inversiones, lo que se ve fortalecido
conlaobtenciéndel grado inversor,
que incentivo el ingreso al pais de
capitales financieros de corto plazo.
Uruguay le da la bienvenida a
los capitales, pero especialmente
cuando estan vinculados al nivel
productivo. El manejo del capi-
tal financiero a corto plazo y la
magnitud en que puede afectar

al pais per se, siendo un mercado
pequefio, implicaba un riesgo que
fue evaluado por las autoridades.

Debido a eso, el BCU tomd
como medida paradesestimularel
flujo de capitales de corto plazo,
la implementacién de los encajes
marginalesylosrequerimientosde
inmovilizacion de fondos cuando
los no residentes adquirieran titu-
losdel BCU. Este esun claro ejem-
plode medidas con perspectivas de
estabilidad financiera. Si ingresa
gran cantidad de capital en corto
plazoorientados alaespeculacion
y alteran las variables domésticas
como el tipo de cambio, se deben
tomar medidas como las imple-
mentadas por el BCU.

Comité de Estabilidad
Financiera

En su ultima reunion del mes de
agosto, el Comité de Estabilidad
Financiera analiz6 en su comuni-
cado que “no encontré amenazas
para la estabilidad del Sistema

EL SISTEMA
FINANCIERO ESTA
LIBRE DE AMENAZAS,
SEGUN EL BCU

Financiero, pese a la existencia
de un leve incremento en el en-
deudamiento, en la morosidad y
en la participacion de la moneda
extranjera”. Por otra parte, valord
positivamente las medidas adopta-
das para bajar la incidencia de los
flujos de capitales enlaeconomia,
particularmente ante la creciente
incertidumbre en los mercados
financieros internacionales.
“Las expectativas de desace-
leracion econémica global y re-
gional, la creciente volatilidad de
los precios de productos basicos y
el incremento en la afluencia de
capitales imponen nuevos desa-
fios para el mantenimiento de los
equilibrios macroeconémicos y fi-
nancieros”, sefiala el comunicado
difundido por el Comité,
“Considerando que el pais se
prepara para ser evaluado en el
cumplimiento de los Principios
Baésicos paralaregulaciony super-
vision financiera emitidos por los
organismos internacionales en la
materia, (Comité de Basilea, IAIS,
I0SCO, IOPS, IADI), el Comité
considera altamente satisfactorio
el alto grado de cumplimiento
que surge de la autoevaluacién
realizada”, agrega el comunicado.



Desde Pronto! queremos saludar al Banco Central del
Uruguay en su aniversario nimero 45.

Que los valores que inspiran su accionar sigan siendo
garantia para el desarrollo del bienestar de todos los
uruguayos.

iFeliz aniversario!

Es el deseo de Pronto.'
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Reconocimiento a su extensa trayectoria

Un homenaje a Enrique Iglesias, el
primer Presidente del Banco Central

EN EL MARCO DE LA ASAMBLEA ANUAL DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, AUTORIDADES LOCALES Y DE ORGANISMOS INTERNACIONALES
RECONOCIERON A ENRIQUE |GLESIAS POR SU LABOR, TANTO EN LA FUNDACION DEL BANCO CENTRAL COMO EN OTROS AMBITOS DONDE SE DESTACO

on un emotivo aplauso fue
c recibido en marzo, porparte

de autoridades y referentes
locales y de toda América Latina,
el Contador Enrique Iglesias,
quien en 1967 asumio la primera
presidencia del Banco Central
del Uruguay. El prestigioso eco-
nomista se desempefia hoy como
Secretario General Iberoameri-
cano y tuvo un rol protagénico en
el desarrollo de las economias del
continente, ocupando cargos de
jerarquia en el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) y la Co-
mision Econdmica para América
Latina y el Caribe (Cepal).

En el marco de la 53° Reunion
Anual de la Asamblea de Gober-
nadores del BID-CII, celebradas
en Montevideo, el BCU en
conjunto con el BID decidieron
homenajear la trayectoria de
Iglesias. El Presidente del BCU,

Institucién se enorgullece en
contar con un fundador que re-
presenta los mas altos valores de
compromiso con el desarrollo de
nuestro pais”, sefial¢ la autoridad
monetaria.

El vicePresidente de la Re-
publica, Danilo Astori, destaco
la trascendencia que ha tenido
Iglesias para construirel Uruguay
del presente y del futuro. “Si hay
alguien que ha hecho esfuerzos
por sacar adelante a nuestro pais,
ese es Enrique Iglesias. Si uno
mira la historia de las ultimas
cinco décadas, Iglesias ha estado
presente en todos los momentos
clave parael desarrolloy el triunfo
de lademocracia, no solo en nues-
tro pais, sino en toda la regién”,
afirmo Astori.

El Presidente del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo, Luis
Moreno, mencioné que: “Enrique

Mario Bergara, destaco el impor- ] n | : I Iglesias nos ensefio que la batalla
tante legado que Enrique Iglesias ' a ‘ por el desarrollo econdémico y
ha dejado en Uruguay. “Nuestra ENRIQUE IGLESIAS, PRIMER PRESIDENTE DEL BCU Y ACTUAL SECRETARIO GENERAL IBEROAMERICANO social excluye a los triunfalismos

'NTOS

E CONFIANZA
SUS IDEAS.

& S antander santander.com.uy

EL VALOR DE LAS IDEAS
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y que el avance siempre debe ser
gradual. Todo eso forma parte del
ideario detras de este pensador,
su ideologia no es un paradigma
de desarrollo, es una manera de
pensar nuestra sociedad. Se ins-
pira fundamentalmente en esos
grandes valores morales, recor-
dandonos que la economia es un
instrumento fundamental, no un
objetivo per se, para alcanzar la
Justicia social y mejorar la calidad
de vida de nuestros pueblos™.
Moreno cit6 a Iglesias cuando
hizo referencia a que “debemos

ENRIQUE IGLESIAS
FUE PRESIDENTE
DEL BANCO CENTRAL
ENTRE 1967 Y 1969

fundamentar nuestro desarrollo
econdmico y politico en nuestra
cultura, quererla y convertirla en
aliadaprincipal de nuestro devenir
histérico”. En este sentido el BID
anuncié queinaugurarala Catedra
BID “Enrique Iglesias” de Cultura
y Desarrollo.

Por su parte, el Ministro de
Economia y Finanzas, Fernando
Lorenzo, presento el libro Enri-
que V. Iglesias sobre tematicas de
economia y desarrollo, escrito por
investigadores de la RED MER-

FERNANDO LORENZO, DANILO ASTORI, ENRIQUE IGLESIAS, LUIS ALBERTO MORENO Y MARIO BERGARA

COSUR. Respecto a su persona,
el Ministro destacd que Iglesias
“tiene muchos atributos, es una
persona que ha dedicado su vida a
resolver problemas y lamayoria de
las veces problemas ajenos. Tratade
ayudarsiempre y esperemos seguir
contando con él para enfrentar los
desafios de nuestro pais”™.
Posteriormente, la Secretaria
General del Banco Central, Eliza-
beth Oria, leyd la Resolucién de
Directorio por la cual se denomina
Enrique Iglesias a la Sala de Con-
ferencias del Banco Central del
Uruguay, a partir de su rol como
primer Presidente de la Institucion,

FRASE

“Nuestro Banco
Central fue un gran
sueno personal
y de toda una
generacion”

Enrigue Iglesias,
primer Presidente del BCU

cargo que ejercié entre mayo de
1967 y enero de 1969.

Al finalizar, Enrique Iglesias
hizo uso de la palabra y sefiald, “el
mejor privilegio que puede tener
unciudadanorespectoasunacion,
es poder colaborar a construir su
presente y su futuro y he tenido la
oportunidad de hacerlo gracias a
este bendito pais. Una forma de
apoyarlo es ayudarlo a construir
Instituciones, las que formaron
nuestra identidad republicana y
la seguiran perfeccionando”, ma-
nifesté Iglesias. “Todo se lo debo
a Uruguay”, dijo. Y agradecio,
“nunca estuve solo™.

El evento cont6 con una nutrida
concurrencia de autoridades na-
cionales y extranjeras, ademas de
los expositores formaron parte del
evento los exPresidentes de 1a Re-
publica, Julio Maria Sanguinetti y
Jorge Batlle, la intendenta de Mon-
tevideo, Ana Olivera, Ministros
de Estado, gobernadores del BID
de los diversos paises miembros,
el secretario general de la OEA,
José Miguel Insulza, legisladores
y lideres de todos los partidos
politicos, el vicePresidente y el
Director del BCU, Jorge Gamarra
y Washington Ribeiro respectiva-
mente, entre otros.
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El combate a la inflacién en Uruguay

Estabilidad de precios orientada al
crecimiento econémico y al empleo

EL BCU APUNTA SUS HERRAMIENTAS AL CONTROL DE LAS PRESIONES INFLACIONARIAS Y BUSCA ACTUAR SOBRE LAS EXPECTATIVAS DE LOS AGENTES

ECONOMICOS PARA ENCAUZAR EL ALZA DE LOS PRECIOS AL CONSUMO DENTRO DEL RANGO OBJETIVO TRAZADO EN CONJUNTO CON EL MINISTERIO DE EconOmiA

entro de los principales co-

D metidos del Banco Central

del Uruguay se encuentra

el mantener la estabilidad de pre-

cios que contribuya con el objetivo
de crecimiento y empleo.

En una economia de mercado,
los precios de los bienes y servicios
estdn sujetos a cambios. Algunos
aumentan y otros disminuyen. Se
habla de inflacién cuando se pro-
duce un aumento generalizado de
precios que no se limitaa determi-
nados articulos. Como resultado,
pueden adquirirse menos bienes y
servicios por cada peso, es decir, el
peso vale menos que antes.

Es por eso que uno de los prin-
cipales objetivos de la autoridad
monetaria es mantener estable el
valor de la moneda y la inflacion
dentro del rango meta.

La estabilidad del nivel de
precios incide en el logro de una
mayor estabilidad econdémica,
disminuyendo la incertidumbre

_a la que se enfrentan los agentes.

COMITE DE POLITICA MONETARIA DEL BANCO CENTRAL

Dado que en general los agentes
econdmicostienenaversionalries-
go, la existencia de incertidumbre
dificulta la actividad econdmica,
comportando desajustes tempo-
rales y en general, inseguridad
social y una caida de los niveles
derenta. Laestabilidad econémica
sereflejaen laconstanciaoescasa
variacion en el tiempo de distintos
aspectos, entre los cuales se inclu-
ye el nivel de precios.

Una situacion de estabilidad
de precios se produce cuando, en
promedio y a mediano plazo, los
precios ni suben ni bajan de modo
significativo. Hoy en dia el man-
dato de los bancos centrales para
conseguir laestabilidad de precios
consisteen lograrinflacionesbajas
y estables.

Para observar la evolucion de
los precios y ver si su variacion
—la inflacion— es o no estable, se
utilizan indices que elaboran los
institutos de estadistica de cada
pais; en Uruguay el mas seguido

BEVSA sSALUDA
AL BANCO CENTRAL

El mejor ambito para el desarrollo de transacciones financieras

www.bevsa.com.uy
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esel indice de Precios al Consumo
(IPC). Asi, en funcién de cual sea
su variacion interanual se consi-
dera que se ha alcanzado o no la
estabilidad de los precios en un
periodo de tiempo.

El rango meta de inflacién

El Banco Central del Uruguay
fijo, a través del Comité de Coor-
dinacion Macroeconomica —que
integra junto con el Ministerio de
Economia y Finanzas—, un rango
metadeinflacién comoun objetivo
de estabilidad de precios.

URUGUAY LLEGO A
TENER NIVELES DE
INFLACION MAYORES
A 100% ANUAL

Tener un rango es una orienta-
cion de politica. De esa manera, si
la politica es creible, la gente sabe
que seestatrabajando contodos los
instrumentos disponiblesteniendo
a la tasa de interés como elemento
primordial, para que la inflacion
converja en cierto horizonte a ese
rango. La formacion de precios
en una economia tan abierta y
dolarizada como la uruguaya
depende de muchos factores que
exceden al control del BCU. Por
tanto, cuando se analiza por qué la
inflacion esta por fuera del rango,

la autoridad monetaria tiene que
entender el sentido conceptual y
sino hay un porqué, es ahi cuando
debe preocuparse.

Enprimer lugar, cuando se dice
que estd por fuera del rango siem-
pre hablamos por encima de una
distancia razonable. Dos puntos
porcentuales esun datorazonable,
no asi 10 puntos de distancia. De
todas formas, es bienvenida la
preocupacion cuando la inflacion
esta dos puntos por encima del
objetivo.

En Uruguay tuvimos inflacion
de 50%, 80% y hasta 100% anual
y por ende, dos puntos de infla-
cién no constituian un objeto de
preocupacion. En ese sentido, es
bienvenida la preocupacion de la

sociedad cuando lainflaciones de
uno o dos puntos por encima del
rango meta establecido.

Eso es bueno para la cultura
econdmica del pais y la sociedad
-y para el Banco Central, porque
la gente tiene claro que trabaja para
algoquealapoblaciénleimporta—.
La idea de tener un rango es para
que la politica converja hacia el
mismo en un horizonte. Si eso es
creible, la gente ird acomodando
sus expectativas y ayudara a que
eso se dé.

Los factores de la presién
inflacionaria

Hay multiples factores que inciden
sobre la evolucion de los precios.

ol R

IEDAD TODA

Cuando se enfrenta un contexto
de altas presiones inflacionarias
del exterior y de una demanda
domeéstica firme, que se sostiene
sobre ocho afios de importantes
incrementos de los ingresos
familiares, se esta con una pre-
sion de demanda doméstica. Ese
escenario, agregado a presiones
inflacionarias externas, hace
razonable que la inflacién pueda
estar por encima del rango. El
problema, y a la vez una inconsis-
tencia, se daria si se enfrenta una
inflacion alta en un contexto de
bajademanda domésticay precios
internacionales cayendo. Al estar
uno o dos puntos por encima del
techo del rango de inflacién, es
para el BCU y para la sociedad

toda, un foco de atencién, pero no
se constituye en algo dramatico.

Enfunciondeeso, el BCU tiene
que irmostrando sefiales claras de
compromiso y consistencia con
ese objetivo inflacionario. Porque
si se ve una inflacién alta —atin en
los rangos actuales—, y un Banco
Central que esté relajando su poli-
tica monetaria, no seria creible su
objetivo. Sinembargo, laautoridad
monetariatiene una preocupacion
que es claray eso se refleja en que
el Gltimo afio y medio, el BCU ha
estado endureciendo su politica,
incrementando las tasas de interés
y tomando otras medidas consis-
tentes con la politica monetaria
—creacion de encajes marginales,
entre otros—.

8 =
FELICES 45 ANOS
DE SOLIDEZ, SOLVENCIA,

EFICIENCIAYY DESARROLLO.

Es un saludo del Citi en el 45° aniversario del Banco Central del Uruguay.

200ANOS CItl
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La historia de los billetes y de las monedas del pais

Uruguay comenzo a emitir su propio
dinero desde principios del siglo XIX

LA ACUNACION DE MONEDAS EN EL TERRITORIO NACIONAL LLEGO MUCHO ANTES QUE LA CREACION DEL BANCO CENTRAL, INCLUSO ANTES DE QUE EL
BANco DE LA RerUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY ASUMIERA LA POTESTAD UNICA DE AGENTE EMISOR POR PARTE DEL ESTADO URUGUAYO

ntes de que al Banco Cen-
A tral del Uruguay (BCU)

se le asignara la emision
de billetes y monedas del pais,
transcurrié un largo proceso. Las
primeras monedas que circularon
en el territorio nacional —en aquel
tiempo, la Banda Oriental- lo
hicieron a través de las reales
cédulas que Espafia habia creado
para todo su imperio colonial,
con un sistema homogéneo para
América. Aquellas monedas
que circularon en el pais en esos
tiempos eran acuiiadas en Potosi
o Santiago de Chile, atinque esta

TRAS LA PRIMERA
CONSTITUCION URUGUAY
CREQ SU PROPIO
SISTEMA MONETARIO

actividad también se desempefié
en México, Guatemala, Popayany
Lima. Durante el iniciodel reinado
de Felipe V (1700) y hasta 1814
circularonen Uruguay monedas de
platayoro. Dentro de las primeras
sobresalio el modelo denominado
macuquinas, de forma regular,
que se acufiaba a golpes de marti-
llosobrountrozo de plata cortado
de una barra al rojo vivo. Hasta
1767 fueron acufiadas piezas de
ocho, cuatro, dos, uno y medio
real. Entanto,antes del Virreinato
del Rio de la Plata (1778), el oro
circulaba en monedas acufiadas
en onzas procedentes de Chile.
En 1810 circulaban en el territorio

H 2 Pxrcons
::;-: u:::a“}-'m\ e

AW GIEDRD R ERCAWETDSIDESEAN S AWIDI]
HH Reconee ate fllke peeDos Paraconss 2050 Rocws mada woe,
tang | ma?aw al’ [lnld:!ar q.i T wotaen # Eilbtes i:lunl*c [ ke cuna Qe

" +

" .I\: E
E
¥

A 253051 © AG

A

= D0s '.'[_-_;-T"A CONES: o

BILLETES DEL S1GLO XIX QUE TENIAN CURSO LEGAL EN EL TERRITORIO NACIONAL

nacional 19 tipos de monedas.
Conlaindependenciade Uruguay
en 1825, el pais debid dirimir
cudl seria su sistema monetario.
En este contexto, como primera

medida se opt6é por permitir el
ingreso de monedas de cobre que
eran acufiadas por el gobierno
de Buenos Aires. Sin embargo,
tras la Jura de la Constitucion

el pais decidi6 crear un sistema
monetario propio. Porese motivo,
en 1839 se aprobd la primera ley
que autorizaba la creacion de
una moneda de cufio nacional.

Fue asi que en 1840 surgieron las
primeras piezas de cobre con un
valorde cinco y 20 centésimos de
real. Estas fueron las primeras que
llevaron lainscripcion Repiblica
Oriental del Uruguay y lucian el
solde nuestrabanderay el escudo.

Las primeras emisiones de
billetes en Uruguay tuvieron su
inicio en 1831 cuando la Asam-
blea Constitucional y Legislativa
se ocupé de la emision de papel
moneda, denominado “billetes
ministeriales”, que oficiaban de
bonos para cubrir el déficit del
Estado. No obstante, recién en

EL BANCO MAUA Y EL
COMERCIAL FUERON LOS
PRIMEROS EN EMITIR
EN URUGUAY

1857 aparecieron los primeros
billetes de circulacion nacional
en Uruguay. En tanto, tras las
leyes de 1851 que promovieron la
fundacion de bancos y de emision,
el Banco Maua (1858) y luego el
Banco Comercial emitieron los
primeros billetes nacionales. Pos-
teriormente, en 1896 se aprueba
la fundacion del Banco de la Re-
publica Oriental del Uruguay que
tendria dentro de sus funciones el
monopolio de laemision dedinero.
Este papel estuvo a cargo de esta
Instituciéon hasta 1967, cuando
se aprobo la creacion del Banco
Central del Uruguay que paso a
encargarse de esta tarea.

~

Sucursal Montevideo
Juan C. Gomez 1372

Tel.: 916-0078

Saludamos al Banco Central del Uruguay
en su 45° Aniversario

@ BANCO DE LA
NACION ARGENTINA
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El Banco Central en la historia uruguaya

Un Banco Central comprometido
con el desarrollo de la economia

LA crisiS DE 1965 LLEVO A URUGUAY A LA CREACION DE UNA INSTITUCION MONETARIA AUTONOMA, Y LA DE 2002 PROPICIO SU READECUACION A
LAS MEJORES PRACTICAS MODERNAS, EN LINEA CON LOS ESTANDARES INTERNACIONALES, PARA ASEGURAR LA ESTABILIDAD FINANCIERA

1 Banco Central naci6 en la
E segunda mitad de la década
de 1960 como unarespuesta
alanecesidad de mayor coordina-
cion de la politica monetaria, tras
unlargo proceso de gestacion yuna
discusion a nivel nacional sobre
la importancia de contar con una
Institucion auténoma que vigile la
estabilidad de precios.

Hasta la existencia de la actual
autoridad monetaria, laemision de
billetes y laacufiacion de monedas
estaba a cargo del Departamento
de Emision del Banco Republica,
con caracter de “instituto emisor
privilegiado™. La crisis financiera
que atraveso el pais en 1965 dejo
tras de si un sistema bancario
debilitado y con muy poco pres-
tigio. Como forma de apuntalar su
reconstruccion y dotar de mejores
instrumentos para su regulacion,
la Constitucion que entrd en
vigencia en 1967 cred una Insti-
tucién auténoma, bajo el nombre
de Banco Central de la Republica.

UN

BANCO SUIZO AHORA EN URUGUAY

FINALIDADES DEL
BANCO CENTRAL

La Carta Orgénica del Banco
Central establece como las fina-
lidades de la Institucién:

1) La estabilidad de precios que
contribuya con los objetivos de
crecimiento y empleo.

2) La regulacién del funcio-
namiento y la supervisién del
sistema de pagos y del Sistema
Financiero, promoviendo su
solidez, solvencia, eficiencia y
desarrollo.

A la novel institucion se le asig-
naron legalmente la emision de
billetes y monedas y las funciones
dereguladordel Sistema Financiero,
queantesseencontrabanen ladrbita
del Departamento de Emision del
_ Banco Republica, que hasta 1967
b - it ) habia acumulado un buen nimero

- e de funciones propias de un Banco
LA CONSTRUCCION DEL BANCO CENTRAL FUE UN LARGO PROCESO

Central a través de leyes y decretos
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dispersos. Pocosmeses méstarde, el
Parlamentoaprobé laley N° 13.594,
que cambi6 el nombre a la autori-
dad monetaria a Banco Central del
Uruguay, en el entendido de que su
denominacién anterior propiciaba
confusiones y malentendidos res-
pecto al Banco Republica.

La Carta Organica de la Insti-
tucion monetaria, que detalla sus
atribuciones y su relacién con el
Poder Ejecutivo, enundocumento
ordenado, recién llego en 1993.

Con el aprendizaje de la crisis
financierade 2002, el sistema poli-
ticoinicié un proceso de discusion
que culmind con la modificacién
en 2008 de la Carta Orgéanica del
Banco Central. En ella se hizo
hincapié en la coordinacién de
funciones entre el Ministerio de
Economia y la autoridad mone-
taria, como también se hizo foco
en la funcién de supervision fi-
nanciera, integrando en una tinica
Superintencia la tarea de monito-
rear a todo el Sistema Financiero.

www.heritage.com.uy

Rineén S30 - Tel: (598) 2916 0177 - Fax: (598) 2916 0241

Montevideo / Uruguay / www.heritage.com.uy
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Museo Numismatico del Banco Central

Un recorrido por la historia uruguaya
a través de sus monedas vy billetes

DESDE UN BILLETE DE 1826 HASTA LAS ULTIMAS MONEDAS, EN EL ENTREPISO DEL BANCO CENTRAL SE ENCUENTRA A DISPOSICION DEL PUBLICO UN
RECORRIDO POR EL PASADO Y EL PRESENTE DE LA ACUNACION EN URUGUAY, CON UNA BASTA COLECCION DE MEDIOS DE PAGOS DE DOS SIGLOS

esde risticas monedas y
D billetes antiguos escritos

entintasobre papel comin,
hasta las mas recientes monedas
de $ 50 y los billetes de $ 2.000,
se dan cita en uno de los rincones
mas pintorescos del Banco Cen-
tral. Elmuseo Numismatico posee
unaextensacoleccion que permite
recrear la historia econdémica del
Uruguay a través de sus medios
de pago por excelencia.

La coleccion se nutre ademas
de tesoros encontrados en aguas
jurisdiccionales, alcancias de
bancos locales, colecciones inter-
nacionales, valores publicos an-
tiguos, material de impresion de
billetes y acuiiacion de monedas
—como por ejemplo, los aparatos
de resellado que se utilizaron en
1975 para el cambio de la unidad
monetaria—, y una muestraque va
rotando en el tiempo de monedas
y billetes extranjeros. El museo

estd ubicado en el entrepiso del ; -
Banco Central y no solo recibe EL MUSEO NUMISMATICO DEL BCU CUENTA CON UNA EXTENSA COLECCION DE BILLETES Y MONEDAS

LLLLLLL

Sistema Previsional Mixto:
un sistema seguro.

El Banco Central del Uruguay es el organismo encargado
de regular la actividad de las AFAP y brindar garantias de
transparencia al Sistema Previsional Mixto.

| Republica AFAP saluda al Banco Central del Uruguay
en su 45 aniversario.

Tu mejor jubilacion " |
www.republicafap.com.uy - 0800 2888
REPUBLICA

AFAP
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a estudiantes, aficionados a la
numismatica y al publico en ge-
neral, sino que ademés es lugar
de visita comin entre jefes de
Estadoy autoridades de gobiernos
extranjeros.

Bicentenario

Con motivo de la celebracion
del Bicentenario del Proceso de
Emancipacion Oriental,en2011, el
Banco Central acufié dos monedas
conmemorativas y presentd una
video realizado por la Institucién
titulado Historia del dinero en el
Uruguay.

Paralacelebracion se acufiaron
1.000 ejemplares de plata y 1.000
de bronce de una moneda de $ 50,
que tiene como disefio la efigie de
Artigas y en el reverso, la imagen
de un sol antiguo. De esa moneda,
ademads, se pusieron en circulacion
10 millones de ejemplares en metal
color cobre. Se acufiaron también
5.000 monedas de $1.000 en plata,
con la imagen de la obra de Juan
Luis Blanes, Batalla de Las Pie-
dras. Rendicion de Posadas, 18 de
mayo de 1811.

Al mismo tiempo, el BCU pre-
sentd un video —disponible en la
pagina web de BCU Educa (www.
bcueduca.gub.uy)— en el que, de
manera didactica, a través de su
administracion cotidiana por parte
de una familia, se abordan los di-
versos conceptos que serelacionan
con el dinero, aludiendo a su valor
facial, econdémico y también al
valor histérico y simbélico, como
creador de identidad nacional.

Felicitamos al Banco Central del Uruguay
en un nuevo aniversario.

B CAMPIGLIA
PILAY

La tranquilidad de saber que tus ahorros estan seguros.

ﬁ Blvr. Artigas 456 - Tel.: 2710 1425 - www.campigliapilay.com.uy - info@campigliapilay.com.uy
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BCU apuesta a la educacion economica
y financiera para la integracion social

MEepIANRE EL PROGRAMA BCU EDUCA, LA AUTORIDAD MONETARIA BUSCA DEMOCRATIZAR LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA, PARA AST MEJORAR
LAS PRACTICAS DE LOS URUGUAYOS EN EL MANEJO DE SUS FINANZAS PERSONALES, OPTIMIZANDO SU RELACION CON LAS INSTITUCIONES

esunorganismo presente en

la vida cotidiana de todos
los ciudadanos. La economia
como actividad debe visualizarse
como algo cercano, cotidiano.
Los griegos llamaban “oikos” a
la casa, incluyendo su contenido
y su administracion. Asimismo,
la raiz “nomos” significa ley.
Aqui estaria el origen de lo que
conocemos por “economia”, lo
que podriamos considerar como
las leyes o reglas que rigen en la
administracion del hogar.

Al igual que los paises, las
familias también deben tomar
decisiones respecto al manejo
de su presupuesto, tienen una
restriccion en el gasto y en el
ingreso, y seguramente cada

E 1Banco Central del Uruguay

HAY QUE ACERCAR
LOS CONCEPTOS
ECONOMICOS A

LA VIDA COTIDIANA

uno trata, a su manera, de mi-
tigar las vulnerabilidades que
pueda generar su situacion en el
mercado. Conceptos que parecen
tan técnicos como “gestion de
deuda”, “inflacion”, “déficit”,
que muchas veces los ciudadanos
escuchan a través de los medios
de comunicacién y perciben
como materia de expertos técni-
cos, enrealidad estan vinculadas
directamente a la vida cotidiana
de las personas.

En este sentido, el hecho de
que los ciudadanos estén mejor
informados respecto a tematicas
econdmicas y financiera genera

EL BCU BUSCA INTRODUCIR A LOS MAS JOVENES EN LOS CONCEPTO

e

S ECONOMICOS Y FINANCIEROS

BCU EbucA junTO AL PLAN CEIBAL

En este afno 2012 los contenidos
delPrograma Sabelo!, espaciote-
levisivodelPlan Ceibal conducido
por Maria Inés Obaldia y Gonzalo
Cammarota, estan dedicados
a la tematica de matematica y
economia.

Participan 16 equipos integrados

externalidades positivas en mul-
tiples sentidos. El Banco Central
del Uruguay impulsa el Programa
de Educacion Econémicay Finan-
ciera denominado BCU Educa,
con el objetivo de contribuir a
la difusién y mejor comprension
de las temaéticas econémicas y
financieras por parte de toda la

por adolescentes de segundo afio
de Educacion Media de todo el pais
a través de sus equipos X0.

El juego Manejate con la Economia,
unodelosprincipalessegmentosdel
programa, propone contenidos es-
pecialmente disefiadosporelBanco
Central a través de BCU Educa. Los

Mas informacion sobre
BCU Educa en
www.bcueduca.gub.uy

sociedad, en el convencimiento
de que estas deben incorporarse
como un ingrediente natural en
la vida cotidiana de todos.

participantes deben tomar deci-
siones acerca de la planificacién,
elahorro,laobtenciénderecursos
y el consumo responsable. La
dinamica propone gue los estu-
diantes utilicen conocimientos de
economiayfinanzas, enacciones
cotidianas.

Por ello el Programa BCU
Educahaavanzado en torno a tres
ejes: qué hace el BCU en materia
economica, la administracién del
dinero y la planificacion de deci-
siones econdmicas y usuarios del
Sistema Financiero.

El Banco Central como Insti-
tucion promueve en la ciudadania

un uso responsable y adecuado de
los instrumentos que actualmente
ofrece el Sistema Financiero,
siempre y cuando cuenten con
las capacidades especificas para
operar en este. Si la generacion
de instrumentos no se acompaifia
de esfuerzos en materia de edu-
cacién econdmica y financiera,
no se logra el objetivo de una
inclusion financiera sustentable
en el tiempo, basada en valores
y necesidades que amalgamen el
consumoresponsable (yno el con-
sumismo) con lasdisponibilidades
de recursos a lo largo del tiempo,
de manera sustentable.

La autoridad monetaria en-
tiende que una ciudadania mejor
informada se traduce en una ma-
yor comprensién de la orientacién

LA INCLUSION
FINANCIERA
SUSTENTABLE
REQUIERE EDUCACION

delapoliticaeconémicay facilita
el hecho de que mas actores pue-
dan tomar decisiones desde una
opinién mas calificada. Forta-
lecer la educacion econdmica y
financiera es una oportunidad
para generar estimulos de mejora
en la eficiencia y eficacia de la
politica econdmica, pues tendra
a una mayor cantidad de agentes
demandando informacién de ca-
lidad y comprendiendo el rumbo
de las decisiones en la materia,
actuando en consecuencia. Los
esfuerzos invertidos en materia
de educacion tienen un efecto
multiplicador respecto al buen

Discounta Bank saluda al

La Asociacion de Bancarios del Uruguay saluda al
Banco Central del Uruguay

Banco Central del Uruguay

en sus 45 anos de existencia.

(Que podemos hacer hoy por Usted?

DISCOUNT

™

en su 45 aniversario.

Juntos trabajamos
por una historia mejor
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cumplimiento de los cometidos
tradicionales del Banco Central.
Estorefuerza,asimismo, latrans-
parencia de las politicas.

BCU Educa

Atravésde preguntas como: ;Qué
eslainflacion?, ; Por qué estabili-
dad es un concepto importante?,
(En qué me afecta que el Sistema
Financiero sea confiable?; se
buscaintroducira los estudiantes
en la tematica de la economia y
de las finanzas. La intencion del
BCU es sentar las bases para la
elaboraciondelos contenidos pe-
dagégicos y para ello ha firmado
convenios de cooperacion con
las instituciones nacionales de la
Educacion ANEP-Codicen (Pri-
maria, Secundaria, Formacidn
Docente y UTU) y ha integrado
a representantes de la sociedad
civil a esta tematica, tales como
Instituto de Promocién Econd-

BCU Ebuca
TIENE PLANES
ORIENTADOS A

ESCUELAS Y LICEOS

mico-Social del Uruguay IPRU y
la Asociacion para la Educacion
Econdmica.

Ademas, el programa BCU
Educadisefié y mantiene un portal
de informacion sobre productos y
servicios para el usuario del Sis-
tema Financiero uruguayo. Desde
ese portal, el BCU responde las
interrogantes mas recurrentes de
los usuarios del Sistema. Asimis-
mo, se podra encontrar informa-
cién sobre productos y servicios
bancarios —créditos, depdsitos,
tarjetas, cheques, entre otros— o
de otras instituciones del Sistema
tales como AFAP, Aseguradoras
y Mercado de Valores.

Una seccidn especial del sitio
web es la de simuladores de cré-
dito, mediante la cual los usuarios
pueden calcular las distintas tasas
de interés que podrian cobrarle al
tomar un préstamo.

i

| 3

BCU EDUCA BUSCA LLEGAR A LAS ESCUELAS PARA SENTAR LAS BASES DE LA EDUCACION FINANCIERA

“Hemostomadounadecisiénex-
plicita en el Directorio del Banco
de estar de cara a la sociedad,
de tener una aproximacion y
un acercamiento que debiera
ser mucho mas natural de lo
que histéricamente fue, porque
los cometidos de la Institucion
tienen un fuerte componente
ético y social”.
Mario Bergara,
Presidente del BCU

Feria Interactiva
de Economia y Finanzas

Dentro de labateria de herramien-
tas, instrumentos y actividades
para llevar adelante la insercion
de la tematica econémica y fi-
nanciera a estudiantes de todos
los niveles de ensefianza, el BCU
Educa desarroll6 la Feria Inte-
ractiva de Economia y Finanzas
(FIEF), instancia de aprendizaje
significativo y ensefianza didac-
tica a través de propuestas ludicas
y otras actividades. Su objeto es
sensibilizar a estudiantes de todas
las edades, nociones basicas sobre
administracion y planificacion en
el uso del dinero, el ahorro y las
mejores practicas para la toma de
decisiones en la materia.

e

LA FERIA INTERACTIVA SEGUIRA RECORRIENDO EL PAIS EN 2013

Durante 2012 esta Feria Inte-
ractiva ya ha recorrido Artigas,
Maldonado, Colonia y Monte-
video, y seguira recorriendo el
pais durante los proximos afios.
Miés de 6.000 nifios, jovenes y
adolescentes han pasado por las

diferentes propuestas ludicas y
didécticas que propone la FIEF.
Se prevé que durante 2013 laFIEF
siga recorriendo los distintos de-
partamentos del pais llevando la
propuestaaescolares y liceales en
todo el territorio nacional.

Una de las principales activi-
dades de la Feria es el Laberinto
de Decisiones Econdmicas, me-
dianteenlacual los estudiantes de
Secundaria compiten en grupos
atravesando un laberinto en el
que tendran que tomar distintas
decisiones asociadas a la plani-
ficacion econdmica, la gestion
de imprevistos y el ahorro, entre
otros conceptos.

Este espacio interactivo ofrece
actividades educativas simulta-
neas y diferenciadas segtin las
edades y los niveles de los grupos
participantes. En este sentido, para
nifios de primero y segundo afio
de escuela, se presenta el cuento
Una historia muy larga, que des-
cribelaevoluciondesdeel trueque
hasta la utilizacion del dinero. La
narracion es la consigna para el
desarrollo de actividades en las
que losnifios arman puzzles e ilus-
tran el cuento através de pantallas
tactiles interactivas.

MAS DE
6.000 NINOS
PARTICIPARON DE LA
FERIA INTERACTIVA

Para nifios de primero a tercer
afio de escuela, se presenta el
cuento Qué calor, que explica
el valor y las equivalencias del
dinero. Aqui también el relato es
la premisa para el desarrollo de
diversas actividades con parti-
cipacion de los nifios en juegos
de equivalencias entre billetes y
monedas, e ilustracidon del cuento
a traves de pantallas tactiles.

De cuarto a sexto afio escolar,
los nifios reconocen los elementos
de seguridad y formas de cuidado
de los billetes en circulacion a
través de la propuesta Detectives
de sus propios billetes. A su vez
se desarrolld el taller Mercado de
Manzanas, donde escolares de sex-
toafloydeciclobésicode educacion
media desarrollan transacciones
de mercado y van estableciendo
sus pérdidas o ganancias y fijan el
precio de 1 kg de manzanas.

iFelices 45 anos de futuro!

Cada ano trabajado por el bienestar de los uruguayos
nos acerca a un futuro mejor para todos. jFelicidades!

AFAP SURA saluda al Banco Central del Uruguay

por su 45 aniversario.

AFAP | SUIQ
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El BCU se encuentra en un proceso de fortalecimiento institucional

Un Banco Central orientado a la

gestion estratégica en el dia a dia

MEDIANTE UN NUEVO MODELO DE GESTION, EL BCU BUSCA PROMOVER LA CONCRECION DE OBJETIVOS Y LA POSIBILIDAD DE EVALUAR PROCESOS Y
RESULTADOS, LO QUE IMPLICA UNA TRANSFORMACION EN LA FORMA DE DESEMPENAR LAS TAREAS QUE ABARCA TODA LA INSTITUCION

ha concebido la gestion

estratégica como un pro-
ceso de cambio en la forma de
“pensar y hacer las cosas”, con el
principal objetivo de generar una
culturaorganizacional con focoen
resultados y rendicion de cuentas.

Para el Banco Central, el
desafio esta en la concrecion de
transformaciones profundas en el
nivel de gestion, posibilitando la
implementacion gradual y coor-
dinada de los necesarios cambios
en los procesos institucionales.

A partir del afio 2008, con la
nueva Carta Organica, el Banco
Central inicié un proceso de
reestructura organizacional con
la participacion activa de todos
los funcionarios.

Lanormativa, aprobada porlas
leyes N° 18.401 de 2008, 18.643 y
18.670 de 2010, determiné que la
Institucion asumiera una nueva
estructura organizativa para ha-
cer frente a sus tres principales
cometidos: conducir la politica
monetaria, regular y supervisar la
estabilidad del Sistema Financiero
y preservar un sistema de pagos
eficiente y seguro. El cumpli-
miento cabal de esas funciones le
permite al Banco Central contri-
buir con el proceso de desarrollo
econdémico y social del pais.

Entre otros cambios, las areas
que desarrollaban las tareas
financieras se fusionaron en la
denominada Superintendencia
de Servicios Financieros. Ese fue
el disparador de una reestructura
mas profunda de la Institucion.

Se cred un Comité Gerencial,
con el objeto de potenciar la
transversalidad en la toma de
decisiones entre las diversas

E 1Banco Central del Uruguay

LENTDALY [0E ACCES

INFORMAGION

&
MERECIDO RECONOCIMIENTO A LA TRANSPARENCIA EN LA GESTION DEL BANCO CENTRAL

PREMIO CULTURA DE TRANSPARENCIA

El Banco Central fue reconocido
el pasado 8 de noviembre con
el premio a la transparencia en
su primera edicion, en la cate-
goria Cultura de Transparencia,
compartido con el Ministerio de
Desarrollo Social.

El premio es entregado anual-
mente por Presidencia de la
Repiiblica, la Unidad de Acceso

lineas de reporte y el Directorio.
Esto fortalecio el rol técnico en la
conduccion de areas prioritarias
para el desarrollo econémico del
pais. Por otro lado, se conformé
un Comité de Gestion Estratégica
que tiene por objeto monitorear
la gestion conjunta del BCU, a

a la Informacién Piblica (UAIP) y
AGESIC; y reconoce a los organis-
mos plblicos —estatales o no— que
se destacan tanto en experiencias
como en innovaciones relativas a
la transparencia.

Al momento de recibir el premio, el
Presidente del BCU, Mario Bergara
expresd que la transparencia es
un valor que el Banco Central ha

través del cumplimiento de las
metas institucionales. Este grupo
reportaen forma periodica al Co-
mité de Planificacion Estratégica,
integrado por el Directorio y la
Alta Gerencia, donde se trazan y
evaluan las lineas de accion de la
Institucion,

asumido en cada uno de sus
procesos, convirtiéndose en uno
de los pilares de nuestra cultura
organizacional.

La autoridad monetaria destacé
el impulso dado desde la AGE-
SICy la UAIP para que todas las
reparticiones pablicas pudiesen
revisar sus acciones vinculadas
a la transparencia en su gestion.

El camino hacia una nueva
cultura organizacional orientada
a resultados, es en definitiva la
institucionalizacion de estanueva
estructura mas horizontal, lo que
incluye la implantacién de un mo-
delo de planificacion y gestion es-
tratégica. Estoimplicaque latarea

cotidiana del banco se desarrolla
en funcion de metas claras y su
desempefio se evalia con relacion
al cumplimiento de estas.

Enladefinicién de los procesos
de gestion estratégica han partici-
pado activamente los funcionarios
representados en la Asociacion de
Empleados Bancarios del Uruguay
(AEBU).

Planes estratégicos anuales

Enla 6rbita del Marco Estratégico
Institucional 2010-2014 se han
desarrollado planes de caricter
anual, que integran una serie de
metas estratégicas orientadas al
logro de cometidos y funciones
institucionales.

Dentro de las metas anuales,
también se definieron metas de
mejora de gestion que trascienden
los cometidos del banco y que
apuntan a solidificar aspectos
internos. En este 4mbito est4 el
aporte de la gestion estratégica, en
referenciaalosaspectostendientes
amejorarlagestion de laestructura
del gobierno corporativo.

En base a estos objetivos, se
generé unproceso de planificacion
estratégica que involucré a todas
las divisiones del banco.

Elavanceenlas primeras etapas
del plan de gestion estratégica
permitié visualizar la necesidad
de un trabajo mancomunado de
los diferentes sectores del banco.
Muchas veces lo que se hace o
resuelve en un area, impacta en
otra u otras dreas y ahi la impor-
tancia de trabajar de forma trans-
versal. Por esto, la planificacion
de gestion incorpora espacios de
coordinacion entre todas las areas
de la Institucion.

Ahorrés. Crecés.

FUCEREP, (nica Cooperativa de Intermediacion
Financiera del Pais saluda al Banco Central
del Uruguay con motivo de celebrarse
el 45° aniversario de su creacion.
El cumplimiento de las normas dictadas por el ente

regulador y su evaluacion periddica, son garantia
solida para la aplicacion de las mejores practicas
en el logro de nuestros objetivos cooperativos.

Colonia 963 - Montevideo, Uruguay
Tel: 2400 0001* = www.fucerep.com.uy
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Diferentes expresiones artisticas fueron reconocidas

El Premio Figari: una contribucion
del BCU a la cultura uruguaya

EN LoS 0LTiMOS 16 ANOS, LOS PREMIOS FIGARI RECONOCIERON LA EXCELENCIA EN EL MUNDO DE LAS ARTES VISUALES, DESDE LA PINTURA Y
EL DIBUJO, A LA ESCULTURA, EL TAPIZ, LA CERAMICA, EL VIDRIO, EL GRABADO, LA FOTOGRAFIA, LAS INSTALACIONES Y LA MADERA

Al

1 Banco Central del Uru-
E guay contribuye a estimu-

larlacreacion y promocién
del arte uruguayo y reafirma
su vocacion de divulgar la es-
trecha relacion entre las bases
econdmicas y culturales de una
sociedad.

En este sentido, afio a afio y
desde 1995, la Institucién premia
latrayectoria deartistasnacionales
a través del Premio Figari a las
Artes Plasticas, en acuerdo con el
Ministerio de Educaciony Cultura
(MEC). La convocatoria premia
a artisticas visuales de diferentes
ramas tales como pintura, dibujo,
escultura, tapiz, ceramica, vidrio,
grabado, fotografia, instalaciones
y madera.

Mas alla del espiritu de esta
distincién, que busca reconocer
la trayectoria de los artistas de
dilatada carrera, la iniciativa
implica que una obra de cada
premiado queda en propiedad del
Banco Central, pasando a integrar
el acervo cultural de nuestro pais.

“A 16 afios de su creacion, el
Premio Figari que otorga el Banco
Central del Uruguay, se ha con-
vertido en el reconocimiento de
mayor relevancia otorgado a la
trayectoriade los artistas plasticos
uruguayos. Por su continuidad y
rigurosa seleccién, constituye un
indicador fiel de la creacion de
excelencia en el arte uruguayo”,
Hugo Achugar, Director Nacional
de Cultura del MEC.

Endiciembre de 2011 serealizo
la edicion XV del Premio Figari,
que distinguio al docente, artista
visual y ensayista Oscar Larroca,
a través de un jurado compuesto
por Jorge Abbondanza, Agueda
Dicancro y Tatiana Orofio.

JH

2011 - OSCAR LARROCA

1998 - OCTAVIO PODESTA

GANADORES

PREMIO FIGARI

1995. Jorge Damiani (1* Premio)
ClarelNeme, Amalia Nieto, Juan
Storm, Américo Spésito

1996. M2 Freire, Manuel Pailds,
Nelson Ramos

1997. Guillermo Fernandez,
Hermenegildo Sabat, Alfredo
Testoni

1998. Mario Lorieto, Hugo Nan-
tes, Octavio Podesta

1999. Cecilia Brugnini, Jorge
Abbondanza/ Enrique Silveira,
Agueda Dicancro, Wifredo Diaz
Valdéz, Antonio Frasconi

2000. Miguel Battegazzore,
Manuel Espinola Gémez.

2001, Rimer Cardillo, Enrique
Fernandez Broglia, Ignacio
Iturria, Clever Lara

2002. Lacy Duarte, Carlos Mus-
so, Carlos Tonelli

Sl

2003. Fernando Cabezudo,
AnheloHernandez, ErnestoVila

1995 - JORGE DAMIANI

2004. Dumas Orono, Magali
Sanchez, Jorge Sosa

2005. Rodolfo lan Uricchio,
Clemente Padin, NelbiaRomero

i o u
-

2006.LeonildaGonzalez, Carlos
Caffera, Mario Sagradini

2007. Haroldo Gonzélez, Ya-
mandd Canosa, Manuel Aguiar

!."‘_.

2008. GladysAfamado, Fernan-
do Alvarez Cozzi, Hugo Alfes

2009. No se realiz6.
2010. Diana Mines

2011. Oscar Larroca
2001 - IGNACIO ITURRIA

MAS PRODUCTOS

RESIDENCIA - AUTOMOVIL - EMPRESA - VIDRIOS
ALQUILER - TRANSPORTE - MAQUINARIA

MAS TRANQUILIDAD

CADA PRODUCTO DE PORTO SEGURO ESTA PENSADO A
MEDIDA DE NUESTROS ASEGURADOS

PORTO =X
SEGURO -

SEGUROS

2402 8000 - www.portoseguro.com.uy




45 anos
acompanando el
desarrollo del Pais.

Saludo de Banco Comercial al Banco Central
en suU nuevo aniversario.

BANCO

(35) COMERCIAL
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