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NOTA DEL PRESIDENTE DEL BANCO AL DIRECTORIO

BANCO DE LA REPUBLICA
ORIENTAL DEL URUGUAY

FRESIDENCIA

Montevideo, Enero de 1918.
Al Honorable Directorio del Banco de la Repablica.

Tengo el honor de presentar al Honorable Directorio
este libro en el que se expone el desarrollo del Banco de la
Reptblica en los veintitin afios que lleva ya de funciona-
miento. El trabajo que presento al Directorio no se limita
a una resefla escueta en forma de memoria adminis-
trativa de la labor del Banco. Al hacer la exposicién de
ésta, se ha encontrado ocasidn para correlacionarla con los
sucesos y peculiaridades de las diversas épocas de su des-
arrollo, ¥ para buscar, a veces, en los antecedentes histo-
ricos, la explicacién, o cuando menos la justificacién, de
muchos de los fenémenos que se han producido en el seno
de la economia nacional.

En este libro, ademds de exponerse los antecedentes
histéricos de legislacién y practica bancaria del pais, ¥
de establecerse el origen de la idea que dié vida al Banco
de la Repiblica, se estudia la evolucién de todos los fae-
tores del mismo a través de los veintitn afios de funcio-
namiento, y se consignan los enormes progresos alcanzados
por la institueién nacional, que después de una larga, per-
severante, y a veces dificil labor, ha llegado a conquistar
en el extranjero, altos prestigios, y dentro del pais, la le-
gitima y decisiva influencia que le corresponde por su
propia naturaleza.

Al ofrecer al Honorable Directorio esta obra me com-
plazco en dejar constancia de que ella ha sido realizada
con el coneurso del Prosecretario del Directorio, sefior
Radl Montero Bustamante y del Subgerente A., sefior
Octavio Morato.

Aprovecho esta oportunidad para renovar ante el Ho-
norable Directorio las protestas de mi mayor conside-
racion.

: Craupro WILLIMAN,

, Presidente.
José M.* Romero,

Secretario,
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CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS

Introduceidn. — Retrospecto histérico. — Bl crédito y sus factores en la época
colonial. — Evolueién del crédito en la época de la Independencia. — El
Banco Nacional de Buenos Aires en la Provincia Oriental. — La organiza-
cién del pais y el e¢rédito piblico y privade. — Los Bancos de emisién y
descuento, — Primeros ensayos legislativos. — La ley Hordefiana. — El
Banco Menck, — El Banco Maud., — Evelucién y progreso de las ideas
egconbmicas., — Decreto - Ley Orgénica de Bancos. — Lag crisizs y el curso
forzoso. — KEscuelas econdémicas y debates parlamentaries. — Los Bancos
nacionales. — La erisis de 1890, -~ La evolueién histérica del principio de

Banco daz Estado.

I

La fundacién del Banco de la Reptiblica constituye
la culminacién y solucién de un largo proceso histérico,
cuyos lineamientos generales deben ser expuestos a manera
de introduccién de esta crénica retrospectiva de log vein-
tidn afios de funcionamiento de la primera institucién de
erédito nacional. ‘

La época colonial legd al pais un régimen de crédito
incipiente y primitivo, viciado por los defeclos inherentes
2 la situacién creada al medio ambiente mercantil por la
legislacion histérica espafiola, regida en lo que al comereio
v a la industria se refiere, por el principio del monopolio
v de la limitacién sistematica de toda libertad. El renaci-
miento econémico producido en Espafia, como consecuencia
de la difusién de las ideas de Cabarrus y Campomanes v
la fundacién del Banco de San Carlos, poco influyé sobre
las ciudades espafiolas de América, donde las operaciones
de erédito, como todos los accidentes que se refieren a la
economia colonial, estuvieron sujetos al sistema despético
que prohibié la libertad de comercio e impuso a éste la bar-
bara ley del justiprecio; habilité un solo puerto en todo el
continente para las relaciones mercantiles con la Metrépoli;
entregd al monopolio todas las fuentes de la riqueza in-
diana; abrumé econ impuestos y gabelas al capital, al tra-
bajo y a la produccidn, y vicié la cireulacién monetaria
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con leyes prohibitivas y coercitivas, como aquella famosa
que impuso pena de vida al que extrajese moneda del reino.

Dentro de este régimen, sélo pudo caber un concepto
patriarcal del ecrédito. Y asi fué en efecto. Lag operaciones
con la Metrépoli se redujeron a cambios de unas merca-
derias por otras, a los trasportes de metalico producidos
por el sistema de las concesiones de los navies de registro
iniciado por Felipe V, y cuando méis, a la compraventa de
letras giradas por los comerciantes acaudalados de Cadiz
y Montevideo que durante todo el periodo eolonial fueron
los banqueros e intermediarios del intercambio enfre Xu-
ropa y esta plaza, asi en los tiempos de clausura mercantil,
en que todo trifico se hacia por la via de Portobelo, como
en la época en que la libertad de comercio, iniciada por el
Virrey Ceballos y consagrada por el Virrey Cisneros, per-
mitié habilitar los puertos de Montevideo y Buenos Aires
para el trifico con la Metrdpoli.

Las necesidades del crédito interno eran servidas por
un gistema més elemental atn, puesto que por lo general no
se documentaban las pequefias transacclones y se dejaba
librado a la memoria y a la buena fe de los contratantes
la covertura de las deudas. Las necesidades mayores de eré-
dito eran suplidas por los mercaderes opulentos, guienes
se constituian asi en banqueros, aun cuando muchas de las
operaciones que éstos realizaban, mas que caracter de nego-
cio comercial tenian el aspecto de obras de generosa apar-
cerfa. Hay asi nombres como los de don Antonio Miguel
Vilardebs, don Mateo Magarifios, don Francisco Antonio
Maciel y don Francisco Juanied, que han quedado tradicio-
nalmente vinculados al desarrollo del eomercio y de la in-
dustria coloniales, pues se tropieza invariablemente con
ellos en el dédalo de la economia y las finanzas de la época.

La escasez de moneda y la mala calidad de ésta fueron
a menudo suplidas en aquella dificil époeca, al prineipio, por
equivalencias de cambio en especies, para lo cual el piblico
consenso fijaba como patrén la vara de lienzo de algoddn,
la fanega de maiz, etc., y mis tarde, ya en épocas de pro-
greso, por las emisiones particulares en forma de bonos o
pagarés manuscritos suseritos por los mercaderes, los cua-
les eirculaban profusamente, sustituyendo con evidente ven-
taja a la moneda vellén y a la de plata, despreciadas por
los abusos cometidos por las casas emisoras del Rey.
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Hste cuadro de la vida mercantil colonial se comple-
menta con la organizacién administrativa de la Haeclenda
Real, cuya avizora vigilancia no perdonaba gabela, ni tole-
raba contrabando que no fuera compartido por log funcio-
narios reales, ¥y que en los momentos criticos de peligro
publico, como en las invasiones v la guerra, engrosaba sus
caudales mediante las contribuciones patriéticas, primeros
empréstitos internos del estado colonial, impuestos sin in-
terés ni amortizacién, cuyos tenedores no aspiraban a mas
alta compensacién que a una ejecutoria otorgada por la
magnanimidad del Monarea, o en casos excepcionales, a
un titulo de Castilla, gin rentas ni sefiorio. Asi, por ejemplo,
cuando se produjo la invasién inglesa de 1806, el pueblo
de Montevideo, en breves dias, realizé un extraordinario es-
fuerzo, cubriendo la contribucién patriética pedida por el
Rey para salvar la infegridad de la monarquia. Fué éste
el primer empréstito de cardcter interno hecho por la po-
blacién de Montevideo al Estado, empréstito que pocos aiios
después se repitid en forma abnegada, cuando las tropas
de Napoleén invadieron la peninsula y cuando estallé en
-1810 la revolucién del Rio de la Plata, y con caracteres
verdaderamente odiosos, cuando log agentes de Buenos Ai-
res exaccionaron, bajo la presiém de la ocupacidén militar,
a la poblacién inerme rendida por tres afios de incesante
asedio.

IT

Durante la breve administracién artiguista iniciada en
1815, no pudo modificarse fundamentalmente el régimen
deseripto, pero no obstante, la organizacién de la hacienda
piblica y su prudente manejo, la reglamentacién racional
de los derechos de importacién y exportacion, la aceidn del
Tribunal de Comercio entonces creado, v los arreglos y tra-
tados que concluyé Artigas con Estados Unidos e Ingla-
terra y que dieron lugar a una relativa libertad de comer-
clo que poco a poco se fué extendiendo, trajeron como con-
secuenecia una mayor actividad mercantil. El intercambio
con Buenos Aires, Rio Janeiro y Europa aumentd enorme-
mente y lag operaciones alcanzaron un gran desarrollo en
el monto, y un sensible progreso en la forma. Aumentaron
los giradores, y la compraventa de letras empezd a ser re-
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gida por tipos racionales impuestos por las necesidades de
Ia plaza, y no por la usura del opulento mercader, duefio y
sefior de los cambios. El Gobierno, requerido por las nece-
sidades de la administracién, contrajo en 1815 el primer
empréstito piblico, no yva en forma de contribucién patrio-
tica o impositiva, sino rodeando la operacién de todas las
caracteristicas de un empréstito nacional. Kl sibdito inglés
N. Stewart, facilité en préstamo al Estado $ 5.000 para las
necesidades de la Administracién de la Provineia Oriental,
la que se obligdé con sus recursos a responder a la deuda
contraida, Es este el primer empréstito negociado por el
Hstado Oriental auténomo.

Debe sefalarse, por fin, como iniciativa avanzada de
esta époea, el proyecto formulado por Artigas para cons-
tituir un Zolverein comercial con todas las provincias del
Rio de la Plata, v a la vez, puede recordarse la prohibicion
de exportar numerario para el extranjero que impuso el
mismo Artigas, como medio de evitar el enrarecimiento del
miedio circulante que emigraba activamente hacia el Brasil.

El periodo de guerras v convulsiones iniciado a fines
de 1816 y que se prolongd hasta la constitucién de la Re-
pablica en 1830, no pudo ser favorable al desarrollo v
perfeccionamiento del crédito. Este acompafié las alter-
nativas de la situacién interna del pais. Fué, no obstante,
un factor favorable al desarrolo del crédito en esa época,
Ia, mayor abundancia del medio circulante que natural-
mente trajo la dominacién portuguesa al introducir el pa-
vel moneda del Banco del Brasil v lag emisiones metédlicas
lanzadas por la Casa de Moneda de Rio Janeiro, y la pre-
eminencia adquirida por el capital portugués y el comer-
cio brasilero, que produjo como consecuencia una mayor
actividad en el intercambio entre Montevideo y los puertos
lusitanos.

Hl medio cireculante, formado en su mayor parte de
moneda vellén, pues el oro y la plata eran escasos y se
ocultaban euidadosamente, incorpord como hemos visto en
esta época la novedad del papel moneda contra el cual se
defendié invariablemente la administraciéon colonial espa-
Jola y del cual habia echado mano la Revolucién desde
que inauguré su régimen. El papel moneda no vino sola- |
mente de Rio Janeiro. En 1822 se fundé en Buenos Aires
por ingpiracién de Rivadavia el Banco de Buenos Aires,
institucion de descuentos y con privilegio de emisién que
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en 1826 se transformé en Banco Nacional con mayores pri-
vilegios atlin, y cuyos billetes y promesas inundaron la Pro-
vineia Oriental. Acerca del Banco de Buenos Aires que
ejercié grande influencia sobre el desarrollo del crédito
plblico v privado en las ciudades del Rio de la Plata, dice
don Agustin de Vedia, que ‘‘ es €l origen y en clerto modo
la base de lag instituciones de erédito de la Provinecia y de
la Naeion, no sélo por haber sido el primer establecimiento
de su indole fundado en el pais, sino por haberles inoculado
su espiritu, y aun sacrificado su existencia 7. (1)

11T

El Banco Nacional de Buenos Aires tuvo una intere-
sante y curiosa actuacién en la Provincia Oriental. La ley
organica de aquel establecimiento, autorizé a su Directo-
rio para fundar en las provincias, Sucursales, llamadas
cajas subalternas. Apenas abierto el Banco el afio 1826,
el Gobierno insté al Directorio para que estableciese una
caja subalterna en la Provincia Oriental que acababa de
ser invadida por el ejército auxiliar de Buenos Aires al
mando del general don Martin Rodriguez que iba a coope-
rar a la campafia iniciada el afio anterior por Lavalleja v
Rivera contra el poder usurpador del Brasil. Kl principal
objeto de aquella Sucursal bancaria era servir de interme-
diaria para los pagos y mantenimiento del ejército de ope-
raciones. A principios del afio 26 el Directorio designé a
don Fernando Calderén de Bustamante para establecer
la Sucursal del Banco en el territorio Oriental, en el lugar
donde lo permitieran las circunstancias. El Agente o Ge-
rente Bustamante, partié para su destino con log fondos
destinados a la Sucursal y fomé tierra en el pueblo de las
Vacas, desde donde emprendié con los eaudales un acci-
dentado v peligroso viaje a través del territorio. En el mes
de Mayo llegé a Paysandii, desde cuya plaza expidié el 13
de ese mes el primer giro contra la Casa Central firmado
por el propio Administrador y el Tesorero, don Manuel .J.
Errazquin. La Sucursal del Baneo Nacional pasé méas tarde

(1) AGUSTIN DE VEDIA. — ‘‘Histeria del Banco Nacional de Buenos
Adres”?,
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a establecerse en San José, v por fin en Canelones donde
estuvo administrada hasta su liquidacién, en Abril de 1829,
por don Lorenzo Justinianoe Pérez.

La activa correspondencia mantenida entre los admi-
nistradores de la caja subalterna, y el Directorio del Banco
Nacional desde el afio 26 al afio 29, suministra interesantisi-
- mos datos acerca de las condiciones en que se desarrollaban
las operaciones. La accién de la caja, de acuerdo con las
instrueceiones del Directorio, debia tender en primer tér-
mino a acreditar los billetes del Banco Nacional, facilitar
su circulacién y propiciar su recepcién por las Oficinas
del Estado. Fiel a ese programa, la caja subalterna de la
Provineia Oriental movilizé grandes cantidades de nume-
rario. Un balance de 16 de Enero de 1827 acusa un movi-
miento de $ 492.801.06. En un informe del afio 1828 fir-
mado por el Administrador Pérez dice éste que gran can-
tidad del papel moneda introducido por el Banco se habia
invertido en la compra de terrenos y ganados, y agrega que
muchos conservan el papel con la esperanza de obtener me-
jor cambio. Respecto a la depreciacion de los billetes, ya ha-
bia informado el sefior Pérez, que antes de la paz del aho
28, aquéllos se admitian en pago en proporcién de tres y
medio por uno y agregaba que el cobre sellado por el Banco
Nacional sélo circulaba en las Vacas, Mercedes y Pay-
sandid y que en Canelones abundaba el cobre antiguo de
Buenos Aires.

En cuanto a la circulacién de los billetes en el ejéreito
libertador, donde todos los pagos se hacian en esa especie,
decia el Administrador Pérez que los oficiales y soldados
del ejéreito en sus penurias, envolvian sus cigarrillos en
billetes de Banco a falta de otro papel. Los soldados, que
estaban acostumbrados a recibir sus suecldos en metalico,
destruian los billetes y los arrojaban al fuego. Agregaba
el Administrador que la cantidad perdida o destruida en
esa forma debia de ser enorme.

Coincide con este informe del Administrador Pérez,
la versién transmitida por la tradicién de que después de la
batalla de Ttuzaingé, al ser distribuido el pret en el ejército
oriental, como aquél fuera abonado en billetes, los soldados
se amotinaron y exigieron que se les pagara en metilico,
viéndose obligada la caja del ejército a hacer los pagos en
cobre. Este hecho, sin duda sintomético, comprueba la irre-
sistible tendencia hacia el metalismo demostrada por el
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pais desde su origen y comprobada invariablemente a tra-
vés de todas las vicisitudes.

La independencia del Estado Oriental reconocida por
la Conwvencion de Paz del afio 28, trajo como consecuelcia
la liquidacién de la Sucursal del Banco Nacional, la cual
fué levantada en Abril de 1829.

8%

La organizacion de la Repiiblica producida en 1830, en-
contré al pais en dolorosas condiciones econdmicas y fué
asi que la accion de los estadistas que surgieron de la Revo-
lucién debié aplicarse en primer término a la solucién de
los problemas planteados a la hacienda piblica y a la pro-
duccién nacional por la falta de un instrumento de cambio
saneado y diseiplinado, la ausencia del crédito piblico y la
ineducacién e incipiencia del erédito privado. En tal situa-
¢ién, agravada por la insuficiencia de las rentas publicas
para cubrir los gastos del IEstado, se inicié la organizacion
nacional. Al terminar el afio 1829, ya se declaraba en el
seno de la Asamblea Constituyente, la existencia de un
déficit de $ 150.000 — que al correr el afio se elevé a
$ 201.032 — punto de partida de la Deuda Pablica que afio
tras afio fué creciendo sin cesar. La meJor fijacion del ré-
gimen tributario v la creacién de nuevos impuestos fueron
recursos insuficientes para enjugar el déficit.

Otro problema de gran trascendencia se planteé al Hs-
tado: la erisis monetaria consiguiente a la falta de régimen
v a la heterogeneidad e inferioridad del medio circulante.
La prohibicién de introducir moneda de cobre extranjera
¥ la extincién de la misma decretada por la ley trajeron
como consecuencia una falta easi absoluta de cambio me-
nor que produjo graves perjuicios a la poblacién, la cual
ge veia obligada a comprar la moneda fraccionaria pagando
por ella enormes primas, o a perder el cambio en las com-
pras menudas. K] Hstado tuvo que resellar moneda ex-
tranjera y acuilar nuevo vellén para remediar esta si-
tuacién delicada y por su parte los comerciantes echaron
mano de la emisiéon de pequefios vales v de ‘¢ sefias de
lata 7%, discos marcados con el signo o el nombre del emi-
sor, quien los daba como vuelto fraccionario y los recibia
€n pago como moneda.
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A los perjuicios de esta falta de cambio menor se
agregaban los producidos por la mala moneda de plata
gue desde tiempo atris habia desplazado a la plata fuerte
v que en los pagos internacionales sufria una conmderable
depreciacion.

Bl resellado del vellén de 1831 y la acufiacién de cobre
de 1839, tuvieron su complemento en la ley de 13 de Di-
ciembre de 1840 que autorizé al Poder Ejecutivo a acufiar
moneda de plata con ley de diez y medio dineros y 80.000
pesos en cobre. Xn plena Guerra Grande, las modestas
prensas de la Casa de Moneda Nacional improvisada por
el Jefe Politico don Andrés Lamas, amonedaron las pri-
meras piezas de plata de cufo nacional con el metal pro-
veniente de las vajillas y objetos de plata de las familiag
de Montevideo, y sellaron $ 4.000 en moneda de cobre an-
tigua de 0.40, 0.20 v 0.05 de real. Con esta modesta acufa-
cién y las subsiguientes, fueron remedidndose las necesi-
dades de la plaza.

v

Con la intervencién de tales factores y bajo la presion
de los tributos impuestos por las necesidades del Estado
y la Deuda Exterior siempre creciente, la industria y el
comereio debieron experimentar enormes dificultades para
desarrollarse. El crédito a su vez evolucioné muy lenta-
mente, debiendo sefialarse, no obstante, €l impulso que to-
maron las operaciones internacionales, en virtud de las re-
laciones comerciales iniciadas por la. Republica con las
naciones europeas bajo el régimen de la méis amplia li-
bertad de comercio y los privilegios y franquicias mutua-
mente concedidas en los tratados de amistad y comercio
celebrados por la Naecién con diversos paises de Huropa
y Amériea.

Los apremios creados al Estado por las guerras inter-
nacionales y eciviles sugirieron un nuevo arbitrio y una
nueva forma de crédito piblico. Consistié aquél en los ade-
lantos hechos al Gobierno por sindicatos de capitalistas
domiciliados en el pais, sobre el producido de las rentas
piblicas en el futuro, operaciones que repetidas y amplia-
das afio tras afio, colocaron al pafs en situacién angustiosa.
Empréstitos internos vy externos, subsidios de gobiernos
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extranjeros, creacién de nuevos impuestos, enagenacién de-
bienes v de rentas nacionales, constituyeron el largo capi-
tulo de log accidentes a que estuvo sometida la hacienda.
piblica durante el doloroso periodo que se inicia en 1839.

1 erédito privado, cuyo paralelismo con el erédito
publico es muy general, sufrié naturalmente la influenciz
de la situacién de anormalidad que se prolongd durante
largos afios. Guerras internacionales y revoluciones infer--
nag llenan ese largo periodo en el cual mis de una vez se
creyd que la nacionalidad iba a ser sacrificada a la anar-
quia v a las disenciones civiles. -

No obstante, en las breves treguas de paz, cuando las:
formas constitucionales recobraron su imperio, la accién
gubernamental v legislativa procuraban remediar log enor-
mes perjuicios causados a la produceidn, a la industria v
al comercio por las situaciones anormales, v fué entonces.
cuando se estudiaron algunos de los problemas fundamen-
tales relacionados con el progreso econdmico del pais y el
desarrollo de su riqueza. A esta época corresponden los pri-
meros ensayos legislativos tendientes a crear y disciplinar-
el crédito por medio del establecimiento de Bancos de des-
cuentos y emision, acerca de cuya accién e influencia se-

tenfa el 1nmediato ej emplo del Baneo Nacional de Buenos-
Adres,

VI

Poco después de celebrarse la paz de Octubre de 1851,
el Gobierne de la Republica gestionaba eon dol Fernando
Menck la fundacién de un Baneco nacional hipotecario de-
descuentos, como compensacién de un empréstito ofrecido
al Hstado por aquel sefior. FEl Poder Ejecutivo remitié
ese proyecto a la Cadmara de Representantes, la que se im-
puso de €l en segién de 2 de Abril de 1853, En ese mismo-
afio don Manuel V. Muhoz se presenté a la misma Camara
solicitando autorizacién para fundar un Banco Nacional
v Casa de Cambios, con facultad de emitir hasta 700.000"
pesos en billetes. Ninguno de estos dos proyectos prosperd:
entonces,.

En sesién de 10 de Julio de 1854, el diputado Fran-
cisco Hordefiana presenté a la Cimara de Representantes:
un proyecto de ley por el que se autorizaba al Poder Eje-
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~cutivo para promover y aprobar la organizacién de.un
Banco Nacional de descuentos y depésito. Los descuentos
-8e harian sobre firmas abonadas de particulares, fondos
publicos y acciones suficientemente garantidas de compa-
“hias industriales, pudiendo también hacerse, sobre hipote-
cas; el interés del descuento no seria mayor del 6 por
ciento; el Banco podria emitir billetes hasta tres veces el
dinero efectivo en caja; los billetes no tendrian curso for-
'7080; €l (tobierno inspeccionarfa la marcha del Banco y
éste guxiliaria al Gobierno en cuanto le fuese posible y en
las operaciones de crédito que debidamente autorizado tu-
viera que hacer para llenar los gastos pablicos; por fin, el
Banco podria establecer Sucursales en los Departamentos.
FEn sesién de 12 de Julio de 1854 se aprobd el proyecto al
-que se agregd que el minimum del capital del Banco seria
de 2:000.000 de pesos fuertes v se declard el privilegio de
que el Poder Ejecutivo podria conceder a las acreencias
del Banco los mismos derechos y privilegios que a las deu-
das del Fisco, siempre que lo creyera conveniente, en com-
pensacién de las ventajas que el Baneo ofreciera al pablico
-0 al mismo Gobierno. El Senado aprobd el proyecto pero
modificé el articulo referente a la emisidén, limitando la
facultad emisora del Banco al equivalente del dinero efec-
“tivo que mantuviera en sus cajas. La ley del primer Banco
“fué promulgada por el Poder Ejecutivo con fecha 15 de
Julio de 1854.
De acuerdo con esta ley, €l Poder Fjecutivo, en Marzo
de 1855 envié a la Camara de Representantes una pro-
puesta de don Hernando Menck, agente de un sindicato
-europeo, para fundar un Banco con el titulo de Banco Na-
cional de Montevideo. En sesiéon de 16 de Abril de 1855
fueron sancionados los Estatutos del Banco Nacional Mon-
“tevideano, fijindose un capital de 3:000.000 de pesos en
acciones de 100 pesos cada una, integrable en tres cuotas
periddicas. La ley acordaba al Baneo el privilegio exclu-
-8ivo de emitir billetes hasta el doble del capital invertido,
los cuales serian recibidos en las cajas del Estado. Sus ope-
raciones consistirian en descuentos en general, warrants,
adelantos al Gobierno hasta $ 50.000 mensuales, a 3 meses
-de plazo, garantidos v al 6 por ciento, eobranzas por co-
misién de valores e impuestos y rentas del Estado, recep-
cién de depdsitos en cuenta corriente y en especies, adelan-
tos sobre fondos piblicos, ete. El interés de sus operacio-
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nes no podia ser superior al 9 por ciento anual; le estaba,
por fin, prohibido intervenir en negocios mercantiles, salvo
las operaciones de compraventa de oro y plata. El Go-
bierno nombraria un comisario para fiscalizar la emisidn.
El Banco gozaria de todos estos privilegios durante 12
afiog, debiendo procederse a su insfalacién a los seis meses
de promulgada la ley. La falta de cumplimiento por parte
del sefior Menck a este dltimo precepto de la ley, produjo
como consecuencia que se declarara caducada la concesién,
por lo cual el Banco Nacional Montevideano no llegd a
tener existencia real. -

En 1857 el Baron de Maua, que desde afios atris es-
taba interesado en negociados financieros hechos por el
Globierno de la Repiblica y que mantenia en actividad
desde la época de la Guerra Grande una casa de eambio
que realizaba operaciones banecarias sobre el exterior, ob-
tuvo una concesion legislativa para instalar un Baneo de
emisién, depdsito y descuentos. La l.ey de 2 de Julio de
1857 que autorizd el establecimiento del Banco Maua fijé
su capital provisorio en $ 1:200.000, el que podria ser au-
mentado hasta 6:000.000 de pesos. La responsabilidad de
la firma era limitada y podria admitir socios y capitalistas
con responsabilidad limitada solamente hasta las cantida-
des que suscribieran. El minimum del valor de los billetes
a emitir era de una onza de oro, pudiendo, no obstante,
durante la escasez de cambio menor, fraccionar los billetes
hagta un octavo de patacén. El limite de emisién menor se
Tij6 en el 10 por ciento del capital efectivo del Banco. La
-emisién total de billetes o vales no podria exceder en tiempo
alguno del triple del fondo efectivo del Banco. Los bi-
lletes serian pagados a la vista y la falta de pago importa-
ria la liquidacién del Banco. Fl Gobierno designaria un
‘Comisario para fiscalizar la emisién,

Tal fué el estatuto legal del Banco Maui y C.* que
tanta influencia ejercié sobre el medio ambiente, que tan
activa participacién tuvo en la gestién financiera del Es-
tado y cuya marcha, desarrollo y liquidacion plantearon
al pais alguno de los més graves v delicados problemas eco-
némicos que ha tenido que resolver desde su constitucién
politica.
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VII

Los extensos debates parlamentarios producidos con
motivo de los distintos proyectos relativos al estableci-
miento de Bancos permiten conocer las ideas econdmicas
predominantes en la época. Respecto a la emisién de bi-
lletes, es sugerente la actitud asumida en 1854 por el Se-
nado, eompuesto en aquella época por personas ancianas,
en su mayor parte comerciantes o hacendados, donde se
defiende v hace prevalecer la doctrina de que los Bancos
solamente pueden emitir en billetes el equivalente de los
fondos reales que tengan en sus cajas. En la Camara de
Representantes, donde predomina el elemento joven y uni-
versitario influenciado por el progreso de las ideas econd-
micas, se sostiene, en cambio, la doctfrina que fija la capa-
cidad emigora de los Bancos en el duplo y el triple de su
capital realizado. En la misma Camara el diputado doctor
Palomeque en 1857, en un proyecto de Ley, proclama la Ii-
bertad de emisién, en contraposicién a las ideas del Go-
bierno de 1855 que sostiene la necesidad del privilegio de
emisién dnica. '

Respecto al interés del dinero que en Montevideo
oscilaba alrededor del 18 por ciento anual a mediados del
siglo pasado, el Parlamento defiende como necesidad social
la fijaciéon de un tipo méximo de 6 por ciento y solamente
llega al 9 por ciento ante la perspectiva de que fracase la
iniciativa de fundar el Banco.

Es muy intercsante fambién el elaro concepto de la
funecién bancaria que tuvieron los legisladores de la época
y la expresa delimitacidon que establecieron entre ésta y las
operaciones y negocios mercantiles. Concibieron perfecta-
mente la accidon del Banco y sus operaciones y no les fue-
ron desconocidos el préstamo hipotecario y el warrant, los
cuales fueron incorporados a las operaciones corrientes.
Por fin, concibieron siempre el Banco estrechamente vineu-
lado al Estado, no solamente por el confrol v vigilancia que
éste debia ejercer sobre la emisidn, sino muy especialmente
por la obligada cooperacién v agistencia que aquél debia al
Gobierno en el desarrollo de su gestion financiera. Tan in-
timo fué considerado este vineulo, que 1a ley consagro hasta
la facultad de que el Banco pudiera cobrar por cuenta del
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Estado los impuestos y rentas del mismo, convirtiéndolo
asi en administrador vy tesorero de sus caudales. En todos
estos privilegios, concesiones y conceptos estaba ya en ger-
men el principio del Banco del Estado que, después de lar-
gos afios de disputas y resonantes fracasos, habia de im-
ponerse al fin como formula virtual v definitiva.

VIII

£l Baneo Maud v C.* fué el primer establecimiento
bancario fundado en la Reptublica. Como casi todas las
instituciones de esa indole establecidas en Europa y Amé-
rica, habia nacido ésta de las dificultades financieras del
Estado, pecado capital que pesaria no solamente sobre su
suerte, sino sobre los mas caros intereses de la Reptblica.
La confianza piablica roded desde el primer momento al
Banco Mauid cuyo crédito e influencia llegaron a ser a
poco ommipotentes en el Rio de la Plata. Kl Barén de
Maus, fundador y dueflo del Banco, hizo de su estableci-
miento, ademéas de una poderosa casa de crédito, una agen-
cla diplomatica del Imperio, mis poderosa adin, capaz de
influir sobre los destinos de la nacionalidad oriental.

Poco después de iniciadas las operaciones del Banco,
el Gobierno hubo de recurrir a él en demanda de fondos
para llenar sus necesidades. Producida la revolucién de
1863 y creada la Deuda Interna, el Banco Maua fué el to-
mador de ella al 40 por ciento fa,clhtando asi al Globierno
un millén de pesos, garantido no solamente con los titulos,
sino también con el producide de algunas rentas y nuevos
impuestos creados. Nuevos tributos impuestos posterior-
mente por el Gobierno a los Bancos, especialmente al Maua,
en razon del estado de guerra, y la grave situacion creada
por la amenaza de bombardeo a la ciudad, arrastraron al
Gobierno a dictar, en lnero de 1865, el primer decreto de
eurso forzoso, por el que se declard inconvertibles los hille-
tes de los Bancos emisores hasta seis meses después de ter-
minada la guerra.

Hse primer curso forzoso decretado durante la admi-
nistracién de don Atanasio Cruz Aguirre, fué interrumpido
por el decreto dictado por el general Flores pocos dias
después de entrar triunfante en Montevideo, que dispuso
se volviera al régimen legal de conversién y declaré *“ nulo
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v atentatorio 7 el decreto del Presidente Aguirre. A la vez
el general Flores, por decreto -ley de fecha 23 de Marzo
de 1865, establecié un nuevo régimen de ilimitada libertad
para el establecimiento de Bancos de depdsito, emisién y
descuento, en consonancia con las ideas econdmicas mas
avanzadas de la época. Hse decreto que ha sido llamado
por el doctor Eduardo Acevedo (1) ‘‘ primer reglamentoe
organico de Bancos’’ fué obra de don Tomés Villalba,
quien exteriorizé en él los principios e ideas que profesaba
al respecto.

El decreto - ley de 23 de Marzo de 1865 que uniformé
v disciplind la incipiente legislacién banecaria de la época
autorizé el establecimiento de Bancos de depdsito, emision
v descuento, prescribiendo que los billetes serian emitidos
al portador v a la vista, pagaderos en oro sellado, por un
valor minimo de $ 10. No obstante, durante la escasez
de cambio menor, podrian ser fraccionados hasta veinte
centésimos. La emisién de billetes menores no podria exce-
~der de un 20 por ciento del total de la circulacién de cada
Banco v los billetes deberian ser convertidos en oro siempre
que se presentaran en niimero correspondiente a un doblén.
La falta de pago de un solo billete importaria la suspensién
v liquidacién del Banco. Los Banecos no podrian emitir por
mas del triple de su capital efectivo; los billetes gozarian
de absoluta prelacién en caso de qulebra el periodo de fun-
cionamiento legal seria de 20 afios, renovable por periodos
iguales; la contabilidad de los Bancos deberia ser uniforme
v llevada en espafiol; el Gobierno nombraria. Comisarios
para la inspeccién y vigilancia de los Bancog; ningin
Banco podria establecerse sin haber obtenido la aprobacién
del Gobierno para sus estatutos y reglamento; el domieilio
de los Bancos seria el del lugar donde se hallaran situados
quedando sujetos en un todo a la legislacién de la Repi-
blica ; el Gobierno no pedria en ningan tiempo y por causas
de interés propio o de eircunstancias politicas, imponer
empréstitos a los Bancos ni otorgar concesiones en contra-
vencién a las leves o que importaran viciar lag institucio-
nes de crédito; el Gobierno en sus contratos con log Bancos
seria considerado como los particulares.

(1) EDUARDO ACEVEDO. — Notas y apuntes, contribueién al estudio
de la Historia Fceonémica y Financiera de la Reptbliea Oriental del Uruguay.
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IX

Los principios establecidos en este decreto - ley rigie—
ron durante muchos afios la actividad bancaria del pais.
A su sombra se instalaron en pocos afios numerosos esta--
blecimientos «de crédito y la Repiblica adquirié asi, en
breve espacio de tiempo, la educacién y la experiencia que-
las sociedades europeas asimilaron en siglos de aprendi-
zaje, ¥ tuvo que sufrir también, en ese mismo espacio de-
tiempo, las agudas crisis y terribles sacudimientos natu--
rales en todo noviciado.

A los Bancos Maua (1857), Comercial (1858), y de-
Londres v Rio de la Plata (1865), que existian con anterio--
ridad al decreto -ley, algunos de los cuales tentan estable-
cidas sucursales en Mercedes, Paysandi v Salto, se agre-
garon en virtud del decreto, los Bancos Montevideano
(1865), Navia e Italiano, fundados en 1866, v el Banco
Oriental en 1867, amén de otras sociedades de erédito, aho--
Yo v aspeeulacmn que contrlbuyeron con su actividad al
extraordinario florecimiento econémico iniciado en 1865 y
dolorosamente cerrado por los desastres de 1868 y 1874

En 1866 en plena época de prosperidad y de confianza.
piblica comenzaron a circular rumores desfavorables para
algunos Bancos emisores. Bstas versiones, agregadas a las.
noticias que Ilegaban de Inglaterra acerca del terrible-
crack financiero producido ese afio, provocaron en la po--
blacién un movimiento de panico que se tradujo en una.
corrida formidable a los Bancos. Kin breves dias el pi-
blico retird del Banco Maud més de un milléon guinien-
tos mil pesos. Conmovido el encaje del Banco Maui éste se-
dirigié al Gobierno para advertirle que si el Estado no
cubria el millén de pesos que le debia desde tiempo atras
se veria obligado a cerrar sus puertas. Ante este dilema, el
Gobierno, exhausto de fondos, se vid obligado, para evitar-
la caida del Banco Mau4, a decretar la inconversién por el
término de seis meses de la emisién circulante, Iste fué el
segundo curso forzoso sufrido por el pais.

Terminado el plazo de seis meses v consolidada la
situacion del Banco Maud, nuevamente se reabrid la con-
version y se restablecié la normalidad. Un nuevo periodo-
de actividad y galopante progreso se inici§ para el pais:
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estimulado por los extraordinarios efectos producidos por
la especulacién y la fiebre de negocios. Varios Bancos se
embarcaron esta vez en dificiles y temerarias empresas
comprometiendo su encaje y abusando de la facultad de
emitir, y de nuevo el Gobierno se vié en el trance al fina-
lizar €l afio 1867, de dictar un nuevo curgo forzoso de seis
meses. Hsta medida gubernativa no hizo mas que prolon-
gar la vida de los Bancos comprometidos y detener y ampli-
ficar el inevitable desastre. Kl 30 de Mayo de 1868, dia en
que expiraba el plazo de la inconversion, los Bancos que-
‘brados cerraban estrepitosamente sus puertas y entraban
en inmediata liquidacidn, arrastrando en su caida los aho-
rros del publico que asistié aterrado a la desaparicién de
sus depdsitos, al vertiginoso descenso del valor del papel
‘moneda v al derrumbe de todos los valores ficticios creados
por la especulacién y el agio, factores que habian contri-
buido a erear y mantener aquella situacién de prosperidad
y progreso. : :

La erisis de 1868 sefiala un doloroso momento en la
historia econdmica y financiera del pais, pero la actitud
del Gobierno del general Batlle al hacer cumplir la Ley
de conversién, a pesar de la virulenta propaganda de los
cursistas que hasta promovieron un alzamiento revolucio-
nario para intimidar al Gobierno, constituye la afirmacién
e un sano principio de politica financiera y econdmiea,
contra el cial se estrellaron entonces, y se debatieron luego
los partidarios del curso forzoso y los sostenedores de
los Bancos quebrados. El Gobierno del general Baftlle
tuvo Iuego infortunadamente que transar en parte con
las exigencias de los cursistas, y después de la caida del
Ministerio Bustamante que fué el gue mantuvo ineélume
¢l decreto de conversién, en virtud de la Ley de 13 de
Julio de 1868 que autorizé al Gobierno para adoptar
las medidas necesarias para realizar la conversién en la
forma que lo creyere conveniente, dicté el deereto de 16 de
Julio de 1868, por el que se declaré moneda legal por el
término de 20 meses los billetes de los Bancos que justi-
ficaran su solvencia ante una Comisién Fiscal y deposi-
taran en poder de ésta valores en garantia, y se otorgd a
la vez la garantfa del Hstado por el mismo término de 20
meses a los expresados billetes. La facultad de emitir fué
reducida al duplo del capital realizado y se dispuso que los
Bancos emisores retirarian mensualmente un 3 por ciento
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de su emision hasta reducir ésta al limite fijado, compen-
sandose este retiro con la devolucién de valores equiva-
lentes que harfa la Comisién Fiscal. La Comisién Perma-
nente de la Asamblea General, aprobd estas medidas toma-
das por el Poder Ejecutivo.

La ejecucién de este decreto demostrd la insolvencia
de algunos de los Bancos emisores, pero la liquidacion fué
diferida, hasta que la ley de 7 de Julio de 1869 mandé que
inmediatamente se hiciera efectiva aquélla en la parte que
se relaciona con la emisién, por medio de la realizacién
de los valores depositados en garantia que constituian su
activo hasta la suma de dicha emisién. La ley dispuso que
ana vez hecha la liguidacidn, los Bancos quedarian libra-
dos de la responsabilidad de la conversién, la eual seria
tomada a su cargo por el Estado. Hsta ley fué reglamen-
tada por el decreto de 26 de Julio de 1869 en el que se es-
tablecid el procedimiento de la liguidacién y se aclararon
diversos casos particulares que se ofrecian a la aplicaeién
de la ley.

Los diversos arbitrios ideados por el Gobierno para
salvar las dificultades financieras y econémicas, se estre-
llaron entonces contra la situacién anormal de los Baneos
¥ la guerra civil, que a principios de 1870 estallé violenta-
mente y se mantuvo en pie hasta Abril de 1872 en que un
pacto de paz puso término a la contienda.

La contratacién del Empréstito Uruguayo en Londres
¥ la aplicacién de su importe 2 la conversién de la emision
tomada a su cargo por el Hstado, que en 1871 ascendia a
siete millones de pesos circulantes, redujeron esta cifra a
algo mas de medio millén en Diciembre de 1874,

Un franco renacimiento de todas las energias naciona-
les se produjo después de la paz de 1872. Durante este afio
v ¢l siguiente la actividad comercial e industrial fué extra-
ordinaria y nuevamente el pafs sintié el estimulo del exceso
de prosperidad que ya en 1866 y 1868 habia dado lugar
a los graves acontecimientos que dejamos indicados.

El afio 1874 sefiala una nueva y dolorosa detencién
en la marcha del progreso nacional. El consumo de capi-
tales disponibles absorbidos por la enorme valorizacién te-
rritorial y por el desequilibrio de la balanza comereial, la
epidemia del célera propagada en Montevideo, la caida del
Banco Oriental y de algunas fuertes casas de comercio y las
dificultades politicas que anunciaban yva los desastres del
aho siguiente, provocaron un estado de tension en la pobla-

2.
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cién que en un momento dado dié origen al panico, ¥ éste,
pronto se tradujo en un terrible desastre bursatil y en una
nueva corrida a los Bancos. Hacia fines de 1874, a tiempo
que el plan financiero del Gohierno fracasaba con el resul-
tado negativo de una misién enviada a Londres para con-
tratar el empréstito de unificacién, estalld un movimiento
revolucionario en campaia. La situacién se tornd entonces.
insostenible ¥ a principio de 1875 fué liquidada por la via
militar gue cerrd el ciclo de los gobiernos constitucionales
v llevé al poder a los elementos que habian pugnado desde
1866 por la implantacién del curso forzoso.

X

Junto a la extraordinaria actividad producida en el seno
del Gobierno por los sucesos de cardcter econémico, se des-
arrollé en el Parlamento v en la prensa otra actividad de
caricter intelectual no menos interesante. Los discursos par-
lamentarios sobre cuestiones econémicas que se pronuncia-
ron de 1852 a 1857 fueron el preludio de los grandes debates
docirinarios producidos en las legislaturas de 1868 y de
1873-74, verdaderos torneos en que la ciencia econémica mo-
derna hallé férmulas de alta v perdurable elocuencia para
establecer sus principios y difundir sus doctrinas. A la
vez, la prensa de la época reveld en articulos, estudios y
memorables polémicas, la extraordinaria actividad intelee-
tual de aquella generacién universitaria que traia a los
debates del Parlamento, del foro y del periodismo las nue-
vas ideas econémicas propagadas por Baudrillart, Cour-
celle-Seneuil v Wollowski, euyos nombres timbraban aren-
gas, discursos y editoriales.

Dos tendencias en materia bancaria rompieron lanzas
en estas controversias coloreadas por la pasién politica.
Obedecian aquéllas a dos escuelas cuyas peculiaridades se
avenian a las modalidades y a la polaridad de las dos frac-
ciones en que estaban divididos ambos partidos tradicio-
nales. La escuela econdémica liberal hallé sus defensores en
los principistas colorados y blancos que invariablemente
pugnaron por la libertad de los Bancos de emisién y por
la integridad del régimen metalico orista. La escuela reac-
ciomaria favorable a logs Bancos privilegiados y vinculados.
al Estado v sostenedora del papel moneda y del curso for-
zoso fué la inspiradora de los elementos colorados y blancos.
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genéricamente designados con el nombre de ‘“ candombe-

ros 7, esto es, sostenedores incondicionales de los gobier-
nos fuertes. I.a escuela liberal did su nota mas alta con
la presentacién del provecto del doctor José Pedro Rami-
rez a la Camara del 73, por el que se declaraba libre la
fundacién de Bancos de emisién, y en el proyecto que san-
ciond la propia Camara por el que se declard que todos los
habitantes de la Reptblica tenian el derecho de hacer uso
del erédito emitiendo notas y billetes llamados de Banco,
manusecritos, impresos o litografiados, por cualquier can-
tidad, eonvertibles a la vista en metilico. En los largos
debates entablados por las dos fracciones llegd a concre-
tarse la idea cardinal de ambas, sosteniendo una, que la
emigion de billetes era un derecho innato al individuo, y
declarando la otra, que proclamar de derecho comin la
facultad de emitir billetes, seria méas peligroso atn que
declarar industria libre el expendio de venenos. Conceptos
tan opuestos se virtieron igualmente acerca del papel mo-
neda y del régimen metélico.

Los formidables debates parlamentarios de 1873-74,
cerrados por los dolorosos sucesos de 1875 y reabiertos en
1887, sefialan un momento de aguda crisis para el concepto
publico en materia de erédito. El principismo politico, fiel
a la tradicion del pais, defendia el régimen metalico contra
los partidarios del papel moneda gue si bien formaban en
pequefio nimero, contaban, en cambio, con la influencia de
las altas posiciones oficiales. El proceso de las ideas fué
interrumpido por los sucesos revolucionarios de 1875 y los
gobiernos de fuerza que giguieron a éstos. Entonces sola-
mente predominé y se impuso la voracidad de los gobier-
nos que, sin trabas de ninglin género, se acogieron cuando
lo creyeron conveniente al facil arbitrio del papel moneda.
En 1887, con el cambio de régimen y el advenimiento de
los partidos populares a la vida parlamentaria del pafs,
se reanudd al proceso de las ideas y éstas se concretaron
¢n una nueva férmula que se apartaba del ‘“‘decreto or-
ganico ’? de 1865, como lo veremos mis adelante.

X1

El 15 de Enero de 1875 ¢l Presidente de la Republica,
loctor Ellauri, hizo abandono de su cargo ante la impo-
sicién de la fuerza militar que se aduefi6 de la ciudad y de-
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signd sucesor al mandatario constitucional. El Gobierno
de hecho, disfrazado luego con las formas constitucionales,
adopté una serie de medidas violentag que aterraron a la
poblacién. Atropellos, prigiones, destierros, atentados con-
tra legisladores, desconocimiento de los derechos civiles,
cese de las garantias individuales, fueron el lote de aquelios
primeros dias del afio 1875, llamado con razén ‘el afio
terrible ’ por Carlos Maria Ramirez.

Transcurrida la embriaguez del triunfo, la autoridad
surgida del motin y consolidada mediante la violencia, se
hallé frente al terrible problema financiero y econémico
que €l gobernante constitucional, doctor Ellauri, no habia
podido resolver, no obstante los esfuerzos realizados para
ello. La crisis, planteada ya al finalizar el afio T4, se preci-
pité en los dias que sucedieron al motin. Todos los valores
descendieron vertiginosamente y frente a la Bolsa conmo-
vida ante el peligro, los Bancos claudicantes sufrieron una
nueva y terrible corrida. El Banco Maué y el Banco Navia
cerraron sus puertas estrepitosamente, aumentando la mag-
nitud del desastre con la pérdida de los depdsitos del pua-
blico y la depreciacién fulminante de la emision.

De los progresos galopantes de 1866 y 1872 solamente
quedaban los papeles sin valor, devorados y vueltos a vo-
mitar por la Bolsa, las empresas abandonadas, las obras a
medio concluir, la terrible realidad del desastre. Del ré-
gimen bancario tan brillantemente incorporado bajo el im-
perio del decreto - lev Villalba. solamente quedaban el
Banco Comercial y el Banco de Londres y Bio de la Plata,
cstablecimientos que al decir del doctor Acevedo, ** sal-
varon el prestigio de las instituciones emisoras manejadas
con tacto y con prudencia . (1)

Si la situacién era pavorosa, la oportunidad, en cam-
bio, no podia ser més favorable para que la fraccién triun-
tfante hiciera practicas las doctrinas econdémicas que sus
nrohombres habfan sostenido en 1868 v en 1873 en €l Par-
lamento v en la prensa. Las iniciativas oficiales no se hi-
cleron esperar. Il 25 de Enero de 1875, diez dias después
del motin, el Poder Ejecutivo promulgs una ley sancionada
a tambor batiente por la Asamblea, por medio de la eual
se autorizé a la Junta de Crédito Piblico, integrada con
cuatro cindadanos designados por el Gobierno, para emi-

(1) EDUARDO ACEVEDO, — Obra citada.
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tir hasta € 3:000.000 en billetes fraccionarios de un doblén,
convertibles al portador v a la vista en oro sellado a la
presentacidon de cantidades no menores de $ 4.70. La emi-
sién seria entregada al que la solicitara contra oro sellado.
Las oficinas ptblicas no admitirian otra moneda que la
creada por esta ley. La Junta de Crédito Publico adelan-
taria al Gobierno la suma de $ 2:000.000 por mensualida-
des de $ 300.000 destinadas a cubrir el déficit del afio T4.
Kl Gobierno garantia este anticipo con hipoteca de diver-
s08 bienes v valores y lo reembolsaria en anualidades de
$ 300.000. La ley disponia, ademés, que la Junfa de Cré-
dito Ptblico debia mantener un encaje metdlico perma-
nente igual a la tercera parte del conjunto de la emisién
circulante v entregaba a su custodia los depésitos judicia-
les, amén de otras disposiciones de menor cuantia.

Como se ve, la ley creaba un mecanismo emisor de
BEstado y aun cuando le prescribia un encaje metilico equi-
valente al tereio, no solamente no arbitraba los medios para
obtenerlo, sino que arrebataba a aquél $ 2:000.000 en bille-
tes para las mecesidades del Estado, billetes sin garantia
metilica que el Gobierno lanzaria a cireulacién. La propia
ley preseribia que esa era la Gnica moneda que admitirian
las Oficinas Piblicas, To que equivalia a establecer un curso
forzoso sui géneris. Este extrafio curso forzoso de los bille-
tes de la Junta de Crédito Ptiblico proseribia la moneda
metalica, como se declaré en el decreto reglamentario de
26 de Febrero de 1875, cuyo articulo 7.° establece que en
los Departamentos podia admitirse aquélla “ en los casos
excepeionales, de constar a los receptores y demig emplea-
dos de la Nacion, que no hay en la localidad billetes, de-
biendo participar esto mismo v con a,ntlclpacmn al Minis-
terio de Hacienda ’. El Gobierno se proponia obligar a
los poseedores de moneda metilica a que llevaran ésta al
canje por billetes a la Junta de Crédito Pblico.

Estas disposiciones tuvieron su complemento en la
ley de 27 de Marzo de 1875, por la que se miandé suspen-.
der el servicio de diversas deudas ptiblicas y su conversién
en papel moneda que emitiria la Junta de Crédito Pablico
con caracter de curso forzoso y por valor de 1, 2, 5 vy 10
doblones hasta la extineién de las deudas. Mensualmente
se emitirian con tal objeto 3 millones de pesos, destindndose
un remanente a descuento de conformes, letras de aduana
y de plaza, garantidas y a seis meses. La ley declaré mo-
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neda corriente de curso forzoso en toda la Reptublica los
billetes que se emitieran por tal concepto y dispuso que
en las oficinas del HEstado no se admitiera otra moneda,
relevando a la vez a la Junta de Crédito Publico de la con-
versién dispuesta por la ley de 25 de Enero de 1875. Otras
disposiciones contiene la ley, tendientes todas ellas a ase-
gurar el régimen de curso forzoso, pero ninguna de ellas
a crear garantias para el papel moneda. Como se ve, la
Junta de Crédito Puiblico fué convertida por la ley de
27 de Marzo en una especie de Banco de Estado de emi-
sién y descuentos.

Esta ley de curso forzoso tuvo su complemento en el
decreto de 29 de Marzo de 1875 que mandd suspender la
conversién de los hilletes nacionalizados de 1869 y autorizé
el canje de las emisiones por los nuevos billetes de la Junta
de Crédito Publico, y declard, a la vez, que éstos serfan
recibidos ecomo oro por las Oficinas del Estado.

Il Gobierno usé de todas las armas para la imposiciéon
del reglmen Las medidas de defensa tomadas por el co-
mercio y los capitalistas para burlar el curso forzoso, die-
ron Jugar al decreto del 7 de Mayo de 1875, por el que se
dispuso la intervencién oficial en la Bolsa v la reglamen-
tacién y fisealizacién de las operacioneg, prohibiéndose a
la vez las operaciones a plazo sobre moneda nacional co-
rriente u oro v obligando a la exhibicién ante la Gerencia
de la Bolsa de las cantidades motivo de las operaciones.
Las infracciones serfan penadas con multa de $ 500 y
$ 1.000 en easo de reincidencia.

A la vez se promulgé la lev de 8 de Mayo de 1875 que
ordené que los Tribunales de la Repiblica no admitieran
demandas por contratos celebrados después de la ley que
no fueran pactados en la moneda de curso forzoso. Dispuso
también la ley que esa moneda Tuera la Uinica que recibie-
ran lag Oficinas Piblicas y los particulares. Agregd que
el Estado cobraria los impuestos fiscales, con excepcién de
los de timbres, papel sellado, sereno y alumbrado, en la
moneda de eurso legal, con més el descuento que los bille-
ies tuvieran en el mercado con relacion al oro. 1n la misma
forma procederia el Poder Ijecutivo para el pago del
presupuesto y sus obligaciones. -

De acuerdo con la ley de 24 de Mayo de 1875 ¢l Poder
Ejecutivo, por decreto de 11 de Junio de 1875, nacionalizd
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los billetes del Banco Navia, incorporindolos a la masa de
billetes nacionales circulantes.

La violenta situacién creada por todas estas medidas
v los perjuicios que su aplicacién acarreaba al propio Es-
tado, obligaron a los Poderes Publicos a derogar las leyes
de 27 de Marzo v 8 de Mayo de 1875 y promulgar la de 23
de Junio de 1875 que si bien mantuvo el régimen del curso
forzoso mejord la situacién del papel moneda nacional. Esa
nueva, ley autorizé a la Junta de Crédito Publico a emitir
£ 3:000.000 en billetes de 5, 10, 20, 50 y 100 pesos y ered
v aplieé diversos recurgos como impuestos para la amorti-
zacién mensual de los billetes, afectando a la vez diversos
valores v propiedades nacionales en garantia de las emi-
siones. K1 Estado no podria hacer nuevas emisiones sin re-
tirar la creada por esta ley. Una nueva ley de 6 de Agosto
de 1875 cre6 nuevos impuestos para acelerar la amortiza-
cion de los billetes.

Kl Gobierno no cejé, sin embargo, en su proposito de
imponer el régimen de curso forzoso en su mas odiosa ex-
tensién. Un famoso mensaje dirigido por el Poder HEjecu-
tivo a la Asamblea General originé la ley de 24 de Agosto
de 1875 que dié efecto retroactivo a los billetes de curso
forzoso para extinguir obligaciones y contratos anteriores
a la ley que creé el papel moneda, sin que para lo contrario
hubiere accién en justicia.

Tmpotente el Gobierno para resolver los gravisimos
problemas creados por todas estas medidas, 1lamé en su
auxilio al ilustre hombre publico, don Andrés Lamas, que
alejado del pais desde muchos afiog atris, residia a la sazén
en Buenos Aires, y le confié el Ministerio de Hacienda.
El plan financiero concebido por el doctor Lamas y que
éste trajo como programa ministerial es famose en los
anales politicos del pais. La base del plan Lamas consistia
en la fundacién de un gran Banco Nacional privilegiado,
de emisién v descuento, con capital de 20 millones de pesos.
La Nacién podria garantir por medio de estipulaciones in-
ternacionales la inviolabilidad de las condiciones en que el
Banco fuese instalado. Los Bancos existentes podrian re-
fundirse en el gran Baneo mediante pactos especiales. La
ley establecid, a la vez, que la emisién gquedaba limitada a
los 3 millones autorizados en 23 de Hnero de 1875, a los
billetes nacionalizados del Banco Maui v al saldo de los
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billetes también nacionalizados del 68, quedando en con-
secuencia derogada la ley de 25 de Junio de 1875. A la vez
se derogé la famosa ley de retroactividad v se establecié
que la Nacién podria contraer el compromiso de mantener
la inviolabilidad de las dos Gitimas disposiciones. El Go-
bierno quedé autorizado también para obtener el rescate
de la emisién nacional o su sustitucién por billetes de emi-
sion particular, pudiendo mnegoeiar con los Bancos exis-
tentes y otorgarles concesiones, pero eon la condicién de
refundirse luego en el gran Banco Nacional. La misma ley
autorizé al Poder Iijecutivo para convenir con los tene-
dores de Deuda el servicio de la misma y para realizar
sin limitacién la reforma tributaria, dando cuenta a la
Asamblea.

La promulgacién de esta ley coincidié con el estallido
de un movimiento armado que vino a hacer atn mas into-
lerable la situacion, amenazada también por peligros exte-
riores en razdén de la reclamacién diplomatica interpuesta
por el Imperio del Brasil a requerimiento del Vizeconde de
Maua. La estrecha vinculacién de este personaje con don
Andrés Lamas did origen a las estipulaciones de 22 de Oec-
tubre v 9 de Noviembre de 1875, que nuevamente entrega-
ron al financista brasilefio los destinos de 1a hacienda pa-
blica. Por esas estipulaciones se difirié la idea de fundacién
del Banco Nacional, ¥ en su lugar se rehabilitéo al Banco
Maua y C.* dos veces quebrado, v se le concedieron todos
los privilegios imaginables, tales como exigir el pago a oro
de las obligaciones pendientes, sustituir toda la emisién
nacional por sus billetes y elevarla hasta el triple de su
capital realizado garantiendo solidariamente el Estado la
totalidad de la emisién con su responsabilidad y diversas
rentas adseriptas a ese fin. El billete Maui seria la moneda
Unica recibida en lag Oficinas del Hstado; el Banco tendria
el exclusivo privilegio de la emisién menor, recibiria los
depositos judiciales y deberia encargarse del servicio de la
Deuda Publica cuando el Gobierno asi lo dispusiera. Los
billetes nacionales cangeados por los del Banco Maua cons-
tituirian una Deuda nacional en favor de aquel Banco en
cuenta corriente especial, sin interés. Por su parte el Go-
bierno tendria la concesién de girar 2 millones en descu-
bierto y quedaria relevado de la reclamacién diplomética
interpuesta por el Imperio. Por decreto de 9 de Noviem-
bre de 1875 el Poder Ejecutivo reglamentd esta ley.
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La ejecucién de esa ley y las diversas medidas adopta-
das por el Gobierno, de acuerdo con el plan Lamas, a
tiempo que la revolucién se desarrollaba en campafia, lejos
de mejorar la situacién, produjeron mayores alarmas y
temores y dieron origen al agio de los cambistas en la
compraventa de oro, al extremo que el Gobierno, que ya
habia intervenido oficialmente en la Bolsa, se vid obligado a
reglamentar severamente el comercio de casas de cambio
de monedas por medio del decreto de 23 de Noviembre de
1875 susecrito por todo el Gabinete.

- K] afio 1875 terminé ahogado por las olas de papel mo-
neda y abrumado por la suba del oro que alcanzdé en los
ultimos diag del Gobierno de Varela la vertiginosa altura
de 850 por ciento. El 21 de Febrero de 1876, caia el Minis-
terio Lamas, y dias después, el Gobierno de Varela se de-
rruznbaba v se iniciaba el ciclo de la dictadura del coronel
Latorre.

XII

Tl nuevo Gobierno inicié un régimen de reaccién en
materia de politica financiera. Por decreto de 26 de Abril
de 1876, fué rescindido el convenio celebrado con el Viz-
conde de Maua a que nos hemos referido v el Estado re-
clamd nuevamente para si la responsabilidad de la emisién
circulante. A la vez, el Gobierno cred recursos para el
rescate de la misma, e inicié vigorosamente su extinciém.
Estas medidas produjeron de inmediato efectos saludables
sobre el medio eirculante. La prima del oro descendid eonsi-
derablemente v se tonificd la confianza piblica deprimida
por los tltimos sucesos. Seis millones de pesos en billetes

nacionalizados fueron extinguidos hasta 1877, prosiguién-
dose luego el rescate, con oscilaciones, hasta la tofal ex-
tincion del papel moneda producida en 1886. Si la gestion
general del Gobierno hubiera acompanado esta franca re-
accién de la politica financiera, acaso se habria producido
un nuevo perlodo de prosperidad general. Pero la dicta-
dura, con los vicios consiguientes a las situaciones militares
de fuerza, no pudo ser propicia para este renacimiento.
La violencia de las luchas politicas en un principio, v la
pavorosa calma impuesta Inego por el sistema dictatorial,
produjeron como consecuencia, la desconfianza y el terror.
Las iniciativas privadas se retrajeron y durante varios afios
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€l pais se consagrd a trabajar silenciosamente y a atesorar
v defender el producto del trabajo. La dictadura produjo
asi un efecto sedante y contribuyé poderosamente a la re-
constitueion de la rigqueza phblica y privada.

Durante los afios que van de 1876 a 1886 solo cabe se-
fialar como tentativa de restauraciéon bancaria el proyecto
de don José Ladislao Terra de fundacién de un Banco Na-
cional, presentado primero al Parlamento y transformado
luego en eje del plan financiero con que aquel ciudadano
formd la plataforma de su Ministerio en 1883. En aquellos
momentos de grave postracién politica v de completa ato-
nia econdémica, el doctor Terra, Ministro de Hacienda del
general Santos, envidé a la Asamblea General un mensaje
en el que proponia la adopcién de un vasfo plan, consis-
tente en la fundacién de un Baneo Nacional emisor y de
descuento, la construceién del puerto de Montevideo v la
unificacién de las Deudas del Estado. Los tres magnos
asuntos estaban vinculados entre si.

123 de Abril de 1883 el Poder Ejecutivo promulgé la
ley de fundacién del Banco del Urugnay cuyas principales
bases prescribieron que el establecimiento usarfa las armas
nacionales en todos sus documentos, excepto los billetes;
su duracién seria de 40 aflos; su domicilio en Montevideo,
con la obligacién de establecer Sucursales en los Departa-
mentos; su capital de $ 9:400.000 integrado con acciones de
94 pesos cada una, suscriptas por el publico; sus operacio-
nes serfan lag corrientes del giro bancario; la cuarta parte
del capital seria destinado a la fundacién de un Banco Hi-
potecario, teniéndose por base el Banco de la Provineia de
Buenos Ajres; su poder emisor se fijé en el duplo del eapi-
tal realizado, excluido el destinado al Banco Hipotecario v
el eneaje no podria ser menor del 25 por ciento de la emisién
circulante; tendria el privilegio de la emisién menor hasta
el 25 por ciento del capital realizado; recibirfa los depé-
sitos judiciales; tendria a su cargo el servicio de las Deudas
Priblicas; abriria al Gobierno una cuenta corriente por un
millén de pesos; el Poder Ejecutivo designaria el Presi-
dente del Directorio; el Banco en ninglin caso podria gozar
del privilegio del curso forzoso.

Tal fué en lo esencial la ley organieca del Banco del
Uruguay que nunca llegé a hacerse efectiva en razdén de ha-
ber fracasado la gestién financiera realizada por el Go-
bierno en el exterior con el fin de hallar los capitales nece-
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sarios para los tres grandes negociados concebidos por ¢l
doetor Terra. No obstante, varias de las bases sancionadas
sirvieron luego para la nueva iniciativa de Banco Nacional
que en 1887 hallé sancién legislativa y realizacion practica.

XTIT

1887 es un afio de renacimiento general para el pais.
La conciliacidén entre la fraceién gubernamental y los par-
tidos populares trajo como consecuencia la reconstitueién
de los Poderes Publicos, detentados desde 1875 por los
Gobiernos de fuerza. La intervencién de las agrupaciones
civieas independientes en los actos esenciales de la vida del
Estado y la influencia de la extraordinaria actividad de
negocios producida en Buenos Aires, provocaron un vi-
2oroso movimiento expansivo en los Ing‘OClOb, v en virtud
de ello la depresién de los tltimos 10 afos se convirtio en
una aceleracion aritmica de progreso bien pronto caracte-
Tizada por lo desordenado vy convulsivo de los movimientos
como una de esas crisis sociales que de vez en cuando per-
turban a los pueblos.

El consenso popular incorporado ya a la historia con-
temporanea sefiala este singular periodo con la grafica de-
signacién de ‘“ época de Reus , reconociendo asi en el
personaje que le dié nombre, la hegemonia sobre los acon-
tecimientos que integran esos tres afios de vida nacional.
Emilio Reus st no fué el ereador del estado social que pro-
dujo la crisis de progreso de 1887 - 1890, fué en cambio la
figura protagomsta de la époeca, y uno de los hombres que
con més inteligencia supo poner al servicio de sus vastos
planes la enfermiza excitacién que se hahia apoderado del
pais.

Esta curiosa etapa social se inicié en log primeros me-
ses de 1887. Las riquezas atesoradas por la poblacidn en
largos afios de ahorro se lanzaron de pronto a la plaza
publica y el pais entero se convirtié en un inmenso mercado.
Tna extrafia fiebre de expeculacién v de agio se apoderd
de la poblacidn; la Bolsa registré la intensa conmocién
plblica con las vertiginosas cotizaciones de todos los va-
lores eirculantes en la plaza. El valor territorial ascendio
convulsivamente v el espiritu de empresa y de progreso
conmovié hasta el fondo la psicologia social. Los recursos
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con que contd el pals para eatisfacer su voracidad fueron
cuantiosos. De 1875 a 1886, la balanza comercial habia arro-
jado un saldo favorable de § 19:000.000 que en gran parte
se habian incorporado al ahorro privado y a la riqueza pro-
dnecida y no sometida a las reacciones del mercado. A estos
abultados recursos habfa de agregarse de 1386 a 1890, los
producidos por el concepto de exportacion de titulos de
Deuda Phiblica, cuyo monto nominal aleanzé a § 20:000.000
y el numerario incorporado por concepto de empréstitos.
internacionales que en total sumaron § 35:000.000.

Jamés se habia visto una época de mayor actividad en
todos log érdenes, ni jamis se habia producido un mayor
aprovechamiento de todas las energias individuales y eolec-
tivas. Empresas, compafias anénimas, sociedades con fines
hizarros, industrias exéticas, comercios singulares, negocios
trashumantes, todo fué aceptado y amplificado por la avi-
dez publica. Inventos, minas, palacios, nuevos barrios,
alireas opulencias, trenes de Nabab, surgieron como por
arte de encantamiento creados por la migica vara de aquel
fantdstico personaje que amasaba millones y parecia in-
vulnerable como un Dios. Veintisiete nuevos Bancos inun-
daron la ciudad y mas de cien sociedades anénimas na-
cieron de la nada con un capital superior a 400 millones
de pesos. Pero entre todas estas hubo una creacton que
fué la obra maestra de Emilio Reus. Esa obra fué el Baneco
Nacional.

El 24 de Mayo de 1887 se promulgd la ley organica que
cred el Baneco Nacional como sociedad andénima a pro-
puesta de un sindicato de capitalistas representado por
Emilio Reus. El Banco Nacional fué una reedicién am-
pliada del Banco del Uruguay de 1883 y del Banco Lamas -
Mau4 del 75. El eapital del Banco fué fijado en 10 millones:
de pesos, dividido -en acciones de § 100; la duracién de la
concesion fué fijada en 40 afios. El Baneo podia acuilar en
moneda nacional los 10 millones de su capital para lo enal
estableceria Casa de Moneda. Estaria facultado para emitir
billetes no menores de $ 10 y no mayores de $ 500 hasta
el duplo de su capital realizado y billetes menores hasta
el 40 por ciento del mismo, debiendo mantener una re-
serva metalica por lo menos del 25 por ciento de la emi-
sién; el Banco seria el encargado de servir las Deudas Pu-
blicas del Estado, v recibiria log depdsitos judiciales; todos
sus documentos estarian exentos del impuesto de timbres
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v sellos; el Gobierno tendria un descubierto en cuenta co-
rriente hasta $ 1:500.000 v designaria al Presidente del
Banco y a una tercera parte de los miembros del Directo-
rio, asi como al Jefe de la Seccion Emision; el Banco es-
taria dividido en dos secciones: Comercial v de Habilita-
¢ién e Hipotecaria, cuyas earacteristicas sefialaba la ley.

H1 Baneco Nacional inicid su aceién con extraordinaria
fortuna. En Julio de 1837 llamé al ptblico a suseribir
20.000 acciones por valor de § 2:000.000 y en diez dias los
registros ascendieron a $ 16:000.000. Lanzadas las acciopes
a la Bolsa, las eotizaciones llegaron a duplicar el valor no-
minal de las mismas, v posteriormente, en momentos de
baja, basté el anuncio de que el Banco iba a obtener el
monopolio de la emisién para que ascendieran nuevamente
a 200 por ciento. Las fantisticas oscilaciones de las aceclo-
nes del Banco Nacional hasta producirse la catastrofe de
1890, obedecicron, en las caidas al presentimiento del pe-
ligro latente en el piblico y en las alzas desordenadas, a
las formidables especulaciones de la banda de bolsistas
que en aquella época llegd a ser duefia y sefiora del Banco,
de la Bolsa y de todos los resortes del erédito.

La breve historia del Banco Nacional comprende todos
los desérdenes de la época. Dueiios los especuladores de la
mayoria del Directorio del Banco, fué obra féacil asociar
a éste a las més aventuradas empresas y poner su capital
v su prestigio al servicio de las combinaciones de Bolsa y
de los grandes negociados del sindicato de bolsistas de que
fueron directores y cabezas visibles el doctor Reus y don
Eduardo Casey.

La disociacion entre los ingresos y los constantes y
enormes desplazamientos de los caudales del Banco, arro-
jados a ]a Bolsa o malogrados en maleantes empresas, pro-
dujo naturalmente el derrumbe, el dia en que el pais, libre
de la enfermiza excitacién en que habia vivido durante
tres afios, advirtié la realidad de la situacion y reacciond
enérgicamente contra sus propios extravios.

En log dltimos meses de 1889 la ciega confianza que
hasta entonces habia mantenido la estabilidad de la situa-
cién empezd a quebrantarse; las cotizaciones de la Bolsa
descendieron considerablemente; el valor territorial sufrié
una sabita depresién que luego se fué acentuando, y sin-
tomas de inquietud y desconfianza aparecieron aqui y alla,
en todas las partes del cuerpo social. En el primer semestre
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de 1890 se preecipité el desastre. Kl Banco Nacional que
vacilaba sobre una pequeila base metélica enrarecida por
las ultimas extracciones, perdid pie v el dia 5 de Julio
suspendié la conversién de sus billetes ante el estupor de
la poblacién.

El pénico que se apoderd de la poblacién el dia 5 de
Julio de 1890 es s6lo comparable al terror del black friday
de 1866 en Londres. Kl pais asistié al stbito derrumbe del
fant4stico progreso creado por la especulacién y el des-
orden. En horas, los valores ficticios se esfumaron sin dejar
mis huella de su existencia que los papeles impresos v los
fabulosos quebrantos de las liquidaciones. En euanto a los
valores reales, amplificados por la especulacidén, descendie-
ron a precios infimos arrojados a manos llenas por los ven-
dedores aterrados. La Bolsa se eonvirtié en un campo de
batalla donde cayeron uno a uno, todos los combatientes.
Cuando el silencio v la calma sucedieron al ardor de la
lucha, pudo verse toda la magnitud del desastre. Bancos y
compahias quebradas, fortunas destruidas, industrias ani-
quiladas, empresas desvanecidas, ruidosas bancarrotas, es-
combrog y ruinas era todo lo que dejaba tras si Ja prospe-
ridad de la vispera. Y como despojos del terrible naufragio
quedaban aqui y alla, barrios surgidos de la nada, edificios
monumentales a medio construir, rutilantes palacios, trenes
v atalajes, joyas y objetos de arte entregado todo a la
ignominia de la usura v la almoneda,

Tal es el cuadro de la ecrisis de 1890 de la que fué
factor principalisimo el Banco Nacional y en la cual cayé
éste envuelto para no levantarse ya, no obstante los es-
fuerzos realizados por el Gobierno de la época para sal-
varlo del desastre.

Producida la quiebra del Banco, el Cuerpo Legislativo
sanciond rapidamente la ley promulgada el 7 de Julio de
1890, por medio de la cual se suspendié la conversién de los
billetes durante un plazo de seis meses; se independizd el
departamento de emisién y fué entregado a una Comisién
fiscal con atribuciones para aplicar a la garantia de los bi-
Lletes los valores del Banco que crevera conveniente; se li-
mité la emisién mayor al monto del capital realizado que
era de $ 10:000.000 v la menor a 2 3% millones; se acordd
la garantia del Estado a los billetes hasta 90 dias después
de restablecida la conversién v se establecieron otras dis-
posiciones tendientes todas a prestigiar la emisién incon-
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~vertible y a evitar su depreciacién. ILa inconversién fué
prorrogada por ley de 19 de Diciembre de 1890 hasta el
1.° de Julio de 1891. Entre tanto ge intenté la reconstrue-
cién del Banco por la via de log empréstitos de Estado.
Reahierta la conversidon el 1° de Julio, veinte dias des-
pués cerraba nuevamente el Banceo sus puertas, arrastrado
por la caida del Banco Inglés del Rio de Ia Plata, y el
Gobierno se veia en el caso de decretar una sucesion de
dias feriados hasta obtener la sancién de la ley de 1." de
Agosto de 1891 que otorgd a la Instifucidn 30 dias de
moratorias v suspendié todas las liquidaciones de Bolsa
por el mismo término. Todos estos arbitrios y otros ten-
tados por el Gobierno fueron ineficaces para reconstruir
el Banco Nacional, de cuyo activo y pasivo se hizo cargo,
por fin, el Hstado, con los consiguientes quebrantos para
la hacienda nacional.

En 1892 el Gobierno del doctor Herrera v Obes se
propuso la restauracién del régimen bancario nacional y
obtuvo la sancion de la ley de creacion del Banco de Emi-
gién v Descuentos, cuya Carta Orginica, semejante a la
del Banco Nacional, fué redactada por el Ministro- de Ha-
cienda de la época, doctor Carlos Maria Ramirez, autor
también del vasto plan financiero que se basaba sobre la
constitueién de este gran organismo de crédito. Esta ini-
clativa oficial fracasdé cuando ya estaba en vias de ejecu-
cidn, en razdn de las exigencias del sindicato de capitalistas
europeos que ofrecia los fondos de fundacién, exigencias
que en concepto del Gobierno afectaban el decoro del pais.

La dolorosa experiencia adquirida, proscribié en los
tres aflos subsiguientes toda idea de restauracién del ré-
gimen bancario oficial. La lenta reconstruccién de las fuer-
zas perdidas por el pais en la agitada época a que nos
hemos referido exigié prolongado reposo, durante el cual
la poblacién se consagrd al trabajo y al ahorro, cumplién-
dose asi una vez méis la ley invariable que rige el desarrollo
del progreso econdmico de los pueblos.

Recién en 1895, bajo la administracion del seior Idiarte
Borda, resurgié la iniciativa de la fundacién de un Banco
Nacional, lanzada esta vez, desde el seno del propio Go-
bierno, por el Ministro de Hacienda, don Federico R. Vi-
diella, iniciativa que se concret6 en 1896 en la Ley Orgénica
del Banco de la Republiea. .
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XIV

El hecho del Banco vinculado al Estado, mantenido
invariablemente a través de los mayores desastres, desde
que el legislador incorpord a la Constitucidon de 1830 el
articulo 17 que regerva al Cuerpo Legislativo la facultad
de autorizar la fundacién de Bancos, hasta la promulga-
cién de Ia ley de 1896 que cred el Banco de la Reptiblica
v de las leyes de 17 de Julio de 1907, 17 de Noviembre
de 1908 v 17 de Julio de 1911, que prepararon y consagra-
ron la nacionalizacién total del Banco, es la mejor demos-
tracién de que, no obstante las corrientes de ideas contra-
rias a aquel coneepto, que en diversas épocas influyeron
sobre los hombres piblicos, el fenémeno historico invaria-
‘blemente reproducido, obedecia y obedece a necesidades y
-exigencias peculiares del pais, superiores a las doctrinas
y las orientaciones de los individuos. Kl concepto del Banco
de Estado, para afirmarse y convertirse en una realidad
higtorica ha sufrido, como o hemos dejado expuesto, una
larga y penosa evolucién, Tniciada ésta en 1857 con la
fundacién del Banco Maud al que la ley otorgé privilegios
generales y le impuso obligaciones compensativas para con
el Estado, se afirmé en 1875 con la ey del Banco Nacional
ideado por don Andrés Lamas, al que se otorgaron pri-
vilegios especiales con obligaciones correlativas bacia el
‘HEstado; llegd atin més lejos con las leyes de 1883 y 1887
{que crearon ¢l Banco del Uruguay ideado por el Ministro
de Hacienda Terra y el Banco Nacional fundado por Reus,
a los cuales se les otorgd privilegios extraordinarios y de-
legacién de funciones de los organismos de Estado; y cul-
miné, por fin, con los privilegios tnicos de la ley de 1896
que creé el Banco de la Republica, y las leyes que trans-
formaron a éste en Banco de Estado en la mas amplia
-acepcidn del concepto. Bien puede, pues, afirmarse, como
lo hemos hecho al prineipio, que la fundacién del Banco
de la Repiblica y los veintiiin afios de funcionamiento nor-
mal y de constante progreso del hoy Banco de Hstado,
constituven la culminacién y la solueién del largo y acci-
dentado proceso histérico, cuyas lineas generales dejamos
expuestas en estas paginas..



CAPITULO 11

LA LEY DE FUNDACION DEL BANCO

Sitnacién del pais el afio 1893, — El estade econdmice y financiero. — El sis-
temsa de crédite bancario de la époea. — Iniciativa de] Minisiro de Ha-
cienda, don Federico R. Vidiells, para fundsr un Banco nacional de depd-
sitos, descuentos y emisidén. — Gestiones reservadas para obtemer eapitales
en FEuropa. — Exito de las mismas. — Mensaje y proveeto de ley sobre
contratacién de un empréstitc para la fundacidén del Baneo de la Repa-
blica, enviades wor el Poder Ejecutive a la Asamblea General. — La idea
del Baneo y la opinién phblica. — Debates periodisticos y parlamentarios. —
Sancidén de la ley de fundaeién del Baneco.

I

, La liquidacién de la crisis del afio 1890 fué larga y do-
lorosa y afecté a toda la economia nacional. Como conse-
cnencia de ese laborioso proceso, sobrevinoe al pais un estado
general de postracidén que, si bien determiné un periodo de
momentanea detencién en la evolucion del progreso na-
“clonal, fué indispensable para preparar los medios de res-
taurar la fortuna publica y privada profundamente conmo-
vida por aquella crisis. Este periodo de lenta restauracion,
perfectamente conocido, pues se repite con caracteres in-
variables en la historia de todas las cricis, se manifestd
por la restriccién maxima de los consumos, la economia
y ¢l ahorro llevados al extremo, y muy especialmente, por
el temeroso ocultamiento del numerario, hecho que trajo
€omo consecuencia la paralizacién casi completa de las tran-
sacciones. Kl pais se consagrd entonces al trabajo silen-
closo ¥ al previsor ahorro.

Al mediar el afio 1895 estaba casi terminada la liqui-
dacién iniciada en 1890. Kl pafs habia acumulado en cineo
ahos de severa economia cuantiosas reservas. Desde 1891 Ia
balanza comercial arrojaba, afio tras afio, saldos favorables,
que oscilaban entre cinco y diez millones de pesos, Fn cam-
bio de la desatentada importacién anterior a 1890, el pais
importaba entonces oro amonedado que acudia al mercado

3.
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nacional a cubrir los créditos internacionales y a engrosar
lag reservas metilicas, las cuales de 1891 a 1895 aumen-
taron en mas de diez millones de pesos. Todos estos recur-
sos se atesoraban cuidadosamente, y en gran parte se man-
tenfan inactivos, pues la desconfianza y el temor retraian
al espiritu de empresa. La abundancia de numerario y la
falta de empleo remunerativo se reflejaban en el des-
censo de la tasa del descuento, que habiendo llegado al
10 y 12 por ciento antes de la crisis, marcaba en 1896 tipos
de 5 por ciento y aln inferiores. El valor territorial sufria
la influencia de la escasez de la demanda y la depresién de
las transacciones, y en cuanto a los valores bursatiles, bus-
cados por los capitales monetarios disponibles que prefe-
rian colocaciones vegetativas de renta a otros empleos con-
siderados peligrosos, reaccionaban lenta, pero seguramente,
estimulados por el aumento de compradores.

No obstante todos estos factores favorables, la situa-
cién no estaba consolidada, y todavia iba a ser perturbada
por factores adversos. En efecto, en momentos en que el
pais levantaba una de sus més grandes cosechas, se produjo
la stibita baja de los precios de los cereales en los mereados
extranjeros, baja que causé graves perjuicios, los que fué
necesario sumar a los ya produecidos por la depreciacién
de los productos pecuarios afectados por la considerable
mortandad de ganado producida por la sequia, la langosta
y las epizootias.

Ademés, la situacién financiera, tan gravemente com-
prometida en los sucesos que precedieron a la crisis de
1890, seguia siendo dificil ¥ penosa a causa de la constante
reproduccién del déficit anual y de la ineapacidad de los
arbitrios puestos en préictica para enjugarlo.

Unianse, por fin, a estos factores adversos, las inquie-
tudes de orden politico producidas por la oposicién de los
partidos populares, que tendia a sistematizarse, y que en
breve habia de conmover el orden institucional del pais.

I1

Siete Bancos funcionaban en el pafs en 1896: el Co-
mercial, el de Londres ¥y Rio de la Plata, el Italiano del
Uruguay, el de Hspafia y Rio de la Plata, el Inglés de
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Rio Janeiro transformado después en Britdnico de la Amé-
rica del Sud, el de Londres y Brasil 'y el Anglo Argen-
tino luego Hamado Anglo - Sud Americano. Todos estos
eran Bancos de depdsitos y descuentos, y solamente dos de
ellos, el de Londres v Rio de la Plata, y el Italiano del
Uruguay, emitian billetes mayores de diez pesos, pues desde
la quiebra del Baneo Nacional a ningin establecimiento de
crédito le habia sido otorgado el privilegio de emitir bi-
lletes menores de diez pesos.

El erédito bancario, presidido por un eriterio severa-
mente restrictivo y el cuidadoso examen de la responsabi-
lidad individual, correspondia al estado de depresién v de
ausencia de iniciativas industriales y comerciales en gue se
hallaba la plaza. Mediante este sistema, el crédito bancario
era privilegio de las clases adineradas. Los modestos ca-
pitalistas, los pequefios industriales, los comerciantes me-
nores, v especialmente las clases rurales, poco disfrutaban
de los beneficios del crédito bancario, imitado a las ciu-
dades de Montevideo, Salto v Paysandi, tinicas localidades
donde existian casas de banca. Los productores rurales,
huérfanos del crédito bancario desde que la quiebra del
Banco Nacional obligd a la clausura de las Sucursales
departamentales que tantos beneficios produjeron durante
gu breve pero fecunda accién, eran gin duda los que mas
sufrian con este régimen centralista que los condenaba
fatalmente a caer en manos de la usura.

El examen de todos estos factores, y muy especial-
mente de este Gltimo, sugirié al Mmlstro de Hacienda de
la époea, don Federico R. Vidiella, la idea de la fundacién
de un gran Banco nacional de depésitos, descuentos y emi-
sién. Bste hombre de Estado habia tenido ocasién de apre-
ciar, como miembro que fué del Directorio del Banco Na-
cional en su Gltimo periodo, la benéfica accién ejercida por
las Sucursales departamentales de aquel establecimiento so-
bre las industrias rurales, y habia adquirido la conviceién
de que una vez introducido el erédito bancario en las cos-
tumbres rurales, y sometido a una razonable pero severa
disciplina, seria un factor de incalculable progreso.

Ya en el mensaje anual dirigido por el Poder Hjecutivo
a la Asamblea General en Kebrero de 1895, el Ministro
de Hacienda insinué la necesidad de la fundacién de un
Baneo nacional, y dijo con ese motivo que el Poder Ejecu-
tivo solamente esperaba que la accién privada se mani-
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festase para apoyvarla ante la Legislatura. La situacion que
hemos deserito no era, sin embargo, propicia a la iniciativa
sugerida por el Poder Ijecutivo, y fué asi que en Agosto
de 1895, geis mesges después del Mensaje, la idea del Go-
hierno no habia sido asimilada por el concepto pablico. Fué
entonces que el Ministro de Haelenda, sefior Vidiella, re-
solvié lanzarse a la cmpresa de crear el Banco macional
con los exclusivos recursos del Hstado.

A fines de Agosto de 1895 el sefior Vidiella inieié con
la més estricta reserva una laboriosa gestién telegrifica
ante los sehores Levita y C.*, de Paris, con el fin de obtener
en Kuropa los capitales necesarios para la fundacién de un
Banco privilegiado. Los banqueros citados, luego de es-
tudiar el asunto y hacer las consultas del caso, contestaron
que se oponfa a su solucién favorable la caducidad decla-
rada por el Gobierno del Uruguay del contrato que habia
celebrado con la Compafiia Uruguavy Limitada, para la
construecién de los Ferrocarriles del Oeste. El grupo fi-
nancicro interesado en el contrato v perjudicado por la
decisién del Gobierno, era en aquellos momentos arbitro
del mercado de valores del Uruguay, v solamente apoyaria
el Janzamiento de un empréstito, mediante el arreglo de la
cuestién pendiente. Tos capitalistas ingleses concluyeron
por concretar una férmula de arreglo coneebida en los si-
guientes términos: el grupo financiero interesado en el
contrato de los Ferrocarriles del Oeste tomaria al firme un
empréstito de un millén de libras esterlinas, a un tipo que
estuviera en relacion con la cotizacién de la Deuda Conso-
lidada del Urugvay en Londres. Para ¢l servicio de inte-
Teses y amortizacion se afectaria especialmente una parte
proporeional de la renta de Aduana. Esta negociacién es-
taria sujeta a la condicién de que el Gobierno arreglase
el asunto de log Ferrocarriles del Oeste mediante el pago
de 300.000 libras esterlinas en especie o en Deuda Consoli-
dada de la que se hallaba depositada en Londres con des-
tino a la construecién del ferrocarril, quedando en tal caso
el Gobierno en libertad de contratar Ia construccion de la
via férrea como lo c¢reyera conveniente, y para establecer
el Banco sin intervencién de los prestamistas. Llevadas
las ge%tlones a esta altura, el Poder Ejecutivo comisiond
-al sefior Manuel Lessa para que se trasladase a Londres
con el fin de ultimar la gestién y firmar los contratos res-
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pectivos. En Septiembre de 1895 partié el sefior Lessa para
Europa v el 2 de Diciembre, después de una habil y labo-
riosa gestlon suscribié los contratos provisorios con el
grupo financiero representado por don Ernesto Cassel, con
la intervencién de los sefiores Levita y C.° Esta gestlon
fué llevada a buen fin con la mas absoluta reserva, pues se
deseaba evitar los comentarios periodisticos que segura-
mente habrian obstaculizado, v tal vez hecho fracasar, el
propésito del Poder Ejecutivo.

Firmados en Londres los contratos provisorios, el Mi-
nistro de Hacienda se apresurd a redactar el proyecto de
ley por el que se autorizaba la contratacién del empréstito
destinado a la fundacién del Baneo, v ¢l 10 de Diciembre,
el Poder Ejecutivo lo remitié al Cuerpo Legislativo con
un extenso mensaje en el que, al establecer los fundamentos
del proyecto, exponia lag razones de conveniencia publica
que lo inducian a proponer los medios de fundar vn Banco
nacional de depositos, descuentos v emision, e historiaba a
la vez la gestién realizada para asegurar el éxito de la
negociacién.

Por el provecto de ley enviado a la Asamblea (General
se autorizaba al Poder Kjecutivo para contratar en-Lon-
dres u otra plaza financiera, un empréstito por la suma
necesaria para obtener después del pago de los gastos usua-
les en estas operaciones, un Hquido producto de c¢inco mi-
llones de pesos oro. El producto del empréstito se destina-
ria a formar el capital inicial de una institucién de erédito
denominada ‘‘ Banco de la Repiblica »’ que deberia fun-
darse en Montevideo. La Carta Orginica del Banco de la
Republica, asi como sus Estatutos, serian sometidos inme-
diatamente después de contratado este empréstito, por el
Poder Ejecutivo, a la sancién del Cuerpo Legislativo. El
empréstito gozaria de un interés de cinco a seis por ciento
anual y uno por ciento de amortizacién acumulativa v a
la puja, eon servicio en Montevideo, Londres u otras plazas
del exterior, donde fuera conveniente a juicio del Poder
Ejecutivo. Para cubrir el importe de servicios de intereses
¥y amortizacién, se afectaria el cinco y medio por ciento del
total de las rentas de Aduana, cuyo producto se entregaria
diariamente en la forma establecida para el servicio de la
Deuda Consolidada. Cada semestre se practicaria la liqui-
dacién del producto total del citado cinco y medio por
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ciento, y si resultase exceso, se devolverian al Gobierno los
fondos sobrantes, y si hubiese déficit serfa cublerto por las
rentas generales. Il empréstifo se emitiria al tipo propor-
cional que correspondiera en relacién a su interés y amor-
tizacién, comparado con el valor de la Deuda Consolidada
del Uruguay el dia que el Poder Kjecutivo designare, una
vez celebrado el contrato con los prestamistas emisores,
dejando un margen razonable para su colocacién. Kl im-
porte del servicio de intereses y amortizacién del emprés-
tito se cargaria en cuenta, por el Gobierno, al Banco de la
Reapubhea en la forma v condiciones que se determinaria
en la Carta Orgénica del Banco.

En el mensaje decia el Poder Ejecutivo que no habién-
dose producido la esperada iniciativa privada para la
fundacién de un Banco nacional privilegiado, aquél habia
creido de su deber procurar por su cuenta log medios nece-
sarios para la creacion de ese establecimiento y que, cono-
ciendo las dificultades que otras veces se habia encontrado
para conseguir el coneurso del capital local, como exelusivo
iniciador de instituciones bancarias, habia obtenido de los
hangqueros ingleses la oferta de tomar al firme el emprés-
tito de cinco millones destinados al establecimiento del
Banco, sin la intervencién de los prestamistas, quedando
en consecuencia de propiedad del Estado todos los privile-
gios que pudieran ser acordados por el Poder Legislativo.
Agregaba el mensaje que el propdsito del Poder Ejecutivo
era, una vez sancionada la Carta Orgdnica, llamar a los ca-
pitalistas nacionales para vincularlos estrechamente a la
vida v a la prosperidad del Banco, pues el Gobierno de-
seaba que el capital local tuviera en el establecimiento am-
plia. representacién v legitima influencia.

En otras partes del mensaje se hacia referencia a la
precaria situacién del erédito bancario, cuyo examen cri-
tico se esbozaba, v se sostenia la necesidad de crear un
organismo que por su vinculacién estrecha con la vida na-
cional, su inteligente direccién, y los privilegios que se le
otorfraran fuera la entidad reguladora del erédito y de-
termmante de todas lag energias que contiene el pais; ¥
concluia, afirmando, gue el Baneo, solidamente constltuldo
habia de ser el auxiliar poderoso y decisivo de grandes y
provechosas transformaciones en el estrecho y defectuosgo
sistema bancario de la Reptiiblica.

Con tales palabras lanzé el Poder Ejecutivo a la dis-
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cusion del Parlamento y de [a prensa el proyecto de ley
de creacién del Banco de la Republica, e hizo publico el
negociado suserito ad referendum en Londres para la colo-
cacion del empréstito de fundacidn.

11T

El mensaje del Poder Kjecutivo agitdé a la opinién
pablica y provocd extensos debates periodisticos y parla-
mentarios. Desde el primer momento Ia discusion verso
especialmente sobre el objeto del empréstito, es decir, la
fundacién de un Banco por el Estado. Il Banco fué dis-
cutido doctrinariamente, aplicaAndose, ademas, al caso, €l
criterio empirico, producto de la experiencia adquirida en
el desastre del Banco Nacional. A estos factores de discu-
sion se agregaron los sugeridos por la banca loeal, el co-
mercio mayorista y las clases acaudaladas, cuyas opinio-
nes no coincidian con el propésito del Poder Ejecutivo. La
accién politica de los partidos que yo empezaba a colorear
log debates con notas apasionadas y violentas, hizo adn
mas intensa la oposicién al proyecto.

Iin un punto colneidieron, sin embargo, casi todas las
opiniones: en la necesidad de constituir un organismo de
crédito nacional que sirviera las necesidades del pais. Pero
en tanto el Poder Ejecutivo, en vista de no producirse la
iniciativa privada, se atribuia la fundacién del Banco y
procuraba llevarla a cabo con sus recursos propios, creando
asi un organismo de HEstado, no obstante sus solemmes
declaraciones de que su propdsito era incorporar luego el
capital privado a los destinos de la instituecién, la oposi-
cion, doctrinaba afirmando que los Bancos de Istado son
instituciones repudiadas por casi todas las maciones, que
su accidén sobre el orden econdmico, social y politico de los
pueblos es letal, que el resultado inevitable del funciona-
miento de tales instituciones es el régimen del papel mo-
neda y el curso forzoso, y concluia recordando el ejemplo
histérico, y especialmente los abusos v negociados a que
dieron lugar los estrechos vincules del Banco Nacional con
el Estado,

La discusién parlamentaria fué laboriosa y animada,
v en ella la oposicion se contrajo especialmente a considerar
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log peligros que entrafiaba la fundacién de un Banco de
Estado. El régimen fué analizado prolijamente por la opo-
sicion en sus escasos ejemplares, tales como el Banco Im-
perial de Rugia, el Banco Imperial Aleman y el Banco de
la Nacién Argentina, recién fundado en aquella época, y
comparado con el de los Bancos privilegiados regidos por
accionistas particulares de que eran alto exponente los
Bancos de Inglaterra y Francia, y el de libertad bancaria
existente en Norte América que tanto habia influide sobre
las ideas que predominaron en las legislaturas de 1868 y
1873. *“ E1 Banco de Estado, se afirmaba, llevara a la ban-
carrota, por las especulaciones desatinadas que favorece,
por las jugarretas, por los préstamos destinados al con-
sumo improductivo, por la ostentacién de Ilujo y por las
maniobras y tripotajes que se deslizan bajo el amparo del
criterio habilitador general de todos aquellos que quieran
emprender negocios, y concluira por ser un foco de favo-
ritismo partidista y de corrupeién politica por medio de
créditos personales que fijar, atn respetando los términos
de la Carta v sus reglamentos ”. Se referia luego la oposi-
cion al estado de prosperidad ficticia que crearia el Banco
v agregaba que ese estado no duraria. ¢‘ Todos pedirdn mas;
el capital del Banco se agotari; los depédsitos seran retira-
dos; el Banco forzara la emisiéon; los billetes volveran a la
conversion, v el curso forzoso vendra fatalmente. Kl Banco
de Kstado serd el régimen del papel moneda »’. He ahi en
sintesis lo que dijo la oposicién por labios de los doctores
Carlos Maria Ramirez, Julio Herrera y Obes, v el sefior
Francisco Bauzé. Tal fué el proceso que se hizo al Banco
de Estado, cuya implantacién, segin esa misma oposicién,
solamente era mirada con ecomplacencia por los que espe-
raban la liberalidad benevolente en la distribucién del cré-
dito que es caracteristica de tales organismos. *‘Estos facto-
res de opinidn, se agregaba, estan integrados por las clases
rurales huérfanas de los beneficios del erédito y por los
deudores apremiados que esperan sustituir a sus acreedo-
res actuales, por un acreedor accesible, negligente y en
extremo bondadoso; postulantes a empleos bien rentados
que debers llenar el Banco; ilusos sin dinero v sin erédito
que esperan encontrar asidero para sus proyectos e ilusio-
nes en el periodo de inflazén y especulacién activa que
sucedera al establecimiento del Banco de Estado; especu-
ladores que presienten la galvanizacién de la rueda bursatil,
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desanimada por completo; v, en fin, esas aves de tormenta.
que teniendo dinero acumulado esperan otra vez una nueva.
aventura bancaria para recoger a poca costa los ricos des-
pojos de la inevitable catastrofe. ”’

El Poder Ejecutivo, por su parte, mantuvo serenamente
la discusién y defendié la virtualidad de su proyeeto. i
Ministro de Hacienda, sefior Vidiella, ratificé el concepto
del Gtobierno sobre el Banco y dijo que no se trataba de
fundar un organismo de Hstado, que lo que se deseaba era.
que el capital privado tuviera en el Banco la representacion
e imfluencia que le corresponde, pero que en razén de las
resistencias con que se habia tropezado para obtener el
concurso particular, el Gobierno se lJanzaba a fundarlo con
recursos proplos, sin perjuicio de pedir en geguida el con-
curso privado, y que si asi procedia era por que la funda-
cién del Banco constituia para el pais una necesidad vital
ctiva satisfaceién no podia diferirse.

Al confirmar este concepto decia el doctor don José
Maria Mutioz en el Senado que no era posible esperar a
que el egoismo de accionistas eventuales determinara la
época de satisfacer esa necesidad nacional. El pais, agre-
gaba, no puede estar condenado indefinidamente a renun-
clar a las ventajas del crédito popular del billete baneario.
Y refiriéndose a los temores manifestados por la oposicién
respecto a la administracién del Estado, preguntaba: ¢“; por
qué tanto horror a la administracién por func1onar1os v
tanta confianza en los directores de sociedades anénimas
nombrados por accionistas irresponsables?”. Y afirmaba-
‘“ No estd demostrada la superioridad de Ia administracién
anénima sobre los funcionarios responsables ”’,

A través de este eoloreado debate fué desarrollindose
el proceso de la ley de fundacidén. El 23 de Diciembre de
1895 la Comisién de Hacienda de la Camara de Represen-
tantes informé favorablemente el proyecto v el 20 de Enero
de 1836 lo sancioné la Cdmara con una modifieacién que
dejaba librado al eriterio del Poder Ejecutivo la fijacién
del tipo de colocacién del empréstito. Kl provecto sancio-
nado pasé al Senado y el 4 de Febrero, la Comisién de Ha-
cienda, aconsejo la aceptacion del mismo. Tanto la Comisién
del Senado como la de Ja Cémara baja, al referirse a las
condiciones onerosas del empréstito, afirmaron, que cual-
quier sacrificio que importara la contratacién del mismo
seria ampliamente compensado por los inmensos beneficios
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que reportaria al pais la difusién del erédito bancario, con-
cepto que fué compartido por la inmensa mayoria del Par-
lamento. El 13 de Marzo de 1896 fué sancionada la ley, v
¢l mismo dia la promulgd el Poder Ejecutivo.

Iv

Sancionada la ley de contratacién de! empréstito uru-
guayo, v la subsidiaria que autorizdé al Poder Ejecutivo
para arreglar la cuestién pendiente sobre la construcecién
de los ferrocarriles del Oeste, el Gobierno envié nuevamente
a Londres al sefior Lessa, investido de plenos poderes para
suseribir en nombre de la Nacién los contratos definitivos
v proceder a finiquitar en todas sus partes la operacion
pactada.

Kl sefior Lessa pidié y obtuvo, en primer término, que
<l monto efectivo del empréstito fuera elevado a cinco mi-
llones de pesos oro, en vez del millén de libras esterlinas
convenido, y el 25 de Junio de 1896 suscribié los contratos
definitivos. La eleccién de esta fecha fué acertada, pues el
{ipo de colocacién al firme del empréstito debia fijarse sobre
la base del precio de la Consolidada. En aquellos momentos
el mercado general de valores sufria una marcada depre-
8ién a causa de los temores que inspiraba la situacién finan-
ciera de log Estados Untdos. La Deuda Consolidada se coti-
zaba abajo de 51 por ciento y habia motivos para suponer
que esa baja se acentuaria. Kl seflor Lessa, con verdadera
prevision, pidié autorizacién telegrafica al Gobierno para
establecer el tipo sobre la base de un precio no inferior a
51 por ciento y obtenida esa autorizacidén, aprovechd el fu-
gaz repunte a 51 14 por ciento aleanzado por la Consolidada
el dia ya citado, y sobre esa base fué fijado el tipo de co-
locacién.

La equivalencia de la Deuda Consolidada de 3 14 por
ciento de interés vy el nuevo empréstito era de 73.574 por
ciento. De este tipo se dedujo 4 % por ciento, margen
estipulado a favor de los prestamistas v 0.76 por ciento
por diferencia de plazo entre la fecha de realizacién y la
de la emision del empréstito. En consecuencia, el emprés-
tito uruguayo fué emitido al tipo de 68.314 por ciento, por
un monto nominal de £ 1:667.900 o sean $ 7:834.900, produ—
ciendo un monto efectivo de $ 5:352.331.80. De esta suma,
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fueron deducidos $ 352.230.80 por gastos, comisiones, tim-
breg, comisién de intervencién de Levita y C.* y honorarios
del sefior Manuel Lessa,

De acuerdo con lo pactado, el mismo dia que se firmé
el contrato del empréstito, el comisionado recibid la tercera
parte del liquido, producto que correspondia a la primera
cuota de £ 354.610; las otras dos cuotas por igual suma, fue-
ron entregadas el 1.° de Agosto y el 1.° de Octubre. En esta
ultima fecha, el Gobierno se dié por recibido del producto
liguido del empréstito, o sea £ 1:063.830, equivalentes a
¢inco millones de pesos.

De las sumas que quedaban a disposicién del Gobierno
como producto del empréstito, el sefior Liessa gird £ 297.000
efectivas para pagar a la Compafiia Uruguay Limitada la
canfidad convenida para el arreglo de las cuestiones pen-
dientes v la adquisicién de los ferrocarriles del Oeste, y en
congecuencia, el Estado recibié en propiedad £ 600.000 no-
minales en titulos de Deuda Consolidada del Uruguay, que
formaban parte del millén doscientas mil libras esterlinas
que por mandato de la ley estaban destinadas a la cons-
truceién de los referidos ferrocarriles, Hstas £ 600.000 que-
daron adscriptas a la cuenta del Empréstito Uruguayo en
sustitucién de las £ 297.000 efectivas que se habian extraido
de los fondos provenientes de la negociacidn y que mas
tarde fueron transferidas al Banco de la Republica eomo
parte integrante de su capital inicial de cinco millones de
Ppesos oro.
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LA CARTA ORGANICA DE 1896
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I

En tanto se concluia la contratacién del empréstito
en Londres, el Ministro de Hacienda, sefior Vidiella, se
consagro al estudio de las complejas cuestiones relativas a
Ia Carta Orgdnica del Banco y a la redaccién del proyecto
de la misma. El 16 de Junio de 1896 el Poder Ejecutivo
envid el proyecto a la Asamblea General con un mensaje
en el que se hacia el comentario del documento. El Go-
bierno afirmaba que para la redaccion de la ley organica
del! Banco se habia tenido en cuenta la experiencia his-
térica adquirida por el pais y las conveniencias v necesi-
dades actuales y de porvenir. La legisiacion nacional ban-
caria habia sido cuidadosamente estudiada v se habia con-
sultado también a las personas més versadas en materia
econémica y financiera. Bl mensaje ponia de relieve que
ninguna disposicién conocida gue pudiera contribuir a la
estabilidad, solidez y utilidad del Banco habia sido omitida
v que entre los privilegios que se otorgaban a la institucion
debia subravarse el de fundacién del Monte de Piedad
Nacional, novedad que hasta entonces no habia figurado en
ninguna de las leyes de Bancos privilegiados sancionadas
en el pais, vy que estaba llamado a tener una enorme tras-
cendencia social y econdémica.

K1 Ministro de Hacienda, sefior Vidiella, obedeciendo
a meditados conceptos v a las lecciones de la experiencia,
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habia incorperado a su proyecto como puntos angulares
de la organizacion del establecimiento, el reconocimiento
expreso de la autonomia e independencia de la Adminis-
tracion del Banco entregada a un Directorio responsable;
Ia terminante limitacién del crédito de que podia disponer
el Gobierno en la institucidén para evitar la absorcién de
los capitales del Banco por el Estado; la limitacién precisa
del erédito individnal hasta sumag dadas, como medio de
impedir que los mismos caudales se repartieran entre po-
cas personas; la prohibicién absoluta de que la institueion
interviniera en juegos de Bolsa; la prohibicién de acor-
dar créditos a firmas o sociedades cuya casa matriz no es-
“tuviera radicada en el territorio de la Republica; y por
fin, la obligacién de establecer una sucursal en cada una
de las poblaciones cabezas de departamento.

" E126 de Junio la Comisién de Hacienda del Senado in-
formé el proyecto después de convenir con el Ministro de
Hacienda algunas modificaciones que fueron aceptadas por
el Poder Ejecutivo. La Comisién de Hacienda al hacer la
exégesis del proyecto afirmé que las disposiciones que in-
tegraban la Carta Orgénica, salvo las que se referian al
privilegio de emisién tinica y a la fundacién del Monte de
Piedad Nacional, nuevas en la legislacion del pais, eran un
tragsunto fiel de las leyes sancionadas en diversas épocas
para regir a los Bancos privilegiados y especialmente de
la que rigié al Banco Nacional de 1887, y de la sancionada
en 1892 para la ereacién del Banco de Emisién y Des-
cuentos que no tuvo ejecucién practica. En cuanto a las
dos novedades indicadas, las aceptaba la Comisién de Ha-
cienda porque consideraba que el billete bancario es una
representacién de la moneda y que la acufiacién de ésta
es prerrogativa del Estado, y porque la creacion del Monte
de Piedad Nacional tendia a libertar de la usura a las cla-
ses desheredadas. ,

En la sesién de 30 de Junio de 1896 el Senado inicié
la discusién del proyecto de Carta Orgénica. Nuevamente
en la discusidn general se repitieron los conceptos ya ver-
tidos sobre los peligros del Banco de Estado y se formu-
laron los mismos presagios hechos cuando la discusién de
la ley del empréstito. No obstante estas reservag, se produjo
un acuerdo completo sobre la necesidad de apresurar la
funidacién del Banco, y se elogié la diserecién con que el
Poder Ejecutivo habia dado forma a la ley orgéinica, aten-
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diendo para ello muchas de las observaciones formuladas
en el Parlamento y en la prensa. En la discusidn particu-
lar, el debate adquiri6 caracter doctrinario y de catedra y
nuevamente se volvieron a invocar los principios clasicos
de las diversas escuelas cuando se propusieron los puntos
de la ley que se refieren a conceptos fundamentales de la
ciencia econémica y del régimen bancario.

En sesién de 13 de Julio de 1916 fué sancionado el
proyecto por la Camara de Senadores y ese mismo dia se
envié a la de Representantes. La Comisién de Hacienda de
esta Camara produjo su informe el 20 de Julio aconse-
jando la sancién del proyecto sin més modificacién que la
limitacién del sueldo del Presidente del Banco de 12.000
pesos anuales a 9.600, y de las dietas de los Directores de 30
pesos a 25 pesos por sesion. Kl 31 de Julio, después de un
animado debate doctrinario, fué sancionado el proyecto
en esa forma, y el 3 de Agosto el Senado presté su aproba-
cién a la enmienda de la CAmara baja, quedando asi defi-
nitivamente sancionada la ley, la cual fué promulgada por
el Poder Ejecutivo al dia siguiente.

IT

La Carta Organica promulgada el 4 de Agosto de 1896,
autorizé al Poder Ejecutivo para el establecimiento de un
Banco privilegiado de emisién, depésitos y descuentos, con
Ia denominacién de ** Banco de la Republica Oriental del
Uruguay’’.

El Banco se constituiria bajo la forma de sociedad ané-
nima, por acciones al portador, con un capital autorizado
de 12 millones de pesos nominales, representativos de 10
millones de pesos efectivos. Este capital podria ser aumen-
tado hasta el doble, previa autorizacién del Cuerpo Legis-
lativo.

Kl capital accionario se dividiria en dos series de 6 mi-
Hlones de pesos cada una, que se denominarian primera y
segunda serie de acciones.

Las acciones suscritas serian integradas en la propor-
cién de 120 pesos nominales por cada 100 pesos oro. Bl 20
por ciento de prima que se le acordaba a los suseriptores
de acciones constituirian las acciones liberadas, a inte-
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grarse con el 10 por ciento de Jas utilidades liquidas del
Banco, que al fin de cada ejercicio anual se separaria con
ese objeto. Es decir: que a cada serie de 6 millones de pesos
en acciones, corresponderia una integracién efectiva de ca-
pital por 5 millones de pesos. Las acciones liberadas de cada
serie representarian un millén a integrarse en el futuro, en
la forma ya indicada.

La primera serie serfa suserita de inmediato por el
Estado, por medio de la aplicacién de 5 millones de pesos
oro, producto liquido ¢ integro del Empréstito Uruguayo
5 por ciento de 1896, contratado a este efecto de acuerdo
con la ley de 13 de Marzo de 1396.

La segunda serie estaba destinada a la suseripeién pu-
bliea, que podria hacerse total o parcialmente, dentro o
fuera del pafs, en la forma que aconsejasen las circunstan-
cias del Banco v el estado de la plaza, a juicio del Poder
Ejecutivo.

Las acciones de la primera serie no podrian ser ena-
jenadas por el Poder Ejecutivo sino después de haber sido
totalmente suscrita e integrada la segunda serie y previa
autorizacién del Cuerpo Legislativo.

El Banco podria adoptar, pues, tres formas constitu-
tivas de capital desde el punto de vista de la calidad de sus
accionistas: primero, capital del Estado exclusivo, por la
suscripeién inicial de la primera serie de acciones; segundo,
capital del Estado y particular, y tercero, en el caso de
la enajenacién de las acciones pertenecientes al Hstado, ca-
pital particular exclusivamente, caso previsto por la Carta
Orgéanica.

La direccién superior del Banco responderia concor-
dantemente a la calidad de los constituyentes de su capital.
Mientras el tnico suseriptor de ecapital fuera el Estado,
la direccién estaria exclusivamente confiada a personas de-
signadas por log Poderes Ptblicos. A medida que se sus-
cribiese e integrase por particulares el capital aecionario
de la segunda serie, la composicién del Directorio se iria
transformando por la sustitucién de Directores nombrados
por los accionistas en la proporei6n del capital suscripto de
aquella serie, hasta el méximum de cuatro Directores. Y
cuando se produjera el caso previsto de la enajenacién de
1as acciones de la primera serie por el Estado, la direecién
superior del Banco estaria confiada a un Presidente y un
Vicepresidente nombrados por los Poderes Publicos y a
cinco vocales nombrados por los accionistas.
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De manera, pues, que seglin la Carta Orgénica, el
Banco de la Reptblica podria adoptar estas tres formas
sucesivas: Banco de propiedad y administracién exclusiva
del Estado; Banco mixto de eapital y administracién co-
min entre el Estado v los particulares, vy Banco de capital
particular con administracién mixta.

El domicilio legal y la administracién superior del
Banco sc radicaba en Montevideo. La duracién de la con-
cesion seria de 30 afios. Durante ese plazo no podria otor-
garse a otra institueion los privilegios y prerrogativas con-
cedidas al Banco de la Repiblica, el cual al finalizar el
plazo de su concesién podria obtener del Cuerpo Legislativo
la renovacién de los privilegios o continuar sus operaclones
en las condiciones del derecho comin. Desde la instalacidn,
el Baneco seria considerado persona juridica.

El Banco deberia establecer obligatoriamente sucur-
sales o agencias en todas las capitales de los departamentos,
dentro del plazo de un afio, a contar desde el dia de su
instalacion y deberia aplicar a la fundacién de esas sucur-
sales o agencias, el 40 por ciento de su capital, como mi-
nimum. La fundacién seria facultativa por lo que respecta
a las otras localidades de la Repiblica. El Banco podria
también establecer sucursales o agencias en el exterior,
pero en este caso, sin trasporte de capital.

IIT

El Banco gozaria dentro del plazo de su concegion de
s siguientes privilegios: emisién finica; recepeién de los
depésitos judiciales v administrativos; fundacién y explo-
tacién del Monte de Piedad Nacional euya fundacién se le
autorizaba; exencién de toda clase de impuestos sobre sus
documentos v sobre los edificios que ocupasen sus oficinas,
con exclusién unica de los impuestos municipales.

Il mas importante de log privilegios aue se le acor-
.daba era, sin duda, €l de la emigién Gnica. Tendria, pues,
este privilegio el caricter de un monoplio de su exclusiva
explotacién. Desde el primer momento el Banco quedaria
investido de la facultad exclusiva de emitir billetes fidu-
ciarios menores de diez pesos, que serian convertibles en
oro o plata, a eleceién del Banco, hasta un Ifmite fijado

4.
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en el 50 por ciento de su capital integrado. Después de la
desaparicién del Banco Nacional, este privilegio, que habia
sido acordado a esta institucién con caricter de exclusivi-
dad, no estaba detentado ni por el Estado, ni por ninguna
otra institucién de crédito. Por lo tanto, el Banco de la
Reptiblica iba a entrar a gozar de esa prerrogativa con toda
amplitud.

E1 Banco de la Repiiblica quedaria igunalmente facul-
tado para emitir billetes de 10 pesos y mayores de diez pe-
so0s con igual cardcter de exclusividad, pero este privilegio
1o se haria efectivo, sino cuando hubiera vencido el término
por el cual ese derecho habia sido acordado a otros Bancos
particulares o desde el momento en que las expresadas ins-
tituciones lo renunciaren.

Las concesiones que estaban entonces en vigencia para
la emisién de billetes mayores, eran las que habian sido
acordadas a los Bancos de Londres y Rio de la Plata e
Ttaliano del Uruguay, que debian vencer en 1905 y 1907
respectivamente. En caso de no mediar renuncia del de-
recho de emitir por parte de aquellos Bancos, o no caducar
su derecho por alguna causa, a partir de 1907, el Banco de
la Repiblica gozaria del derecho de emitir toda clase de
billetes fiduciarios con cardcter de monopolio exclusivo y
por todo el plazo de su concesion.

E1 Banco deberia conservar obligatoriamente en todo
tiempo, un encaje en oro no inferior del 40 por ciento de
los devésitos a la vista v de la emisién mayor en eircula-
cién. Respecto de la emisién menor no se estableci6 reserva
metilica preceptivamente.

En las funciones de la emisién intervendria directa-
mente el Poder Ejecutivo por medio de un Controlador
General, con caracter de delegado del Gobierno, que seria
a la vez Jefe de la Seccién de Emisién del Banco. Este fun-
cionario fiscalizaria todas las operaciones de movimientos
de emisién y los balances mensuales de caja, y tendria la
facultad de realizar los arqueos previos que conceptuase
necesarios para dar fe de esos mismos balances. _

Se haria en el Banco los depésitos judiciales y los
que debieran practicar los particulares en garantia de obli-
gaciones contraidas con el Estado. Todos esos depdsitos,
siendo en dinero, deberian estar garantidos en todo tiempo,
por lo menos en un 90 por ciento de su monto, por titulos
de Deuda Pablica nacional aforados por su valor corriente

en plaza.
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También, como hemos dicho, se acordaba al Banco el
privilegio exclusivo de la fundacién del Monte de Piedad
Nacional, eon sujecién a bases fundamentales que la misma
Carta Orgénica estatuyd, y con la obligacién de que una
vez instalado aquél debia aplicar de su capital una can-
tidad hasta de £ 200,000 gue podria ser elevada hasta el
doble, para la fundacién de esa dependencia. La Carta Or-
génica prescribia la fijacién de un interés pignoraticio uni-
forme todo el afio que no excederia del 18 por ciento anual
y la renovacién de las obligaciones prendarias sucesivas
hasta el término de dos ahos, siempre que se pagasen re-
gularmente los intereses. El monto de los préstamos seria
regulado por la mitad de la tasacién y en casos especiales
hasta los dos tercios. Las utilidades liquidas anuales del
Monte de Piedad Nacional, serian distribuidas en la si-
guiente forma: 50 por ciento para aumento de capital y
50 por ciento para el Banco de la Reptblica.

Tl Banco gozaria de la exencidén general de impuestos
entonces vigentes o que en lo sucesivo se crearen, pero esta
exencién no seria extensiva a los impuestos municipales.
¥l Banco estaria, por lo tanto, eximido del pago de con-
tribucién inmobiliaria, sellos, timbres, ete., sobre los edi-
ficios propios que ocupasen sus oficinas y dependencias,
v gozarian de la misma exencién sus acciones, billetes, de-
positos ¥ documentos de cnalquier clase que fueren.

Fl1 Estado concederia al Banco otras prerrogativas
de caricter especial que tendieran a prestigiar y a ampliar
el radio de circulacién de sus billetes v a sumarle elementos
de actividad que le eran propios. ‘

Las oficinas publicas no recibirian otra moneda, ade-
mas de la metdlica de curso legal, que los billetes del Banco
de la Republica, mientras fuesen convertibles. Kl Banco
seria el depositario de todos los fondos que recaudasen las
oficinas pablicas, sobre log cuales pagaria el interés con-
vencional de las cuentas corrientes con el Estado. El ser-
vicio de la Deuda Publica quedaria cometido al Banco, en
cuanto lo permitieran los contratos vigentes y sin perjui-
cio de conservarse la Oficina de Crédito Puablico para los
servicios que tenia a su cargo o que le fueren encomendados
més adelante por el Poder Ejecutivo. En igualdad de
condiciones, el Banco seria preferido para la negociacién
de empréstitos del Estado y de las Juntas, dentro o fuera
del pais, '

Adem4s de los privilegios, exenciones y prerrogativas



52 BANCO DE LA REPUBLICA

que se acordaban al Banco, el Estado afectaria expresa-
mente su garantia para la emisién cireulante v para los de-
positos judiciales en su poder después de declarar, de
acuerdo con la forma andénima bajo la cual se constituia,
que el capital garantizaba a todas las operacionmes de Ia
institucién, de acordar la prelacién absoluta de la emi-
sibn sobre todas las deudas simples del Banco, y en las
mismas condiciones, la prelacion de los depomto‘% judi-
clales por el saldo acreedor que resultare sobre la garantia
de valores de Deuda Piblica que debian estarle afectados
en el caso de liquidacion.

El Banco deberia abrir al Gobierno una cuenta co-
rriente con intereses reciprocos, en la cual éste podria girar
hasta un millén de pesos en deseubierto, mientras el capital
cfectivo de la institucién fuera de einco millones de pesos
v hasta dos millones cuando estuvieran integrados los diez
millones del capital. Lia cuenta devengaria intereses de uno
por ciento menor que el que se cobrara a particulares; en
ningtn caso podria exceder de siete por eciento anual. Kl
mecanismo de esta cuenta seria fijado en contrato especial
entre el Poder Ejecutivo y el Directorio del Banco.

Kstas disposiciones tenfan caracter imperativo, pero
el Banco podria realizar otras operaciones de crédito con
el Estado, aun cuando sin caracter obligatorio. Podria ha-
cer empréstitos al Kstado y a las Juntas, concertaria con
ellos el arrendamiento de impuestos publicos, pero en am-
bos casos se requeriria autorizacién especial y previa del
Cuerpo Legislativo. También podria negociar empréstitos
de ambas entidades dentro o fuera del pais o hacerlos di-
rectamente, en la forma y basta el limite que sefialaran
sus Hstatutos.

v

El Banco podria realizar todas las operaciones co-
riientes en esta clase de instituciones, salvo las exeepciones
que se indicardn méas adelante; otras especiales, que tenfan
caricter de coneesion, favor o privilegio, ¥ otras que son
la consecuencia natural! de las vinculaciones creadas entre
el Banco y el Estado y que derivan de su propia consti-
tucién v de la misién que estaba destinado a llenar como
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institucién nacional de crédito vy fomento econdmico del
pais.

Entre las primeras figuraban los depdsitos en cuenta
corriente, a plazo fijo, en caja de ahorros, etc.; el des-
cuento de documentos comerciales, el préstamo y el descu-
bierto en cuenta corriente; las cauciones, la compraventa
de metales preciosos, operaciones de cambio, warrants, ete.,
por cuenta propia, v mediante comisién, toda clase de ope-
raciones comerciales o financieras comunes a las transac-
clones bancarias.

Figuraban entre las operaciones expresa y especial-
mente autorizadas: la emisién de billetes fiduciarios y de
certificados de depdsitos metédlicos y de obligaciones de
crédito amortizables destinadas al fomento de Cajas Ru-
rales; el depdsito de fondos de las reparticiones del Estado,
provenientes de la recaudacién; los depdsitos judiciales y
administrativos; empréstitos al Estado o Juntas, legisla-
tivamente autorizados; arrendamiento de impuestos puabli-
cos o municipales, también legalmente autorizados; nego-
clacién de empréstitos del Estado o Juntas como interme-
diario o directamente; servicio de la Deuda Piublica.

Ademis de las operaciones que autorizaba la Carta
Orgénica v que podria realizar el Banco desde su funda-
¢ién, se indicaba también las referentes al fomento de lag
Gajas Rurales en el pais, pero establecia que esta politiea
econémica, que quedaba librada a la accién del Baneo sélo
podria iniciarse una vez que se emitiera la segunda serie
de acciones. En los hechos, la Carta Orgamca abria un
nuevo campo a la accién econdémica v social del Baneco de
la Republiea en el terreno de la mutualidad y de la coope-
racién como factores de distribucién del pequeno crédito
rural, del cual podria ser un agente proveocador de alta
importancia. Desde el momento en que el capital particular
se incorporase a la constitucién fundamental del Banco,
éste quedaria autorizade para habilitar v auxiliar el esta—
blecimiento de Cajas Rurales por el redescuento de valores
de esas mismas Cajas. Como medio de obtener los recursos
necesarios que hicieran més eficaz su cooperacion, se le
autorizaba asimismo, _para emitir obligaciones mobiliarias
dentro o fuera del pais, con intereses y amortizaciones que
se fijarian a la emisién de eada serie. Estas obligaciones
estarian garantidas por el Banco y especialmente la car-
tera procedente del redescuento de los papeles de crédito
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de las Cajas Rurales y todos los demds valores que el Banco
pudiera destinar a tal objeto, pero el monto de cada emision
de obligaciones mobiliarias no podria exceder del 50 por
ciento de la garantia que se le afectara.

La Carta Orgénica establecia una serie de disposicio-
nes que tendian a evitar la concesién de grandes créditos
0 préstamos a una sola persona o firma y a asegurar que
las resoluciones de la administracidn superior del Banco,
estuvieran en los casos de cierta importancia prestigiadas
por una decidida e indiseutible mayoria en el seno del Di-
rectorio. Consultando este propdsito, se determinaba que
las operaciones de descuento y de préstamos en general, a
plazo fijo, quedaran limitadas a $ 100.000 a una sola firma
o sociedad ; las de descubierto en cuenta corriente a 80.000
pesos con la doble restriceién de que para acordar créditos
por més de 30.000 pesos a una sola persona o sociedad se
requeriria cinco votos conformes de los miembros del Di-
rectorio; los préstamos con caucién no tenian establecida
limitacién alguna cuando se tratara de fondos publicos;
s6lo se exigia que fueran cotizables en Bolsa; pero cuando
se tratara de acciones u obligaciones de Bancos, compaiiias
o socicdades, estarian sujetos a las siguientes restricciones:
que fueran valores cotizables en Bolsa, que fueran acep-
tados por el Banco en garantias de préstamos por reso-
lucién del Directorio, con cinco votos conformes. Lios prés-
tamos globales sobre acciones y obligaciones de una misma
sociedad, no excederian de 300.000 pesos en total para el
Banco y no excederian tampoco de 100.000 pesos a una sola
firma. Estas operaciones quedarian sujetas al doble limite
de $ 100.000 para una sola persona o sociedad y de 300.000
pesos para los valores emitidos por una misma sociedad,
compafiia o Banco. Los limites fijados para la concesion
de ecréditos y préstamos arriba referidos, podrian ser am-
pliados proporcionalmente, cuando se aumentara el capital
inicial del Banco.

Estos limites y estas restricciones, se convertirian en
prohibicion absoluta para el Banco, cuando se tratara de
operaciones de Bolsa por cuenta propia; préstamos para
fomento de especulaciones bursatiles; adquisicién de acclo-
nes de sociedades andnimas o de propiedades raices; prés-
tamos y operaciones de cualquier naturaleza que fueren,
sobre sus propias acciones; distribucién de dividendos que
no tuvieren por base utilidades liquidas, y por fin, cuando
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se tratare de préstamos a personas o sociedades no domici-
liadas en el pais o que no tuvieren su constitucién legal
independiente de sus casas matrices cuando éstas se hallen
radicadas en el extranjero, S6lo quedaban exceptuadas de
esas prohibiciones, la compraventa de monedas y metales
preciosos; la adquisicién de propiedades raices necesarias
al funcionamiento del Banco; la recepcién de acciones de
sociedades andnimas o de propiedades en los casos de pago
o de garantia de deudas cuyo cobro no pudiera realizarse
de otro modo.

Los créditos del Baneo no tendrian privilegio fiscal, y
durante el término de la concesién ese privilegio no podria
ser acordado a ningun otro establecimiento de crédito. De
modo, pues, que las operaciones generales que realizara el
Banco, estarian regidas por las normas de derecho comin.

v

La. administracion superior del Banco se confiaba a un
Directorio compuesto de un Presidente y de seis Vocales.
Las dos terceras partes del Directorio la formarian ciuda-
danos naturales o legales, v su totalidad se compondria
de personas de reconocida honorabilidad, competencia y
arraigo. No podrian ser electos o designados los menores
de 25 afos, los Directores de Bancos similares, v los em-
pleados piblicos, no comprendiéndose en este niimero a los
jubilados y a los retirados. Bl Presidente deberia reunir las
condiciones que exige la Constitucién de la Repiblica para
Senador y seria nombrado por el Poder Ejecutivo, con
acuerdo previo del Senado o de la Comisién Permanente
en sU receso,

En la constitucién del Directorio, la Carta Organica
consultaba los tres casos siguientes, que responden a la
evolucién que podia sufrir la calidad de los suscriptores
de capital: 1.° Mientras el capital del Banco fuera de pro-
piedad exclusiva del Estado, los seis Vocales del Directorio
serian nombrados en la misma forma que el Presidente.
El Viecepresidente seria uno de esos Vocales y se designaria
a pluralidad de votos. 2.° Suscripta totalmente la segunda
serie de acciones ofrecidas al piblico, el HEstado sélo nom-
braria el Presidente y dos Vocales, que en este caso debe-
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rian ser cindadanos naturales o legales. Corresponderia a
uno de ellos, el cargo de Vicepresidente del Banco. Los otros
enatro Vocales serian elegidos por los accionistas particu-
lares en Asamblea especial v por mayoria de votos. Debe-
rian ser accionistas, duefios de veinte acciones por lo menos,
las cuales quedarlan deposﬂ:ad&s en el Banco mientras du-
rase su mandato. Si la suscripeién de acciones de la segunda
serie fuese parcial, los accionistas s6lo elegirian el nimero
de Vocales que corresponderia proporcionalmente al ca-
pital efectivo inscripto de esa misma serie de acciones. Los
Vocales nombrados por el Poder Ejecutivo cederian su
puesto, eliminados por sorteo, a los que eligiesen los ac-
cionistas. 3.° Enajenadas las acciones de la primera serie
suserita por el Gobierno, el Poder Ejecutivo sélo nombra-
ria el Presidente y el Vicepresidente, en la forma ya indi-
cada. A los accionistas corresponderia nombrar los cinco
Vocales que integrarian el Directorio.

La duracién del Directorio seria de cuatro afios y los
Voecales se renovarian por mitades, pero el primer Direc-
torio duraria en sus funciones hasta el 31 de Mayo de
1900. El primer grupo de Vocales salientes, se designaria
a la suerte antes del 31 de Mayo de 1898, Cuando el Banco
obtuviera el concurso del capital particular, el procedi-
miento para la remocién de los miembros electos por la
Asamblea General de Accionistas, seria fijado por los Hs-
tatutos.

Mientras se hallara suscripta solamente la primera se-
rie de acciones, la dotacién del Presidente seria de $ 9.600
anuales v después de suscriptas ambas series, de 12.000.
Pesos. Tos Voeales serfan retribuidos en relacmn a la asis-
tencia a las sesiones que celebrara el Directorio a razén
de 25 pesos por sesién, gin que la retribucién mensual pu-
diese exceder de 400 pesos. Estas dotaciones y retribucio-
nes podrian ser ampliadas o modificadas cada cuatro afios
por el Cuerpo Legislativo a solicitud del Poder Ejecutivo.
Los Hstatutos determinarian la compensacién de los Voca-
les, cuando el Banco tuviese capital particular.

La Carta Orgénica impuso la responsabilidad perso—
nal y solidaria a los miembros del Directorio por toda reso-
lucién violatoria de la lev o de los Estatutos del Banco;
sélo quedarian eximidos de ella, los miembros, que estando
presentes en Ia sesién en que se tomara la resolucién viola-
toria, hubiesen hecho constar su voto negativo en el acta.
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Lios miembros de origen oficial podrian ser removidos por
las causas y con las formalidades que prescribe el articulo
81 de la Constitucién. Los Estatutos indicarian el procedi-
miento para la remocién de log designados por la Asamblea
General de Accionistas en el caso de incorporacion del ca-
pital particular. '

. Kl Directorio quedaba facultado para nombrar el Ge-
rente v demds personal del Banco, con amplias facultades
para suspender, remover v destitnir a cualquiera de los
miembros de dicho personal. Las dotaciones del personal
serfan fijadas por el Directorio y mientras el Estado fuera
accionista esa fijacion deberia hacerse con acuerdo del Po-
der Hjecutivo, Kl Directorio determinaria las atribuciones
del mismo personal, que deberia componerse de cindadanos
naturales o legales en sus dos terceras partes como mi-
nimum. :

Los Estatutos del Banco serfan formulados por el pri-
mer Directorio una vez instalado, sobre la base de las clau-
sulas fundamentales fijadas por la Carta Orginica, asi
como el Reglamento interno. Ambos deberian ser sometidos
a la aprobacién del Poder Ejecutivo. En ellos se determi-
narian las atribuciones del Presidente, Directores y Ge-
rente.

La Carta Orgénica establecié algunas disposiciones es-
peciales sobre las formalidades constitutivas de las Asam-
bleas, para dar validez a las resoluciones que aquélla adop-
tase y que constituyen excepeciones al derecho en materia de
sociedades anénimas.

En primer término, establecié las formalidades que
dehen exigirse para adquirir la calidad de votante, ya sea
en la Asamblea General de Accionistas, ya sea en las con-
vocadas con caricter especial para ¢l nombramiento de
vocales del Directorio o para tratar asuntos relativos a la
institucién. Fsa calidad sélo se adquiriria por la posesién
registrada de veinte acciones en el propio Banco, como
minimum. Cada veinte acciones daria derecho a un voto, sin
limitacién de nUmero de votos en una sola persona.

Toda vez que la asamblea de accionistas se reuniera
para tratar asuntos que requiriesen el acuerdo comun del
Hstado y los acclonistas particulares, los votos del Go-
bierno se regularian en las mismas proporciones a razén
de un voto por cada veinte acciones registradas. Estas
asambleas en que intervendria el Estado en su cardcter
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de accionista .y en su calidad de votante, se tendrian por
constituidas cuando en ellas estuviesen representadas las
tres cuartas partes del capital de los accionistas particu-
lares. No concurriendo accionistas por dicha cantidad, se
procederia a segunda citacién y quedarian legalmente cons-
tituidas con el nimero de accionistas que concurriese. En
ambos casos las resoluciones votadas serian obligatorias
para todos los accionistas.

VI

Los ejercicios del Banco serian anuales y se abririan
y terminarian con el afio civil. Los balances generales se
efectuarian, en consecuencia, ¢l 31 de Diciembre de cada
afio, asi como la liquidacién de las utilidades liquidas.

La liquidacién de las utilidades liquidas, a las que se
agregarian las del Monte de Piedad, s6lo podrian hacerse
después de bien comprobadas por el Balance General y ve-
rificacién de cuentas. Toda ofra distribucién que se hiciera
con prescindencia de esta formalidad, seria nula y sujeta-
ria al Directorio a la responsabilidad de la ley comercial.
Las utilidades serian distribuidas en la siguiente forma.:
10 por ciento para constituir un fondo de previsién (Fondo
de Reserva), que se conservaria como aumento de la re-
serva metalica del Banco; 10 por ciento para integrar las
acciones liberadas, acordadas a los suscriptores de las pri-
meras series; 80 por ciento restante, a los accionistas, como
dividendo. Una vez integradas las acciones liberadas, el
porcentaje de utilidades liquidas a distribuir entre los ac-
cionistas ascenderia al 90 por ciento. Los dividendos co-
rrespondientes a las acciones del Estado y mientras le per-
tenecieren, serian acreditados a la cuenfa del Gobierno
para servir el interés y amortizacién del Empréstito Uru-
guayo 5 por ciento de 1896, contratado para constituir el
capital inicial.

Mientras el Estado fuese accionista exclusivo del
Banco, la Comisién de Cuentas del Cuerpo Legislativo
examinaria anualmente su contabilidad y estado y expe-
diria un informe escrito y firmado que se publicaria con
la Memoria del Directorio.

Suserita por el pablico la segunda serie de acciones,
el nombramiento de la Comisién de Cuentas corresponderia
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a los accionistas. Los HEstatutos determinarian la compen-
sacién y funciones de esa Comision.

El Banco deberia publicar mensualmente un balance
~de su activo y pasivo y del estado de su encaje y emisién
firmados, el primero por el Presidente, Secretario y Ge-
rente, v el segundo por el Presidente, Tesorero y Delegado
del Gobierno. Anualmente el Directorio publicaria una Me-
moria general dando cuenta de las operaciones del afio.

Las cuestiones que pudieran suscitarse entre el Es-
tado v el Banco, una vez que se tuviese suscrita la segunda
serie de acciones serian resueltas por arbitros.

La Carta Orginica, por fin, derogaba todas las leyes
vy disposiciones opuestas a sus prescripeiones, y especial-
mente el decreto - ley de 23 de Marzo de 1865, que consagro
la libertad de Bancos v €l Capitulo IV de la ley de 24 de
Marzo de 1892, que se refiere a los Depésitos Judiciales.

VII

La Carta Organica del Banco fué complementada con
los Estatutos y Reglamentos redactados y sancionados por
¢l primer Directorio, de acuerdo con la digposicién legal,
y aprobados por el Poder Ejecutivo por resoluciones de
fechas 4 de Diciembre de 1896, 29 de Octubre de 1896 y
1.° de Abril de 1898. Esos documentos, especialmente los
Estatutos, constituyeron una extensién y comentario de las
diversas disposiciones de la Carta Orgénica y un conjunto
de normas v reglas para la aplicacién de las mismas y la
organizacién y funcionamiento del Baneco.






CAPITULO IV

LA INSTALACION DEL BANCO

Decreto de constitueién del primer Directorio, — La toma de posesién. — Dis-
curso del Ministre de Hacienda, sefior Vidiella, y palabras del Pres'zdente
del Baneo, doctor Mudoz, — Instalamén del Directorio. -— Las primeras
actividades. — Instalacién del Banco, — Designaeién de personal. — Organi-
zacién de servicios imternos. — Apertura del Banco al piblico. — Movimiento
del primer dia bancario.

I

La sancién de la Carta Orgénica habilitd al Poder
Ejecutivo para proceder a la designacién del primer Di-
rectorio del Banco. Apenas promulgada la ley, dirigié un
mensaje a la Comisién Permanente en el que solicitaba la
venia para nombrar las personas que debian integrar esa
corporacién, y concedida que fué aquélla, dicté el siguiente
decreto:

““ Ministerio de Hacienda. — Decreto. — Montewdeo
Agosto 21 de 1896. — El Presidente de la Reptiblica en
uso de la facultad que le acuerda el articulo 24 de la ley
de 4 del corriente creando el Banco de la Reptiblica Orien-
tal del Uruguay, y con la venia competente de la Hono-
rable Comisién Permanente, acuerda y decreta: — Ar-
ticulo 1.° Némbrase Presidente del Directorio del expre-
sado Banco, al doctor don José Maria Mufioz; ¥ Vocales
del mismo Directorio a los sefiores don Manuel Lessa, don
Eduardo Rolando, don José M. Irisarri, don Federico Ca-
purro, don Juan Masa y don Diego Pons, — Art. 2. Se-
fidlage la audiencia del dia lunes 24 del corriente a las 3
p. m. para que concurran los sefiores nombrados al despa-
cho del Ministerio de Hacienda a fin de darles posesién
de sus cargos. — Art. 3.° Comuniquese, publiquese v dese
al L. C. — IDIARTE BORDA. — Feperico R. Viorerra.”’

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.° del de-
creto transcripto, las personas designadas por el Poder
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Ejecutivo para constituir el primer Directorio del Banco,
con excepcién del sefior Lessa que se hallaba ausente de
" Montevideo, concurrieron el dia sefialado al despacho del
sefior Ministro de Hacienda, don Federico R. Vidiella.
El sefior Ministro declaré en ese acto constituido el Di-
rectorio y di6 posesién de sus cargos a los referidos sefiores
mandando labrar para constancia la siguiente acta que fué
autorizada por el Oficial Mayor del Ministerio de Ha-
cienda, don Fugenio J. Madalena:

“ En Montevideo, a los veinticuatro dias del mes de
Agosto de mil ochocientos noventa y seis, reunidos en el
Ministerio de Hacienda S. E. el sefior Ministro del ramo
don Federico R. Vidiella v los sefiores doctor don José
Marfa Mufioz, don Eduardo Rolando, don José M. Iri-
sarri, don Federico Capurro, don Juan Masa y don Diego
Pons, estando ausente don Manuel l.essa, nombrados res-
pectivamente por Decreto de fecha 21 del actual Presi-
dente y Vocales del Directorio del Banco de la Repiblica
Oriental del Uruguay, S. E. el sefior Ministro dié posesién
de sus cargos a los referidos sefiores, declarando constituido
el primer Directorio del referido Banco con los requisitos
exigidos por la ley respectiva.

'Y lo firman los expresados sefiores para constancia
por ante el infrascripto Oficial Mayor del Ministerio de
Hacienda. — Feperrco R. Viomeroa. — J. M. Mufioz. —
Federico Capurro. — J. Masa. — Diego Pons. — E. Ro-
lando. — José M. Irisarri. — Eugenio J. Madalena, Oficial
Mayor.

IT

El sefior Ministro invitd en seguida a los Directores del
Banco a pasar al salén del Ministerio donde se hallaban re-
unidos el Ministro de Gobierno, doctor don Miguel Herrera
y Obes, el Ministro de Relaciones Exteriores, doctor don
Jaime Estrazulas, el Ministro de la Guerra, general don
Jdnan José Diaz, el Presidente de la Camara de Diputados,
don Duncan Etewart, el Presidente del Superior Tribunal
de Justicia, doctor don Carlos A. Fein, senadores, diputa-
dos, altos funcionarios de Estado, ete. El Ministro de Ha-
cienda, sefior Vidiella, pronuncié entonces el discurso que
se inserta en seguida, en el que refundié su concepto sobre
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la obra que se iniciaba y expresé la esperanza que el Go-
bierno fundaba en el futuro desarrollo y progreso del Banco
v en la trascendencia de su accion:
¢ Sefiores: La obra a cuya realizacién, en el orden fi-
nanciero, ha prestado el actual Gobierno su atencién mas
preferente esta al fin cumplida: el Banco de la Republica
queda constituido, e instalado hoy su primer Directorio.
3 Acaso, sefiores, cinco millones de pesos importados al
pais en efectivo pueden por si solos realizar maravillas,
modificar sustancialmente, por accién directa, nuestra si-

tuacién econémica, ser
siquiera suficientes pa-
ra las necesidades de
nuestro comercio, de
nuestra ganaderia, de
nuestra agricultura, de
nuestras industrias?
No, seguramente; pe-
ro la accién del Banco
de la Republica sera
poderosa, amplia, vas-
ta, 1til, proficua por-
que viene a ser fuerza
impulsiva de nuestra
riqueza acumulada; re-
gulador normal del
crédito, sin  intermi-
tencias ni caprichos, en
sus multiples manifes-
taciones; ayuda cons-
tante de la produccién e
v del trabajo; barrera Dox FEDERICO R. VIDIELLA
insalvable para la ex-  IHiialer i hanes dolo Renivlien v e
poliacién y la usura :
siempre triunfantes, siempre contempladas, jamas contra-
riadas ni contenidas en sus apetitos voraces e insaciables.
No sera la acci6én directa de sus capitales, cuantiosos,
por otra parte, la que producira el bien mayor en nuestro
organismo econémico, no; su influencia decisiva sera re-
flexa : imprimira 1til movilizacién a los caudales inactivos;
estimulara iniciativas fecundas y reproductivas; abrira
vastos horizontes a empresas de conveniencia publica; per-
mitir4 la libre expansién de las fuerzas vivas del palis,
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hasta ahora comprimidas por un pesimismo especulativo
v abrumador,

No se me oculta que el Banco de la Repiiblica luchar4,
sobre todo en su comienzo, con serias dificultades antes
de establecer una marcha tranquila y reposada. Preveo
que sera viva y hébilmente atacado por las pasiones po-
liticas mds inconciliables, por los intereses muy podero-
s0s — hay que tenerlo presente — que viene a perturbar
en el monopolio exelusivo del crédito, y serd también im-
placablemente combatido por la usura, hasta hoy prepo-
tente, que ve con ira concentrada tremolar enr su campo,
lleno avin de ricos despojos, la bandera liberal del Monte de
Piedad, sostenida por el brazo robusto del Banco de la
Repiiblica. '

El pueblo, el comercio, las clases productoras deben
contribuir con su concurso decisivo a dar fuerza, a con-
solidar la nueva institucién, ligdndose a ella, prestigidn-
dola con su apoyo irresistible, influyendo en sus destinos
futuros para que pueda eumplir plenamente su grande y
benéfica misién en el pais.

Debemos todos tener presentes las dolorosas experien-
cias del pasado y marchar adelante, siempre adelante, con
firmeza, con fe, llenos de confianza, pero también de ener-
gia v de prudencia.

Si — lo que no es posible pensar — el Banco de la
Repiblica viese esterilizada o estrechada su accién por
falta de confianza y de apoyo en la opinidén, nadie sufri-
ria méas las consecuencias de la vida raquitica del Banco
gque el pals mismo, es decir: todos aquéllos — y son los
mas, — que necesitan del auxilio de capitales para resolver
el problema de su porvenir y crearse una posicién indepen- -
diente por el trabajo honesto y remunerador, en medio de
la expansién de los negocios y de las facilidades del crédito,
v también los que favorecidos por la fortuna necesitan,
gin embargo, que se consolide y aumente el valor de sus
caudales, para disfrutar tranquilos de su bienestar.

No debemos olvidar que si el Banco de la Reptblica
privado de apoyo, tenazmente combatido por sus enemi-
gos naturales, llegase un dia a peligrar... jay de los ven-
cidos! Volverian con reincidencia los dias negros en que el
comerciante mds solvente, el industrial mas honesto, no en-
cuentran crédito por unos pocos pesos que salvarian su
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nombre e impedirian su estéril ruina, en que las propie-
dades mas valiozsas, el patrimonio sagrado de las familias,
conservado muchas veces a fuerza de duras privaciones,
las alhajas mds queridas, tienen que caer, sacrificado todo
a vil precio ante la fuerza brutal v opresora de la usura
victoriosa una vez mas y comeo siempre egoista, vengativa
v eruel.

La campafia, nuestra fértil y rica campafia, manantial
inagotable de la riqueza nacional, ha vivido Tuchando, ate-
nida a sus propias fuerzas, sofocados sus impulsos progre-
sistas por la falta absoluta de los beneficios del erédito
bancario y de los servicios de una institucién seria y pode-
rosa que atendiendo sus necesidades, obtuviese, como re-
ciprocidad, su ecompleta confianza.

Alla en los Departamentos, mis aiin que en Monte-
video, al menor apremio, a la mas pequefia dificultad, ha
sido preciso sacrificar campos, cosechas, ganados, sin ti-
. tubear, sin regatear el sacrificio, porque no habia donde
acudir, donde encontrar una proteccién necesaria, indis-
pensable, reguladora y fuerte que contuviese la presién
abrumadora de intereses usurarios o de ejecuciones im-
Dlacables. '

Que no olvide nunca el pais estos tristes recuerdos de
nuestra vida econdmica e inspirdndose en ellos preste
franca y decididamente su concurso al Banco de la Re-
publica, sin reservas, temores, ni preconceptos. Ahi esti
la seguridad del potrvenir. ;Lo que el pueblo quiere, Dios
lo quiere! ,

Por interés propio, por espiritu de conservaciéon deben
el pueblo, el comercio, los propietarios, los pequefios ca-
pitalistas sostener al Banco de la Repriblica, centuplicar
su fuerza benéfica, robustecer su aceién eficaz, y hacer
de ese Banco que nace s6lido y rico, un coloso inconmo-
vible, invulnerable, indestructible; hijo predilecto del pue-
blo con cuyos eapitales se ha constituido y para euyo pro-
vecho y beneficio ha sido creado, sin interés especulativo
de persona alguna.

Las diversas instituciones de crédito nacional o extran-
jeras, bancarias o de préstamos hipotecarios existentes en-
tre nosotros, han prestado sin duda -— habria injusticia
€n no reconocerlo asi — servicios muy importantes al co-

5.
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mercio y al pals, pero su aceidén ha sido evidentemente in-
suficiente.

La mayor parte de esas instituciones son simples su-
cursales de segundo o tercer orden, de casas matrices
radicadas en el extranjero; estan regidas por severos re-
glamentos que coartan en absoluto las iniciativas personales
de sus gerentes, especializan sus operacioneg limitdndolas,
por lo general, a las més elementales de cambio y descuen-
tos dentro de una clientela exclusivaemnte comercial, se-
verisimamente seleccionada.

Otras, por extrafio criterio bancario, por capital escaso
o exagerada prudencia se mantienen estacionarias, refrac-
tarias a toda innovacién, a todo progreso; prefieren hacer
vida vegetativa o se sienten sin fuerzas para ensanchar
sus operaciones por toda la Repiblica.

Restringida, estrechada, comprimida la fuerza efectiva
de los Bancos locales, resalta su insuficiencia para las
multiples necesidades del pais, al que no han podido acom-
pafiar en su rapido desenvolvimiento. Los préstamoz he-
chos por particulares, en condiciones, por lo general, in-
tolerables de pesimismo o de usura, han llenado hasta
donde les ha sido posible, el vasto campo de explotacién
dejado libre por la insuficiencia de nuestro primitivo y
escago servicio bancario. '

Tal ha sido la realidad de las cosas hasta hoy en que
satisfaciendo una vehemente aspiracién nacional aparece
en nuestro mercado el Banco de la Republica, fuerte y
poderoso, abriendo nuevos y vastos horizontes a todas las
iniciativas ttiles y fecundas. 7

Nadie puede dudar de que era obra patridtica fundar
un gran Banco y ha hecho bien el sefor Presidente de la
Repiblica en perseguir con tesén y firmeza la realizacién
de sus ideales, que eran los del pais entero. sin detenerse
en pequefieces ni temores ni en difieultades, hasta wver
triunfantes sus propdsitos. La Repiblica se lo tendrd en
cuenta y marcara en su libro de oro esta fecha feliz de su
Gobierno.

Circunstancias favorables; la confianza y el decidido
concurso con que me ha favorecido constantemente el
Excemo. sefior Presidente de la Repuablica, han permitide
que tenga el honor y la satisfaccién de ver mi nombre
junto con el de mi amigo Lessa, vinculado a la fundacién
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de este gran Banco. A pesar de todas las eritieas, tan in- -
justas como apasionadas que ha merecido nuestra obra,
reivindico con orgullo la participacién que en ella he te-
nido y espero tranquilo el fallo de los hombres que saben
trabajar, que saben producir, para oponerlo a las intran-
sigencias estériles de Ia politica.

Vemos realizada, en condiciones tan honorables como
equitativas, una obra de aliento v de patriotismo; vencidas
dificultades y ecomplicaciones que hace muy pocos meses
parecian insuperables; el triunfo se debe al erédito del pais
y del Gobierno, a la fuerza irresistible de la opinién piblica
v al apoyo decidido del Honorable Cuerpo Legislativo.

La obra del Gobierno esta concluida, ahora sefior Pre-
sidente, sefiores Directores del Banco de la Republica os
queda una grande y delicada misién que cumplir.

De vuestro celo, de vuestra habilidad y de vuestra pru-
dencia dependera no tan sélo el porvenir de la institueién
que el Gobierno confia a vuestra experiencia v a vuestra
honorabilidad, sino también el porvenir econdmico del pais
que no podria, quiza, resistir a nuevas y profundas per-
turbaciones en el régimen interno de sus finanzas.

Que la prosperidad y la fortuna acompafien siempre al
Banco de la Republica para que pueda cumplir dlgnamente
su brillante destino. ”’

Terminado el discurso, el sefior Ministro ofrecié una
copa de champagne a los concurrentes al acto y al haecerlo
dijo el sefior Vidiella que deseaba agregar a las palabras
oficiales por él pronunciadas, otras de un caricter mas
intimo, mas personal, para expresar la satisfaccién que
sentia al presentar como primer Presidente del Baneo de
la Republica al doctor don José M. Mufoz. ‘“Hace pocos
dias, - concluyd, -— el Gobierno inauguraba la estatua del
gran ciudadano don Joaquin Sudrez; hoy me siento orgu-
lloso de brindar por el cindadano que es una gloria viva
de la Patria.”

El Presidente del Directorio del Banco, doctor José
Maria Muiloz, contesté al sefior Vidiella y dijo que se com-
prenderia facilmente la posicién obligada en que le habia
colocado el sefior Ministro de Haclenda, a quien deseaba
agradecer sus palabras.

Dijo que desde un prineipio habia comprendido que el
Banco de la Repiiblica tenia que ser una institueién que
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fuera nuestra, es decir, del pueblo; que tuvo ocasién de de-
cir ya que no le hacia ascos a que el Banco fuera Banco del
Estado, porque Estado significa todo el pais. Tampoco se
explica las resistencias que se han manifestado, pues no
concibe los intereses bancarios si no estan vinculados a los
intereses nacionales. Agregé que él iba al Banco animado
por el patriotismo, y con el dnimo de emplear todas sus
fuerzas para tratar de hacer siempre, con la colaboracion
de sus colegas, todo lo posible para el desarrollo de esa ins-
tituecion; si presume en
demasia de sus fuerzas,
v éstas llegan a faltar-
le, confia en que los
miembros del Directo-
rio trabajarin en el
mismo gentido, ponien-
do los intereses nacio-
nales sobre los banca-
rios. No me escandali-
zaria en ciertas ocasio-
nes,—continué dicien-
do,—hacer pesar los
intereses nacionales so-
bre los particulares.
Hemos visto en Fran-
cia, ese pails gnande,
prospero, suspender
durante el sitio de Pa-
. ris todos los términos
de los compromisos co-
Docror DonN JosE Maria Muoz HIEI'C‘-IS:I’GS. Por eso he-
Primer Presidente 1896 -1899 mos visto durante ese
sitio el Gobierno de
Versalles que representaba — aunque en desacuerdo con
el de la Comuna — los intereses de la Defensa Nacional,
recurrir al Banco de Francia, y si éste no hubiese apoyado
lag exigencias de ambos gobiernos, no habria podido jus-
tificar su aceién y habria sido responsable por las calami-
dades que podian haber sobrevenido.

Dijo que iba al Directorio decidido a propender a que
fueran atendidas las necesidades econémicas del pais, con-
vencido que el Banco tendria para si todo el pais v que
dentro de su poco crédito conseguiria generalizarse en to-
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dos los Departamentos. ‘‘Confieso humildemente—agregé
— que con motivo de la fundacién del Baneo he tenido que
estudiar muchos libros, y los méis absolutistas predican la
necesidad de fomentar prudentemente el crédito personal,
no el prendario o hipotecario. Kso es lo que tenemos que
fomentar y me ha halagado que la Carta Orgénica del Banco
destine el 40 por ciento para las sucursales en campana’’.
Coneluyé diciendo que tenia la persuacion de que si le fal-
taran las fuerzas, sus colegas sabrian seguir la obra para el
progreso del pais.

T

El Directorio quedd, pues, instalado y en condiciones
de iniciar su labor. Kl dia 26 de Agosto de 1896 la corpora-
ci6n celebré su primera reunion
preparatoria en el local de Ja
Comisién Liquidadora del Ban-
co Nacional, de la cual no se
labré acta. El 2 de Septiem-
bre volvié a reunirse el Direc-
torio, esta vez en el domicilio
particular del Presidente, doc-
tor Mufioz, labrandose enton-
ces el acta inicial de las sesio-
nes ordinarias. Hn esa sesion
fué elegido Vicepresidente del
Directorio el sefior don Manuel
Lessa. A la vez se did6 cuenta |
de una nota del Ministerio de
Hacienda en la que se trans- 1
cribia otra dirigida a la Co- SENOR PAN MANUEL LESSA
mision Liquidadora del Banco ipsiater 4o Bnpristic e fnttes
Nacional, por la que se dispo-
nia se hiciera entrega al Directorio del Banco de la Rept-
blica del local, muebles y utiles del extinguido Banco Na-
cional. Al dia siguiente el Directorio tomé posesiéon pro-
visoria del local y desde entonces celebrd en él sus re-
uniones.

K1 Banco de la Republica fué instalado en el antiguo
edificio que habia sido sede del Bance Nacional, y ante-
riormente de la Junta de Crédito Piblico, ubicado en la
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esquina de las calles Cerrito y Zabala, local que todavia
ocupa el Banco. El antiguo edificio levantado sobre las
formidables fundaciones de béveda y arqueria hechas en
la época colonial para sustentar las naves de la proyectada
nueva Iglesia del Convento de San Francisco, ofrecia en
el subsuelo condiciones de amplitud y seguridad que fue-
ron utilizadas para la instacion de los tesoros del Banco.
Tl edificio sufrié después reformas en su exterior, pues se
sustituyé la entrada principal en frontén que daba sobre
la calle Zabala por un sencillo pértico ochavado sobre la
esquina, a la vez que se amplié con el edificio lindero sobre
la calle Cerrito. -

EDIFICIO DONDE FUE INSTALADO EL BANCO DE L REPUBLICA

Las primeras sesiones del Directorio fueron consagra-
das a la designacién de personal, organizaciéon del servi-
cio interno, forma de recepcién del capital del Banco, im-
presién de billetes, redacciéon de los Estatutos y Regla-
mentos, ete. La Secretaria fué confiada a los sefiores doctor
Alfredo Arocena con el caracter de Secretario y José Maria
Romero con el de Prosecretario. En los primeros dias de
Septiembre fué designado Gerente del establecimiento el
sefior Guillermo Galli y para ocupar los cargos de Teso-
rero, Contador y Jefe de Sucursales se nombré a los sefio-
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res Enrique Lafarge, Pedro C. Towers y Iiduardo L. Isola.
El 15 de Septiembre quedé fijado el presupuesto de Casa
Central y el de las Sucursales, estableciéndose para estas,
tres categorias. El 21 se contraté una impresién proviso-
ria de billetes; el 24 fué designado el personal de Casa Cen-
tral; el 9 de Octubre se recibié el Directorio del capital del
Baneco ; el mismo dia designé el personal de las Sucursales;
el 10 de Octubre di6 posesion de su cargo al Delegado del

I T

EL PRIMER DIRECTORIO ¥ EL PERSONAL FUNDADOR DEL BANCO

Gobierno, don Bernabé Quifiones, designado por decreto del
Poder Ejecutivo de fecha 9 de Octubre de 1896; el 15 fue-
ron aprobados los Estatutos; el 17 quedaron fijados los pri-
meros tipos de interés; el 20 se did cuenta de estar dispo-
nible la totalidad de la emisién provisoria; ese mismo dia
ge formularon las primeras listas de crédito; el 21 quedo
fijado el mecanismo de las distintas operaciones, y el 22 del
mismo mes de Octubre, a las 10 de la mafana, el Banco
abrié por fin sus puertas al piblico e inici6 sus operaciones.

Al terminar el primer dia de trabajo el Banco habia
anotado en sus libros lag siguientes operaciones:
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Existencia en Caja ................... $ 3:572.139.10
Entradas:

Recibido del Banco Ita-

liano del Uruguay ... $ 100.000.00
Billetes habilitados y en-

tregados por la Seccidn

Emisién ............. » 149.990.00
Depébsitos efectuados ... » 397.656.36 » 647.646.36
$ 4:219.785.46
Salidas:
Cheques girados ........ $ 465.30 » 465 .30
Saldo .................. $ 4:219.320.16

Total del movimiento de Caja en el pri-
mer dia de funcionamiento ......... 8 648.111.66




CAPITULO V

FRIMER DECENIO DE FUNCIONAMIENTO
DEL BANCO (1896-1906)

Divisién de la historia del 13anco. — Iniciacién del primer periodo. — Recursos. —
Primeras actividades. — Lento desarrolio de! giro bancario a través de las
revoluciones de 189G, 1897, 1898 y 1904, — La reaccién econdmica iniciada
en 1205 y su refleJo en el Banco. — Recapitulacién del primer decenio
bancario.

1

Desde el punto de vista de los progresos alecanzados, la
historia del Banco se puede considerar dividida en dos
grandes periodos. Bl primero abarca los diez afios transeu-
I‘I'ldOS desde la fundacién hasta 1906, y se caracteriza por
el lento v dificultoso desarrollo de las operaciones generales
del establecimiento v la limitada influencia de sus activi-
dades. Es éste un periodo de experimentacién, de consoli-
dacion y de lenta conquista de la confianza publica. El se-
gundo periodo iniciado en 1907 se caracteriza por el extra-
ordinario v rapido desarrollo de todas las operaciones, la
extension de los recursos del Banco, el crecimiento de sus
reservas metalicas, la amplia distribuciéon del crédito, la
regulacién v orientacién del mismo, y un constante aumento
de influencia gque hoy va conquistando para el Banco de
Estado la natural hegemonia que estd llamado a ejercer
schre la vida econdémica v financiera del pais.

Se debe, pues, tener en cuenta este concepto funda-
mental para apreciar el desarrollo del Banco, no obstante
el sistema de divisién en tres periodos adoptado en los
cuadros estadisticos v en algunos de los capitulos en que se
estudia la evolucion de los factores del establecimiento, di-
vigidén que tiene por principal objeto el establecer relacion
entre la peculiaridad juridica de la existencia de la institu-
cion en las diversas épocas y los hechos que corresponden
a las mismas.
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1I

El 22 de Octubre de 1896, como hemos dicho, abrid el
Banco sus puertas al pablico. El 8 de ese mes el Gobierno
habia puesto a disposicién del Directorio el capital del
Banco en la siguiente forma:

En titulos de Deuda Consolidada del
Uruguay, £ 600.000 a 49.50 por ciento,

£297000 ... $ 1:395.900.—
En oro y en dinero depositado en Londres » 3:604.100.—
Total........ $ 5:000.000.—

E] Banco contaba ademés con cuatro millones de pesos
en hilletes de emisién provisoria de $ 100 y $ 10, por partes
iguales. Con estos recursos la institucién inici6é sus opera-
clones.

““ En los primeros dias de su funcionamiento — decia
el Directorio en su primera Memoria — el Banco de la
Reptiblica se encontrd rodeado y favorecido, mas de lo que
era de esperarse, por esa confianza phblica que no presentia
todavia los grandes trastornos que habian de sobrevenir
pocas semanas después, desde fines del mes de Noviembre
del mismo afio 1896 hasta fines del afio 1897. "

Tn efecto, el mismo dia de la apertura recibia el Banco
por concepto de depésitos $ 397.656.36 y lanzaba a circula-
cién $ 57.980 en billetes que fueron rapidamente absorbidos
por la plaza, pues el 6 de Noviembre del mismo afio eir-
culaban ya $ 1:054.150 y en 31 de Diciembre $ 1:431.000.
En esa misma fecha los depdsitos a la vista habian ascen-
dide a § 796.000.

La prensa, por su parte, en general, saludé el adve-
nimiento del Banco como un suceso de gran trascendencia
para el porvenir econémico de la Reptiblica y reflejé la con-
fianza que el publico otorgé al Baneo desde su instalacidn,
v las vivas esperanzas cifradas por el pais en el prospero
destino del nuevo establecimiento.

El Banco inicié activamente sus colocaciones por me-
dio de descuentos de conformes, préstamos en vale, des-
cubiertos en cuenta corriente y préstamos con caucién de
valores de Bolsa. La demanda de dinero fué activa y en
clla intervinieron todas las clases econdmicas del pais, no
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solamente en la capital, sino también en los departamentos
donde en el correr del afio 1896 entraron a funcionar las
Sucursales de Salto, Paysanda, Soriane, Cerro Largo, San
José, Durazno, Florida, Minas, Canelones v Rosario. En
31 de Diciembre de 1896, 1a Casa Central tenia ya colocados
% 2:904.856 y las diez Sucursales nombradas, $ 430.695. A
estas colocaciones se sumaba $§ 789.384 adeudado por el
Gobierno sobre su cuenta corriente legal, v $ 1:439.842 re-
presentativo del valor atribuido a los Titulos de Deuda
Pablica de propiedad del Banco. En consecuencia, el total
de las colecaciones se elevaba en 31 de Diciembre de 1896
a $ 5:564.000.

Las actividades intciales del Banco se vieron entorpe-
cidag por el movimiento revelucionario de Noviembre de
1896, el cual, no obstante haber sido rapidamente sofocado,
afecté seriamente la situacién general del pais, retrajo la
confianza piblica vy produjo un estado de inquietud y
alarma que obligé al Directorio a clausurar temporalmente
alguna de las Sucursales recién instaladas y a limitar el
movimiento general de las operaciones del establecimiento.

El afio 1897 se inicié en medio de graves dificultades
politicas que ejercian su acecién refleja sobre las actividades
econdémicas v financieras del pais. En los primeros dias de
Marzo estallé un nuevo movimiento revolucionario que se
prolongd hasta Septiembre. El Banco suspendi6 las ope-
raciones de todas las Sucursales, difirid la apertura de la
de Colonia v clausuré la de Cerro Largo que habia iniciado
sus operaciones con éxito satisfactorio. Las operaciones de
Caga Central se vieron igualmente afectadas por el estado
de guerra: la emigién circulante que habia ido en progre-
sivo aumento, empezd a contraerse, y en Agosto, se redujo
a la cifra minima de $ 515.850; 1os depdsitos disminuyeron
sensiblemente v las colocaciones comerciales iniciadas con
tanta actividad fueron prudentemente detenidas.

Ta crisis planteada por la guerra civil fué serenamente
afrontada por el Directorio, el cual, como lo decia en su ya
citada Memoria, se esforzé por todos los medios a su
aleance en atenuarla con Tacilidades que prudentemente
podia acordar a su clientela, y principalmente al comercio;
v se presté a la vez con la mejor voluntad a celebrar con
el Poder Ejecutivo diversos convenios para suministrar
al Estado en condiciones reciprocamente equitativas y de
acuerdo con los Hstatutos las sumas indispensables para
el pago regular de las Deudas Piblicas internas y exter-
nas, y para la conversién consecutiva de los Certificados
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de Tesoreria, que representaban el importe del Presupuesto
General correspondiente a determinados meses. Hsa ac-
titud del Directorio evitd inmensos perjuicios econdmicos
y financieros que de producirse habrian reagravadoe la
CTr181s,

En efecto, corresponde a esta época de grandes difi-
cultades para el erario ptblico, la colocacion y caueién hecha
por el Banco de log Titulos del Empréstito Extraordinario
de 1897, primera serie, operacién que permitié al Istado
obtener 10s necesarios recursos para mantener el equilibrio
de lag finanzag afectadas por la guerra civil.

TLL

Tl restablecimiento del orden publico obtenido en Sep*
tiembre de 1897, produ;;o una favorable reaccién en el pais.
Las fuentes de producc1on casi cegadas por la guerra, vol-
vieron a entrar en actividad; se reanudé la cireulacion de
la riqueza, ¥ la vida econémica de la nacién recobrd su
ritmo.

El Banco acompaiid v estimuld a esa reaccion. Nueva-
mente fueron abiertas al ptablico las Sucursales clausuradas
v algunos meses después, en Marzo de 1908, el Directorio
habia dado pleno cumplimiento al precepto 1mperat1vo de
la base 52 de la Carta Organica que dispone que en todas
las capitales de los Departamentos se instalen Sucursales.
Ademas de esas diez y ocho Sucursales funcionaba la Su-
cursal Rosario con jurisdiceién sobre una de las mis im-
portantes zonas industriales del paifs.

Los titimos meges de- 1897 fueron de gran actividad.
La emisién circulante se fonificé y del medio millén que
sefialaba en Agosto aseendidé a $1:311.750 en 31 de Diciem-
bre de 1897; las colocaciones comerciales deprimidas arro-
jaron un saldo de § 6:262.460, v el Banco cerrd su Balance
anual de 1897 con una utilidad liquida de § 203.031.66. El
dividendo de 8 162.425.32 correspondiente al Fstado fué,
sin embargo, llevado al rubre lueros en suspenso, a fin de
prevenir los quebrantos que pudieran producirse como con-
secuencia de la instabilidad de las cotizaciones de los titulos
de Deuda Publica, valores que el Banco se veia obligado
a mantener en considerable cantidad para garantizar los
depésitos judiciales v servir la actividad de las operaciones
de cambio en el exterior.
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Salvadas las graves dificultades opuestas al Banco en
¢l primer afio de su funcionamiento, el Directorio se con-
sagré a la organizaciéon definitiva de todos sus servicios
y el establecimiento comenzo a desenvolver normalmente
sus actividades. En Marzo de 1898 habiendo renunciado el
sefior Trisarri, el Poder Ejecutivo designéd para sustituirlo
al sefior don Pedro Ktchegaray. En Mayo se produjo el
primer sorteo de renovacién del Directorio y en virtud de
€l, cesaron en sus cargos los seflores Capurro, Pons ¥
Etehegaray, quieneg fueron nuevamente nombrados por el
Poder Egeoutwo.

A principios de 1898, fueron lanzados a circulacioén
los bhilletes de emisién menor los cuales fueron réapidamente
absorbidos por la plaza, pues en 31 de Diciembre de 1898,
la cireulacién de esa emigion alcanzaba a § 2:017.483. El
Banco a la vez que amplid sus recursos con la emision de
los billetes menores, enriquecié su encaje metilico, pues
una buena parte de la moneda de plata circulante acudid
4 sus cajas.

Sin embargo, el 5 de Septiembre de este mismo afio,
como consecuencia de versiones sin fundamento acerca de
pérdidas sufridas por el Banco en operaciones de especu-
lacién sobre Certificados de Tesoreria, se produjo en la
Casa Central una corrida que felizmente no asumié grandes
proporcmnes La mavor parte del puablico que acudié a
la conversién era formado por modestos tenedores de bille-
tes de emisién menor. Los Banecos, el comercio v los capifa-
listas se mantuvieron ajenos al movimiento. Kl Baneco con-
virtio en los tres dias que durd la corrida $ 153.000 en
billetes menores v $ 247.000 en emisién mayor, mante-
niendo la integridad de su encaje metalico que era entonces
de § 2:480.000.

BEsta corrida tuvo, sin embargo, sus consecuencias. La
depreciacién de la moneda de plata en su relacion con el
oro, producida como consecuencia de la especulacién a que
se entregaron log cambistas, dié motivo a que la Camara
Nacional de Comercio dirigiera, en Septiembre de 1893, al
Ministerio de Hacienda una extensa nota en la que solici-
taba que el Gobierno hiciera presente al Directorio del
Baneco Ia conveniencia de refirar de la cireulacién la emi-
gidn menor o reducir por lo menog su importancia tempo-
rariamente hasta que las necesidades del mercado aconse-
jasen otra actitud. El Gobierno pasé el asunto a estudio del
Banco y éste sostuvo que el pedido de la Camara de Co-
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mereio no tenia fundamentos sélidos, puesto que la depre-
ciacién de la moneda de plata era un hecho normal acen-
tuado en aquellos momentos en razén de la cantidad de
moneda recién extraida del Banco durante la corrida de
billetes menores, producida en los primeros dias de Sep-
tiembre. Tal fenémeno era, pues, transitorio, como lo com-
probaban las cotizaciones que de 3.30 habian descendido a
2.80 en pocos dias. El Gobierno declaré que estaba de
acuerdo con el Directorio y asi lo hizo saber a la Camara
de Comercio quedando en esa forma resuelto el incidente.

A mediados de 1898, se produjo otro interesante inei-
dente con motivo del procedimiento que debia ser adop-
tado para dar cumplimiento a Ja base 32 de la Carta Or-
ganica que disponia que la Comisién de Cuentas del Poder
Legislativo examinara anualmente la confabilidad y estado
del Banco y expidiera un informe escrito y firmado que
se publicaria conjuntamente con la Memoria del Directo-
rio. El1 Consejo de Estado que entonces sustituia al Cuerpo
Legislativo, acéfalo desde el golpe de Estado de Febrero
de 1898, declaré que la Comision de Cuentas del Poder Le-
gislativo se eomunicaria directamente con el Directorio del
Banco para llenar el cometido legal. Desde entonces quedé
fijado ese procedimiento.

Entretanto, el Banco iba conquistando mayores pres-
tigios, como organismo fntimamente vinculado a la vida del
Hstado. Por resolucién trasmitida al Directorio en nota del
Ministerio de Hacienda de fecha 21 de Marzo de 1898, el
Poder Ejecutivo cometié al Banco la fiscalizacion de los
giros que el Banco de Londres y Rio de la Plata debia hacer
en su cardcter de agente de los tenedores en Londres de ti-
tulos de la Deuda Consolidada del Uruguay. Esa medida
tuvo por objeto la obtencién de los tipos mds favorables
posibles de eambio, servicio que desde esa fecha quedd or-
ganizado. -

En el mismo afio de 1898 ¢l Banco prestd su concurso
al Gobierno en la operacidn que éste concertd eon el alto
comercio, mediante 1a cual éste facilité al Estado doscien-
tos mil pesos por concepto de anticipo sobre derechos de
importacién y exportacién a cobrar en el futuro.
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IRY

No obstante la reaccién iniciada a fines de 1897, la
situacién general del pais no era favorable para el franco
desarrollo del crédito. La paz obtenida en Septiembre de
1897, habia sido perturbada en los meses siguientes, por
las agitaciones populares que produjeron como consécuen-
cia el golpe de Estado de Febrero de 1898 y el advenimiento
del Gobierno provisorio del sefior Cuestas, y poco después,
el pronunciamiento militar de Julio de 1898 que convirtié
la ciudad en un campo de batalla.

A pesar de esas circunstancias desfavorables, el Di-
rectorio en su Memoria correspondiente al ejercicio 1898,
ponia de relieve el crecimiento sensible del giro bancario
producido durante ese afio. Kl movimiento de cuentas co-
rrientes casi habia duplicado el del ano 1897; el de descuen-
tos se habia mantenido estacionario; la emisién en circu-
lacion habia ascendido de $ 1:311.750 a $ 3:871.933.50;
v el movimiento general de Caja habia aumentado en un
tercio sobre el del ejercicio anterior. Durante el afo se
habia reorganizado y extendido el servicio de giros con
el interior y éste habia casi
cuadruplicado el movimiento
de 1897. El Banco liquidé en
1898, utilidades por 173.305 |
pesos 37 centésimos.

El restablecimiento de las
formas constitucionales pro-
ducido en 1899 favorecié la
gestion del Directorio que a
principio de ese afio experi-
mentd la sensible pérdida de
su primer Presidente, el doc-
tor don José Maria Mufioz,
fallecido en Febrero. El Po-
der Kjecutivo, designd con tal
motivo para ocupar la Presi- |__
dencia del Banco al sefior don

s Dox EpUARDO MAC- EACIEN
Eduardo Mac-Kachen, quien Presidente 1899 - 1902~ 1904

la desempefié hasta Octubre,
fecha en que renuncié y fué sustituido por el sefior dom
Alfonso Seré.
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Recapitulando la labor de ese afio decia el Directorio:
““Si la creacién y el funcionamiento de instituciones ban-
carias de la naturaleza de ésta, tienen por misién satisfacer
las necesidades sociales de distribucién de crédito, divul-
gacién de capital y fomento al trabajo y la produceién, ne-
cesidades especialmente sentidas en pais de restriceién, el
Banco va cumpliendo la suya en forma progresiva, y pro-
pende a ello dentro de la relatividad de medios, entendiendo
llenar asi el fin Unico para que fué creado, y prestando
preferente atencion a la campana que, asi como es la fuente
de nuestra vitalidad, ha sido hasta ahora la desamparada
de los beneficios apuntados.

Aparte de las generales operaciones de Banco, efectua-
das todas ellas en progresién ascendente, agregaba, se vie-
nen ensayando con éxito las de warrants sobre cereales v
harinas, y otros articulos ade-
cuados de produccién nacional;
las de préstamos de amortiza-
cién, extendidos a plazos has-
ta de dos afios y medio en las
Sucursales; y los préstamos
hipotecarios de monto limitado
a dos mil pesos en cada caso
y redimibles en cinco anualida-
des sucesivas, los cuales, como
los anteriores, vienen ofrecien-
do inapreciables ventajas a los
pequenos ganaderos y peque-
nos agricultores de la Rept-
blica y emancipandolos del
agio, ya bastante abatido o li-
mitado en sus efectos pernicio-

DoN ALFONSO SERE 508 en la ca,mpaﬁa, con la ac-
Presidente 1899 cién concurrente y moderado-
ra del Banco.

KEs también auspicioso el uso creciente y grande que se
viene haciendo de nuestra red de Sucursales para las tran-
sacciones ganaderiles y comerciales con y de los Depar-
tamentos, en las formas de giros y transferencias de cré-
dito telegraficos, servicio extendido a las provincias li-
mitrofes de la Argentina, donde tan activas resultan aque-
llas transacciones con nuestros saladeros, acarreadores
v hacendados; habiéndose podido notar de manera muy
elocuente las ventajas de estas nuevas facilidades, recién
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inauguradas en el pais, en lag importantisimas negociacio-
nes de la tltima zafra de lanas.”’

También anunciaba el Directorio en esa Memoria la
fundacién y apertura del Monte de Piedad Nacional, acerca
de cuyo desenvolvimiento formulaba conceptos optimistas.
La nueva instituciéon habia iniciado sus actividades con
éxito; el Poder Hjecutivo por decreto de fecha 27 de Ju-
lio de 1899 le habia cometido la habilitacién de las Clases
Pasivas.

La marcha general del Banco habia sido, no obstante,
parsimoniosa y salvo.los rubros Cuentas Corrientes y Giros
con Sucursales que seguian una progresién acentuada, los
demas guarisnmos representativos del movimiento del Banco
mantenian una prudente relacién con los del afio anterior.
La emisién circulante habia aumentado en un millén de
pesos y el encaje habia recibido la incorporaciéon de 400.00C
pesos. El balance arrojé en 31 de Dl@lembre de 1899, un
beneficio de $ 226.093.79.

v

Kl 20 de Mayo de 1900, el Poder Ejecutivo dicté6 un
decreto por el que nombré Pr esidente del Directorio para
el segundo periodo al sefior
Donaldo Mac-Eachen y Vo- |
cales a los sefiores E‘duardo |
Rolando, Juan Maza y Pablo |
Mané. Un nuevo decreto de
20 de Oectubre de 1900 inte- |
gré el Directorio con el sefior §
Ladislao Rubio en reemplazo |
del sefior Rolando que renun- |
ci6 para ocupar la Gerencia |
del Banco. En Julio de 1901
con motivo de la renuncia del |
seflor Pons, ingresé al Direc-
torio, el sefior Juan A, Palma.

En 1899 se habia puesto en
tela de juicio en el Parlamen-
to la compatibilidad hasta en-

DoN DoNALDO MAC - EACHEN
tonces tolerada entre las fun- Presidente 1900 - 1902

ciones de legislador y miem-
bro del Directorio del Banco y acerca de la cual la ley no

se habia pronunciado. Por entonces fué mantenida la com-
6
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patibilidad de funciones, pero en 1902, el Senado declard
implicitamente ka incompatibilidad al negar la venia soli-
citada por el Poder Ejecutivo para integrar el Directorio
con dos senadores v un diputado. Posteriormente ese eri-
terio fué definitivamente ratificado en el Parlamento.

Durante los afios 1900, 1901, 1902 y 1903 las cifras que
expresan el movimiento del giro bancario mantienen un casi
paralelismo que acusa un lento progreso en la marcha del
Banco. Debe destacarse en la gestion del Banco en esta
época. la acufiacién de moneda de niquel hecha en 1901,
por cuenta del Estado, operacién llevada a cabo con exce-
lentes resultados y grande economia para el pais.

Ese mismo afio 1901, la institucién tuvo que sufrir los
quebrantos consiguientes a las quiebras y liquidaciones
producidas por las especulaciones sobre lanas de que fué
teatro entonces la plaza, circunstancia que produjo una na-
tural retraccién del crédito. No obstante, la accidn de las
Sucursales se intensificé en el transcurso de ese periodo, al
extremo que en la Memoria de 1903, el Directorio ponia de
relieve la circunstancia de que las Sucursales concurrian
con una cantidad muy superior a la de Casa Central a
engrosar las ganancias del Banco. Fin 1902 a las diez y
nueve Sucursales que funcionaban, desde 1898, se agrego
la de Carmelo. Corresponde también a este periodo la or-
ganizacién del servicio de giros sobre el exterior, hasta
entonces incipiente, acerca del cual hacia favorables pre-
diciones de futuro desarrollo la Memoria de 1903.

En 1901 se habfa producido un interesante incidente
relacionado con el Banco, el cual revela los prejuicios con
que éste tenfa que luchar para imponer su accion. La Co-
misién Financiera de las Obras del Puerto mantenia en
custodia en el Banco cincuenta y nueve cajones que conte-
nian 395.000 soberanos de oro. Los fondos fueron retirados
del Banco de la Reptiblica y depositados en el Banco Comer-
cial en cuenta corriente como consecuencia de un acuerdo
habido entre la Comisién Financiera y la Empresa del
Puerto. En conocimiento el Gobierno del traslado de fon-
dos convenido por la Comisién Financiera, hizo conocer
a ésta su opinién de que el depdsito debia mantenerse en
el Banco de la Reptiblica y que éste era el deseo del Po-
der Ejecutivo. Como consecuencia de esta manifestacion,
la Comisién Financiers presenté en Julio de 1901 renun-
cia colectiva con el fin de dejar al Gobierno en libertad de
accién pata reconsiderar lo ya resuelto.
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En Mayo de 1902 habian integrado el Directorio los
sefiores Federico Capurro, Pedro B. Hardoy y Carlos E.
Mac - Lennan, y en Agosto, con motivo del fallecimiento
del sefior Donaldo Mac - Kachen, el Poder Ejecutivo ha-
bia designado Presidente del Directorio, al que ya lo habia
sido, sefior Eduardo Maec - Hachen.

La Carta Organica sufrié en esta época una modifi-
cacion. La ley de 22 de Julio de 1902 que arbitré recursos
para la construccion del Palacio Legislativo, dispuso que
de las utilidades anuales del | I—
Banco de la Republica se
tomaran 50.000 pesos hasta |
cubrir el importe total del |
edificio. %

Una reforma mas trascen- [§
dental fué tentada un ano §
después aunque sin éxito. En §
Julio de 1903, el doctor don
Antonio Maria Rodriguez
present6 a la Camara de Re-
presentantes un proyecto de |
ley por el que, entre otras re- |
formas a la Carta Orginica, |
se elevaba la capacidad emi- }
sora del Banco en billetes me- §
nores convertibles en oro o

DoN PaprLo MARE
en plata hasta el monto de su Presidente 1904 - 1906

capital realizado, debiendo

mantener un encaje metalico en plata del 40 por ciento, o
titulos de Deuda Puiblica, equiparando a éstos los titulos
del Banco Hipotecario. Este proyecto no fué sancionado.

VI

Kl afio 1904 sefiala un periodo eritico para el pais y
para el Banco. Ya en los primeros dias del afio el malestar
producido por la situacién politica habia dado origen a
una corrida llevada por los poseedores modestos de bi-
lletes. Tres dias duré la inusitada conversién — 15, 16 y
18 de Enero — y durante esos tres dias fueron llevados
a las ventanillas del Banco billetes de emisién mayor por
valor de 354.000 pesos y de emisién menor por 82.000 pe-
sos. Esta corrida en la que intervinieron exclusivamente
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las clases humildes, no tuvo repercusién alguna en la
banca y en el comercio como pudo comprobarse con el
hecho de que la clientela rechazaba el ofrecimiento de oro
que hacia el Banco en los pagos. El establecimiento se apo-
vaba en aquellos dias sobre un encaje a oro de $ 4:378.040
v tenia en circulacién solamente 3 millones de pesos en
emisién mayor.

En Marzo de 1904 el Poder Ejecutivo designé Presi-

dente del Directorio del Banco, al sebor Pablo Mafié en
sustituciéon del sefior Donaldo Mac - Eachen que fallecid
en el desempefio de su cargo, y Vocal al sefior Luis Ignacio
Gareia. Bl Ministro de Hacienda de la época, sefior Se-
rrato, al dar posesién de sus eargos a las personas nombra-
das hizo declaraciones de gran importancia y sostuvo la
necesidad de la transformacion de la institucién en Banco
de Tstado, como tinico medio de extender los beneficios del
crédito a las regiones més apartadas del pais y acompafiar
e impulsar la prosperidad general, declaraciones que luego
ratifie aquel Secretario de Estado en la Memoria Minis-
terial de 1904. En Mayo de 1904 se incorporaron al Direc-
torio, el doctor don Juan Carlos Blanco y el sefior don Juan
A. Smith.
- Dos meses antes habia estallado un movimiento ar-
mado, el de mayores proporciones producido en la Repi-
blica, movimiento que se prolongd hasta Septiembre, y que
por sus earacteristicas y magnitud afecté profundamente
todos los resortes de la vida nacional.

Durante esc periodo de convulsién y de incertidum-
bre, el Directorio se preocupé sobre todo y ante todo de
mantener incdlume el crédito del Banco poniéndolo a cu-
bierto de todas las prevenciones y desconfianzas que pu-
dieran sembrar las animosidades y el pénico y obrando
sobre la base de un encaje de responsabilidad suficiente
para responder en un momento dado a la totalidad de las
obligaciones exigibles, como si el erédito pudiese llegar a
faltar en absoluto.

“Pal manera de proceder, decia el Directorio, habra pa-
recido exagerada a muchos y las medidas tomadas para
llegar a esa situacién inconmovible habran provocado cri-
ticas, pero el Directorio, a pesar de todo, creyd preferible
‘hacer un alto en la marcha ascendente de la institucién e
interrumpir en cierto modo la funcién bancaria propia-
mente dicha, para consultar sus intereses futuros perma-
nentes y cimentar una vez mas su crédito de una manera
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insospechable v, a su juicio, conveniente. Por lo demaés,
agregaba, la paralizacién de las Sucursales, que constitu-
yven la fuerza y el principal campo de la accidn del Baneo,
fué un hecho obligado producido por el estado de la cam-
pafia, pero en ellags se mantuvieron casi totalmente los
créditos que constituian su cartera, sin apremios para na-
die y manteniendo en general, gin elevarlos, los tipos del
descuento. Fin la Casa Central fueron esos créditos mas
restringidos, pero sin forzar la ecobranza con violencias que
no caben en esta institucién, contemplando siempre los in-
tereses generales y ev1tando como en el caso de las caucio-
nes, log graves frastornos que ocasionan sin miramientos
el -espiritu de Iuero v los intereses de orden privade. En
cuanto a la medida de suspensién transiforia decretada
para los créditos de cierta consideracién en cuenta co-
rriente, si general v poco simpética, ella parecid impuesta
por el desarrollo grande que habia alcanzado esta forma
de operar y la enorme suma que aparecia prometlda cuya
brusea disponibilidad en momentos propicios al panico de-
bié ser consultada por el Directorio como un hecho grave
v posible, digno de ser tenido en cuenta. ”’

Consolidada la paz piblica, ge produjo en el pais una
franca reaccién en todos los érdenes de actividades que fué
discretamente acompaiiada por el Banco, €l cual tuvo que
luchar con el exceso de capitales particulares que escu-
dados hasta entonces por el temor y la desconfianza se
lanzaron bruscamente a la plaza por la via de la oferta,
haciendo descender la tasa del descuento que se habia man-
tenido sobre 8 por ciento durante el afio 1904 hasta 5 por
ciento en 1905. La actividad general de negocios entoneces
iniciada exigié imperiosamente el concurso del Banco cu-
yas operaciones aumentaron sensiblemente,

Contribuyé entonces a la mayor expansion del Banco,
el retiro de los billetes del Banco de Londres producido en
el segundo semestre de 1905, cuyo desplazamiento fué lle-
nado por la emision del Banco de la Repiblica que vié as-
cender su emigidon mayor circulante de $ 6:891.260, a que
alcanzaba en Diciembre de 1905, a $ 8:510.520, a que llegd
en el mismo mes de 1906.

Las Sucursales ampliaron en este periodo singular-
mente su acciémn e influencia y el crédito bancario se ex-
tendié por todas las zonas del pais inervando asi vigorosa-
mente las industrias rurales vy estimulando las iniciativas
progresistas. En los afios 1905 v 1906 se libraron al piblico
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las Sucursales José Batlle y Ordéfiez, San Carlos y Do-
lores. La importancia adquirida por las Sucursales exigié
la adquisicién y construceidén de locales aparentes y an-
tes de cerrar el primer decenio de su funcionamiento se
hallaban instaladas en edificios propios las Sucursales de
Rocha, Artigas, Soriano, Colonia, Rosario, San José, Flo-
res, Tacuarembo Rlvera Cerro Lar g0y Treinta v Tres v
se prepalaban a construir los suyos, las Sucursales Salto,
Paysanda, Fray Bentos y Dolores.

Este mismo afio de 1905 también se iniciaron las obras
del hermoso edificio del entonees Monte de Piedad Nacio-
nal, Hamado hoy Caja Nacional de Ahorros y Descuentos.

El 11 de Enero de 1905 el Poder HEjecutivo designé
al sefior Salvador Sosa, Vocal del Directorio en sustitucion
del sefior Capurro que renuncié y el 21 de Marzo de 1905,
al seflor Antonio Barreiro y Ramos para sustituir al sefior
Tuis Ignacio Gareia, también renunciante. Por otro de-
creto de fecha 6 de Octubre del mismo afo, el Poder Eje-
cutivo designé al doctor don Juan Zorrilla de San Martin,
Delegado del Gobierno en el Banco. Un nuevo decreto de
Junio 1906 designé Voeal del Directorio al doctor Juan
(1], en reemplazo del sefior Hardoy que terminé su man-
dato. En Diciembre de 1906, por fin, la Presidencia dél
Directorio quedd acéfala por renmuncia del seiior Pablo
Mané.

VII

El primer decenio de funcionamiento del Banco, tan
Hleno de dificultades e incidencias, constituyé realmente un
periodo de consolidacién y experimentacién, De él salid el
Banco preparado y dispuesto para los extraordinarios pro-
gresos con que habria de sefalarse el segundo decenio desde
el primer dia de su iniciacién. El Banco habia llevado en
1906 su capital de $ 5:000.000 a & 5:326.600.51 como conse-
cuencia de la integracién de acciones liberadas; sus colo-
caciones que en 1897 eran de $ 6:262.460 habjan ascendido
a $ 14:417.698; sus depdsitos que entonces alcanzaban a
% 1:565.419 subian en 1906 a $ 6:213.800; la emisién que
en 1896 circulaba por un valor de % 1. 431 220, ascendia
ahora a $ 11:131.366 y sus utilidades que en 1897 habian
arrojado el modesto saldo de $ 203.031.66, se habian dupli-
cado en 10 afios, pues ascendian en 1906 a $ 448.672.03, v
habian formado en los diez afios de funcionamiento un total
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de $ 3:266.005.43, monto que solamente alcanzaba, sin em-
bargo, a cubrir un 66 por eiento del importe del servicio
de amortizacién e intereses del Empréstito de fundacion del
Banco.

La institucién, no obstante la situacién anormal en
que le tocd desenvolverse habia cumplido su misién virtual,
pues el erédito bancario, no solamente se habia hecho acce-
gible a todas las clases sociales, sino que también se habia
difundido por todos los &mbitos del pais. Formas liberales
de crédito, tipos de interés reducidos, prudente tolerancia
en las liquidaciones dificiles, cooperacion para el desenvol-
vimiento del esfuerzo individual, fueron las normas que
guiaron al Banco en su accién. Kl pais aprovechd amplia-
mente de ella y pudo eomprobarse asi que las esperanzas
abrigadas por los fundadores del establecimiento no se ha-
bian malogrado. El Banco era un organismo sélido y presti-
gioso, capaz de servir las necesidades del crédito y regir
su desarrollo, y cuya estimulante influencia sobre la pro-
ducecién, la industria, el comercio v todas las actividades
econémicas del pais sujetas a las reacciones del mercado,
constituia un poderoso factor de progreso nacional.

Kl Estado habia adquirido también un fuerte y pru-
dente auxiliar, cuya asistencia y cooperacién facilitaban la
solucién de los problemas finanecieros ¥ contribuian eficaz-
mente a la consolidacién del crédito piiblico en el exterior.
Kl Banco estaba preparado, por otra parte, para el pe-
riodo de desarrollo y expansién de todag sus fuerzas que
iba a iniciarse, e inmune como habia salido de la dura
prueba a que fué sometido en su primer decenio de vida, se
hallaba en condiciones de que el caracter de Banco de Es-
tado que de hecho tenfa desde su fundacién, fuera legal-
mente consagrado.






CAPITULO VI

SEGUNDO DECENIO DE FUNCIONAMIENTO
DEL BANCO (1907-1917)

Iniciacién del segundo periodo. — Reorganizacién de todos los servicios. —
Cambio de orientacién. — Las leyes de nacionalizacién., — Aumento cre-
ciente de la capacidad del Banco y de su influencia. — Funeiones del Banco
de Estado. — La expansién y la crisis de 1913. — Régimen motivado por la
guerra europea. — La acecién del Banco durante los aiios de la guerra. — Los
factores del Baneo y recapitulaciéon del periodo.

1

Kl aiio 1907, constituyé un periodo de intensa labor
para el Banco durante el cual se reorganizaron todos los
servicios, se ampliaron muchos de ellos y se crearon otros
nuevos que eran demandados por el desarrollo que empe-
zaba a adquirir la institucién. En Enero de 1907 el Poder

Ejecutivo designé al doctor
don Juan Carlos Blanco para
desempefiar el cargo de Pre-
sidente del Directorio que se
hallaba vacante desde Di-
ciembre de 1906 por haber
renunciado el sehor Pablo
Mané que lo ocupaba. Un mes
‘después se incorporaba al Di-
rectorio el doctor don José
Romeu, designado por el Go-
bierno para llenar el cargo de
Vocal que habia dejado va-
cante el doctor Blanco.
Desde Diciembre de 1906
el Directorio habia decidido
dar una nueva y mas amplia
~orientacién a los mnegocios

DocTOR JUAN CARLOS BLANCO
Presidente 1007~ 1910

bancarios y con el fin de secundar la aceién que se proponia
desarrollar en ese sentido designé para ocupar el cargo de
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Gerente del Banco al sefior Jorge West, quien durante
largos afios habia dirigido los negocios de una importante
casa de banca de la capital. Se produjo entonces una franca
reaccion en el sistema de negocios y en la practica banca-
ria establecida, la cual respondia al criterio de limitacién
vy prudencia a que habia sido necesario sujetar la marcha
de la institucién en los primeros anos de funcionamiento.
La escasa extensién alcanzada por los negocios del Banco
no habia podido conquistarle todavia la influencia a que
legitimamente podia aspirar, y siendo ésta una consecuen-
cia natural de aquélla, todos los esfuerzos del estableci-
miento en su nueva orientacién tendieron a la ampliacién
de sus negocios en todos los planos de la actividad bancaria.
Lia nueva orientacién se singularizé en primer término
por la vinculacién solidaria que creé al Banco de la Re-
ptblica con las demds instituciones de crédito de la plaza,
y en virtud de la cual aquél
propicié y concerté acuerdos
con los establecimientos simi-
lares acerca de diversas cues-
tiones relacionadas con los
negocios bancarios. Es de en-
tonces que datan los conve-
nios sobre informaciones re-
ciprocas, procedimientos en
casos de quiebra, concordatos
v liquidaciones de deudores
comunes, fijacién de tipos ge-
nerales de cambio para opera-
ciones hasta sumas dadas, ete.
Esta politica bancaria ex-
— . terna fué acompafiada de una
ot T R accién intensa y continuada
para ampliar las colocaciones
comerciales del Banco. Ta clientela aumenté entonces
considerablemente debido a los esfuerzos del nuevo Ge-
rente, sefor West, quien obtuvo la incorporaciéon ‘a las
actividades del Banco de muchas firmas importantes que
no habian operado en el establecimiento hasta esa fecha.
Se hizo una revision prolija de las listas de créditos, y se
formularon nuevos registros sobre la base de un prolijo
estudio de las responsabilidades de los clientes, merced
al servicio de informaciones que se implanté al efecto.
Fué un factor decisivo en el desarrollo que empezaron a
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adquirir las colocaciones, el mantenimiento de tipos de in-
terés inferiores a los cobrados por los demdis Bancos, y
las facilidades que, dentro de un amplio criterio de or-
den, se dieron para la liquidacién de los créditos. Fué
también materia de preferente atencién para la Adminis-
tracién del Banco, las operaciones de cambio que hasta
entonces habian tenido poco desarrollo, no solamente por-
que se habia dado prelacién a las necesidades del cré-
dito interno, sino también porque los negocios de cambio
estaban en aquella época acaparados por otros Bancos con
los que se hacia muy dificil la concurrencia. En 1907, el
Banco imprimié una gran actividad a esta clase de opera-
ciones, para lo cual completé la designacién de correspon-
sales en todas las plazas de Huropa vy América. Ademas,
el servicio de giros que entonces se hacia exclusivamente
por intermedio de la Casa Central, fué organizado sobre
la base de la habilifacién de las Sucursales para operar di-
rectamente con el exterior. Todas las zonas de la Republica
pudieron desde entonces girar directamente con el extran-
jero, pues desde 1907 lag Sucursales empezaron a expedir
giros sobre las plazas del exterior y a aceptar los librados
por los corresponsales del Banco. El vuelo tomado por las
operaciones de cambio en 1907 fué realmente extraordina-
rio; de $ 7:715.530 a que habian asecendido esas operacio-
nes en 1906, se elevaron a $ 18:733.777 en 1907. Este mismo
afio se iniciaron las operaciones con el Brasil, dificil mer-
cado que atin no habia sido abierto para el Banco. Desde
entonces, las operaciones de cambio adquirieron inusitada
actividad y fueron en constante aumento, aun cuando tu-.
vieron que sufrir las fluctuaciones consiguientes a la situa-
¢ién del mercado universal, y atin experimentar la detencién
absoluta a que dié lugar en los primeros momentos el es-
tallido de la guerra europea, v los sobresaltos que luego
imprimié al mereado la inestabilidad de los preecios pro-
ducida por la conflagracién continental.

La accién expansiva iniciada por el Banco en 1907 se
vi6 estimulada en sus comienzos por otros factores ajenos
a la institucién, tales como la mayor actividad de negoclos
producida por las serenas perspectivas de una situacién
politica consolidada, que prometia un periodo de orden y
trabajo, y el aumento de las reservas y recursos del Banco
propiciado por las iniciativas del Gobierno de la época para
ampliar el capital del mismo. En efecto, en Noviembre de
1907, por iniciativa del Poder Ejecutivo fué sancionada
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una ley que destiné del superdvit del ejercicio 1906 - 1907
un millén de pesos para aumentar el capital del Banco.

Esta feliz iniciativa del Poder Ejecutivo, que vino a
reforzar los recursos de la institucién, fué complementada
por otra de mayor alcance ain emanada de la misma au-
toridad y consagrada en forma de ley el 17 de Noviembre
de 1908, mediante la cual, las utilidades que produjera
la institucién en lo sucesivo deberian ser aplicadas a au-
mento de capital del Banco, siempre que hubiera superdvit
en el ejercicio de la adminis-
traciéon publica.

En Agosto de 1907 empezd
también la extincién de los bi-
lletes del Banco Italiano del
Uruguay, desplazamiento que
fué llenado por billetes del
Banco de la Reptublica, cuya
emision circulante aumenté en
dos millones de pesos durante
ese aio.

Todos estos factores de ex-
pansién actuaron en el des-
arrollo de los afios subsiguien-
tes, especialmente el que se

Sow s oL HaRgE refiere al aumento de los re-
Presidente 1910 -1916 cursos de colocacién del Banco
en virtud de nuevas incorpo-

raciones de capital arbitradas por la ley de 1908,

1T

En Mayo de 1908, el Poder Ejecutivo dicté un decreto
por el que confirmé el mandato del Directorio y designé
para ocupar el cargo de Vocal, acéfalo desde la renuncia
del doctor (il, al sefior don Joaquin C. Marquez, quien
en Enero de 1910, fué designado por el Poder Ejecutivo
para desempefiar el cargo de Presidente del Banco, va-
cante por fallecimiento del titular, doctor don Juan Carlos
Blanco, producido en esa fecha.

Para reemplazar al sefior Marquez en el cargo de Vo-
cal fué entonces designado el sefior don Doroteo Williman.

El afio 1909 fué de intensa actividad. A la riqueza pro-
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ducida por el pais y metalizada en los mercados de Europa,
se sumaron los nueve millones de pesos importe del Em-
préstito de Obras Publicas colocado por el Estado ese afio,
gue ingresaron en parte en calidad de depdsito al Banco.
Sin embargo, la multiplicacién y extension de las opera-
ciones de ese afio no pueden apreciarse por los beneficios
obtenidos, porque éstos fueron menores que el afio ante-
rior, en lo que influyd el descenso de los tipos de colocacién
impuestos por la congestién de capitales disponibles pro-
ducida en esa época. :

Pero era tal el aumento de las operaciones que el Di-
rectorio se vidé obligado a establecer la primera Agencia
urbana en la Capital destinada a descongestionar las ope-
raciones de la Casa Central y a servir directamente una
zona determinada de la ciudad. Esa Agencia establecida en
las proximidades de la Hstacién Central fué librada al
piblico el 8 de Agosto de 1910.

En Marzo de 1911, se produjo una modificacién en la
composicién del Directorio con motivo de la renuncia del
doctor Romeu que fué sustituido por el doctor Serapio del
Cagstillo. En Octubre de 1912 se produjo también la renun-
cia del sefior Mac- Lennan a quien sustituyé el senor
Juan Domingo Lanza y en Junio de 1913, habiendo tam-
bién renunciado el sefior Antonio Barreiro y Ramos, se
ineorporé al Directorio el doctor Eduardo Acevedo.

En 1907, como hemos dicho, el Poder Ejecutivo habia
iniciado la nacionalizacién definitiva del Banco, con el he-
cho de integrar un millén de pesos de la serie de acciones
que la ley destinaba al capital particular. Al ailo siguiente,
como también lo hemos expresado, una nueva intciativa
del Poder Ejecutivo, destiné las utilidades de la institu-
cién que correspondian al Estado, a aumentar el eapital de
aquélla, siempre que hubiera superdvit en el ejercicio eco-
némico de la Administracién Piblica. Estas dos iniciativas
trascendentales en la vida del Banco tuvieron su comple-
mento en la reforma total de la Carta Organica de 17 de
Julio de 1911, que consagrd la nacionalizacién absoluta del
- establecimiento, el cual desde esa fecha se convirtié en ins-
titueién exclusivamente de HEstado.

Por ley de 19 de Enero de 1912 fué crecada en el
Banco una seccién de crédito rural, asignidndole un capital
inicial de $ 500.000 y el cometido de estimular la distribu-
cién de crédito entre lag personas dedicadas a las indus-
triag rurales, provocar la organizacién de las cajas rurales
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v difundir las informaciones necesarias para hacer conocer
las ventajas del nuevo organismo. Por otra ley de la misma
fecha se declaré que las sociedades de créditos establecidas
con sujeciéon a dicha ley, podrian optar a los préstamos y
beneficios de la seecidén rural ¥y que los agricultores, los ga-
naderos y demés personas directamente vinculadas a la
produceién rural, podrian constituir Cajas rurales y efec-
tuar en ellas, ademéis de operaciones de crédito, las relacio-
nadas con la conservacién y venta de los productos rurales
de los asociados v ejecucidon de trabajos colectivos.

- Aunque la Administracién del Baneco habia facilitado
siempre, en la medida de lo posible, los pequefios prés-
tamos de indole rural en las sucursales departamentales del
establecimiento, en presencia de la ley organizé la nueva
seceién preparandola para atender a aquella rama de ope-
raciones. Elabord el reglamento de las leyes citadas, el
cual fué aprobado por el Poder Ejecutivo, hizo distribuir
impresos (1), organizé una activa propaganda en favor
de las instituciones rurales y traté de secundar el pensa-
nmiento del Gobierno en el sentido de crearlas.

Como consecuencia de esa activa propaganda fueron
fundadas varias Cajas rurales en distintas zonas del pafis,
las cuales con excepeidn de una que se liquido, siguen fun-
cionando actualmente.

El afio 1912 y los primeros meses del afio 1913 sefialan
un periodo de maximo desenvolvimiento de las energias del
Banco. La extraordinaria actividad transaccional de la
plaza puso a prueba en aquellos momentos la elasticidad
de los recursos de la institucién y su poder expansivo, in-
suficiente entonces para satisfacer las necesidades del pu-
blico. Infelizmente, el creciente desplazamiento de dinero
que venia produciéndose desde 1911 como consecuencia de
los saldos desfavorables que arrojaba la balanza econd-
mica, coincidid en su grado maximo con el estado de ti-
rantez de los mercados extranjeros cuya influencia empezé
a dejarse sentir en la plaza y uno de cuyos inmediatos efec-
tos fué la extraccién y embarque de oro amonedado, con
evidente perjuicio del encaje del Banco.

Ya en atfios anteriores se habia observado que en los
meses de Mayo, Junio y Julio, cuando el cambio exterior

(1) Debe consignarse aqui que el Subgerente del Banco, sefior Oectavio
Moraté, escribié y edité por su cwents un folleto de propaganda titulado: «¢Qué
es el Crédito Rural? ¢ Qué son las Cajas Rurales?», el eual fué profusamente
distribuido.
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hajaba a la par debido a la escasez de giradores, se produ-
cian extracciones de oro, pero en 1913, en el transcurso de
Junio a Julio, la extraccmn de oro amonedado con destino
al extranjero tomé proporciones extraordinarias.

A las brusecas extracciones de los meses de Junio y
Julio se agregd la negociacién que en el mismo mes de
Julic se vio obligado a realizar el Banco con el Gobierno
con el fin de que éste hiciera frente en Londres al pago
de la mitad no renovada de 850.000 libras esterlinas en le-
tras de Tesoreria, que de acuerdo con la ley de 8 de Junio
de 1912 habia descontado en aquella plaza para adquirir en
propiedad con su importe el Banco Hipotecario del Uru-
guay. Esta operacion exigié un desplazamiento de 1:162.000
pesos, cantidad que fué reintegrada en dos meses por en-
tregas semanales procedentes de las rentas aduaneras. El
Grobierno se vié obligado a disponer también del saldo de
$ 1:000.000 del Empréstito de Obras Publicas que mantenia
en el Banco, todo lo cual sumé una inopinada extraceién de
encaje metilico a oro e hizo descender éste mas abajo del
40 por ciento exigido como minimum por la ley.

Estos sucesos coincidieron con la situacién cada vez
més tirante de los mercados extranjeros del dinero y la
accién de las grandes instituciones de erédito europeas que
tendia a acumular las mayores reservas de metilico posible
en prevision de las complicaciones internacionales que se
disefaban ya como consecuencia de la guerra balcanica.
Todo hacia suponer, pues, que el oro que emigraba no
habia de volver como en los afios anteriores cuando lle-
gaba el momento de cobrar en los mercados extran']eros
Ia venta de la producecién exportada.

Bl desequilibrio producido entre los compromlcos exi-
gibles a la vista y el encaje a oro como consecuencia de
todos estos factores, obligé al Directorio a suspender brusca
vy totalmente los eréditos en descubierto, medida que se
hizo puablica por medio de la circular de 26 de Julio de 1913.

La inquietud que desde mediados de Julio venia ad-
virtiéndose en la plaza, se convirtié6 en alarma cuando el
Directorio adopté ptblicamente esta medida y ella dié ori-
gen a una intensa corrida que duré tres dias, durante los
cuales numeroso publico concurrié a convertir los billetes
del Banco y a retirar depdsitos. Esta corrida se hizo exten-
siva a la Caja Nacional de donde se extrajo una conside-
rable suma de depdsitos en caja de ahorros, y a diversas
Sucursales.
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Kl Banco resistié vigorosamente la conversion y du-
rante los tres dias de la corrida extrajo de sus tesoros méis
de 3 millones de pesos en oro amonedado, para entregarlos
al publico, actitud que contribuyé a debilitar atin mas el
encaje y a hacer descender la proporcionalidad legal, pero
que salvé el crédito del billete.

La gravedad de la situacién y la responsabilidad que
en aquellos dias gravité sobre el Directorio indujeron a
éste a dirigirse por nota al Poder Ejecutivo con el objeto
de dar cuenta de los sucesos producidos v de lag medidas
adoptadas para conjurar el peligro, v el Gobierno, no sola-
mente se solidarizé con la actitud asumida por el Direc-
torio, sino que aprobd expresamente su conducta, como se
desprende del texto de la presente nota:

“ Ministerio de Hacienda. — Montevideo, Julio 80 de
1913. — Sefior Presidente del Directorio del Banco de la
Repiblica. — En el acuerdo celebrado con el sefior Pre-
sidente de la Reptiblica para considerar la nota de ese
Directorio de fecha 28 del corriente, se resolvié aprobar
la medida ‘adoptada en salvaguardla. de la situacién del .
Banco segtin lo que informa el contenido de la nota que
contesto. — Kl Gobierno se solidariza, pues, con la con-
ducta seguida por el Directorio del Banco v confia en que
las incidencias, tan sensibles como inevitables, de la alarma
promovida por la resolucién de suspender los eréditos, no
tendran proyecciones que puedan implicar un peligro para
la buena marcha de las operaciones, hasta ahora asegurada
por la competente dedicacidén de los dignos Directores y
por el prestigio moral de sus propios nombres — Fl1 Banco
de Ia Reptiblica rige sus operaciones por una ley que debe
cumplirse rigurosamente, porque la mas absoluta inflexi-
bilidad en su aplicacion es la garantia fundamental con
que cuenta el pais para librar su confianza al Banco del
Estado. — Llegado un momento en que la relacién legal
entre el encage metalico y los compromisos exigibles marea
una proporeién menor del 40 por ciento, no puede menos
de adoptarse una resolucién que debe ser forzosamente
radical en circunstancias rodeadas de indicios anormales \
como ocurrian en el presente caso. Desde el punto y hora *
en que la ley organica le impone al Directorio el deber
de no acordar nuevos préstamos, porque la capacidad de
accién en ese sentido ha colmado la medida prevista, no
cabe otro procedimiento que el de hacer efectiva la ley
de la Unica manera en que debe serlo, esto es, igual para
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todog. Tal ha sido el criterio del Directorio, ¥ por consi-
guiente, el Goblerno recomoce la correceién eon que ha
procedido. — Saluda a usted atentamente, — HFirmado:
Proro Cosro.

El Directorio mantuve severamente su actitud y con-
juré asi la erisis de la que hubiera sido el Banco la primera
vietima. Lia recomposicidn de los factores dislocados por
la violencia de las extracciones metdlicas en momentos en
que el Banco habia distendido hasta el maximum sus fuer-
zas de colocacién, se produjo rapidamente, mediante opor-
tunas iniciativas tomadas por el Poder Hjecutivo para cu-
brir o disminuir Jos saldos deudores de las cuentas oficiales,
el natural reflujo de las reservas desplazadas por la alarma,
y la rdpida realizacién de la eartera liviana del Banco, a lo
que se agregd poco después el producto de la colocacion
de la exportacién anual que vino a tonificar el encaje del
Banco. En Noviembre de 1913 ya se habia restablecido la
relacién entre la existencia metalica y los compromisos exi-
gibles a la vista.

I1I

Una reacciéon de franca confianza en la solidez v esta-
bilidad de la instifueién no tardé en producirse y €n breves
- dias el funcionamiento de la Casa Central, asi como el de
* las dependencias en la Capital y en el interior, quedd regu-
larizado dentro del régimen de precaucién impuesto por las
perturbaciones apuntadas. |

A pesar de la suspension de créditos, €l volumen e im-
portancia de las operaciones del Banco que subsiguieron
a ella fueron considerables, atendiéndose principalmente
a las del cambio exterior e interior para facilitar la circu-
lacién del capital nacional, a las de adelantos a la Ad-
ministracién Publica dentro de los limites del crédito al
Poder Hjecutivo autorizado por la Carta Orginica, a lag
de renovacién total o parcial, liberalmente concedida de
los documentos descontados v a las del movimiento ordi-
nario de las cuentas de aquellos clientes a quienes se per-
miti6, por motivos justificades, la disponibilidad perma-
nente de sus entregas posteriores al 26 de Julio sin apli-
carlas a la disminueién o al pago de los saldos a favor del
Banco. Mis tarde, aleanzado el equilibrio legal, €l Direc-
torio pudo acordar mayores facilidades en las operaciones

7.
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de la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos, en las de
las Bucursales para levantamiento de la cosecha agricola
v en las de determinados comerciantes e industriales como
medio de consolidar créditos anteriores.

Las colocaciones comerciales del Banco y lo que debia
el Gobierno, que montaban en 30 de Junio a $ 37:844.002.35
quedaron rebajadas en 31 de Diciembre a $ 28:815.331.85,
habiéndose recaudado $ 9:028.670.50 porque la cobranza
con apremio de los créditos activos habria causado mayores
perturbaciones que las que podia provocar la falta de
aquellos recursos de los cuales se hubiera privado, descon-
sideradamente, a unos clientes en provecho de otros; mien-
tras que, en el mismo periodo disminuyeron los medios de
accién del Banco en $§ 15:269.620 por concepto de billetes
recogidos y por depdsitos retirados.

En tanto se reparaban los sucesos de Julio, el Cuerpo
Legislativo como eonsecuencia de una laboriosa gestion del
Directorio y del Ministro de Hacienda, sefior Pedro Cosio,
sancionaba la ley de 27 de Junio de 1913 que auntorizd la
contratacién de un empréstito de 9 millones de pesos desti-
nados a integracién y aumento del capital del Banco. Otra
ley de la misma fecha modificaba diversos puntos de la
Carta Organica, pero sujetando esa reforma a la condicién
de que sélo entraria en vigencia una vez colocado el Em-
- préstito. La situacién de los mercados del dinero impidio
lanzar los nuevos titulos de deuda puablica no obstante las
activas gestiones hechas por el Gobierno y el Banco. Hste
arbitrio como otros que se idearon luegod, para ampliar
la capacidad del Banco, se estrellaron contra la situaciéon
universal creada por la guerra europea que estallé al fina-
lizar el mes de Julio de 1914.

IV

Los primeros meses de 1914 habian sefialado una acen-
tuada reaccién en los negocios; la produceién rural se rea-
lizaba a precios remuneradores, el descenso de las im-
portaciones disminuia el tributo al exterior, afluia el oro
al pais a consecuencia de la elevacién del cambio interna-
cional, y, aunque se luchaba todavia con las postreras ma-
nifestaciones de un perfodo de dificuitades no bien liqui-
dado, todo parecia encauzarse convenientemente para el
mejoramiente general de la situacién.
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Como consecuencia de esas perspectivas favorables el
Banco empezaba nuevamente a extender sus operaciones,
pero la guerra europea que estallé a fines de Julio de 1914,
provoed graves perturbaciones econémicas y financieras en
todos los paises, y obligd, para salvar las reservas moneta-
rias propias, a adoptar medidas extremas de defensa, tales
como Ja clausura temporal de la Bolsa y de los Bancos,
el régimen de inconversién de billetes, la prohibicién de
exportar oro, ete. Los Poderes Ptblicos adoptaron rapida-
mente todas estas medidas en los primeros dias de Agosto
v cuando el 11 de ese mes, el Banco de la Republica y los
demas Bancos de plaza y la Bolsa reabrieron sus puertas,
pudo advertirse que lag alarmas v temores del piblico ha-
bian cesado.

El Banco reanudd sus operaciones bajo el régimen de
inconversién temporaria de sus billetes v pudo atender las
necesidades del erédito que se manifestaron desde el pri-
mer momento y facilitar las operaciones comerciales y el
redescuento bancario de la plaza, aumentando gradual-
mente sus colocaciones y su movimiento general.

Las aprensiones sobre el estancamiento del comercio
exterior, que el estado de guerra de log principales paises
consumidores de nuestros productos ganaderos parecia jus-
tificar, se disiparon cuando se vié, desde el mes de Noviem-
bre de 1914, que la demanda de ellos era continua y los
precios elevados, no faltando tampoco, aunque escasos, los
medios de transporte.

Solamente los cambios extranjeros, completamente dis-
locados en todas partes, crearon serias dificultades en los
pagos internacionales. L.os negocios de exportacién queda-
ron igualmente expuestos a tropezar con obsticulos impre-
vistos. Sin embargo, log giros sobre Kuropa a la vista fue-
ron colocados a los tipos normales, lo cual es prueba de que,
pudiendo medirse la depreciacién de los billetes inconver-
tibles por el desequilibrio del cambio exterior, los del Banco
de la Republica, que constituyen el agente principal de la
circulacion, no sufrieron ninguna. Kste hecho, ademaés,
habla quedado confirmado por el constante aumento de la
existencia en Caja, proveniente de pagos efectuados por
los deudores y depdsitos indistintamente en esa clase de
moneda y en billetes.

La oferta y la demanda de cambio se tornaron irre-
gulares, se alterd la practica de esta rama de negocios, ha-
ciéndose imposible la colocacién de los giros de exporta-
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cién a noventa dias, y Tué necesario que los exportadores
situaran fondos en las plazas extranjeras o dispusieran de
créditos confirmados para poder operar en nuestro mer-
cado. Kl Baneco puso de su parte, en esos momentos, el
mayor empefio para facilitar la salida de la produccidén
rural, entregando en Montevideo fuertes cantidades en
moneda corriente a cambio de depésitos equivalentes de
oro en Génova, Nueva York, Londres v més tarde en Bue-
nos Aires, algunos de ellos en las Legaciones del Uruguay,
previstos y autorizados por decretos del Poder Ejecutivo
de 24 de Agosto de 1914 y 13 de Enero de 1915.

Pero estas operaciones, si_bien facilitaban los cam-
bios, gravitaban al par sobre el poder emisor del Banco,
pues los billetes entregados contra depositos de oro en el
exterior se computaban como parte de la cantidad total que
el Banco estaba legalmente facultado para emitir.

El Poder Ejecutivo reconocié que el mecanismo de los
depdsitos en las l.egaciones adolecia del inconveniente
apuntado y para salvarlo, prestigiando a la vez otras so-
Iuciones de interés monetario, dirigié al Honorable Cuerpo
Legislativo el mensaje de 18 de Emnero de 1915, con un
proyvecto de ley, que fué luego adoptado por aquel Alto
Cuerpo, sancionandose la ley de 2 de Febrero del mismo
ailo. Por ella quedé resuelto gue regirian hasta tres meses
después de la fecha de la celebracion de la paz que ponga
fin a la guerra europea, las disposiciones de la ley de 8
de Agosto de 1914 relativas a la conversion de los billetes
del Banco de la Republica, al limite de 26 millones de pesos
sefialado para la emision de billetes de 10 pesos y mayores
de este importe, a la facultad de destinar hasta cuatro mi-
llones de pesos para el redescuento de carteras de otros
Bancos locales, al poder cancelatorio de los billetes del
Baneco, a la facultad reservada al Poder Ejecutivo para
prohibir o reglamentar toda operacién de Bolsa sobre bi-
Hetes de Banco v a la admisién de depdsitos en custodia de
oro amonedado constituidos en el Banco de la Repiblica
por los Bancos locales hasta la cantidad de «dos millones
de pesos (en vez de cuatro que permitia la ley anterior),
entregando en cambio billetes, el importe de los cuales no
-estaria comprendido en el monto de la emisidon autorizada,
como no lo estarian en el de la existencia de oro en caja
las eantidades depositadas en esta especie.

~ Establecid, en conclusién, la ley, a propésito de los
depdsitos de oro en lag Legaciones del Uruguay autorizados
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por el Poder Ejecutivo en los decretos del 24 de Agosto de
1914 v 13 de Enero de 1915: que el Banco de la Republica
podria emitir billetes hasta el monto equivalente de las
cantidades depositadas a la orden del Goblerno para este
Banco, al que también se faculté para reglamentar las ope-
raciones a que dieran lugar los depdsitos.

El 26 de Agosto de 1914 el Poder Ejecutivo dirigié
un nuevo mensaje a la Honorable Asamblea (teneral, con
un proyecto de ley por el que dejaba sin efecto la disposi-
cién transitoria contenida en la ley de 27 de Junio de 1913,
a fin de que las demas prescripeiones de la ley sancionada,
pudieran entrar a regir desde luego, sin necesidad de es-
perar a la colocacién del Empréstito Urnguayo segunda
serie. Bl Poder Legislativo resolvio de conformidad, dic-
 tando la ley de 21 de Septiembre de 1914, por la cual se
derogd la referida disposicion transitoria y se dispuso que
las utilidades integras del Banco de la Republica deben
ser aphcadas, desde 1914 inclusive en adelante, al aumento
de su capital.

Las modificaciones y reformas impuestas por la ley
de 27 de Junio de 1913 e incorporadas a la Carta Organica
del Banco en virtud de 1a ley de 21 de Septiembre de 1914
son, excluidas las de caradcter tramnsitorio, entre otras de
menor trascendencia, las siguientes: el capital autorizado
de la institucidn es elevado a veinticineo millones de pesos
v el fondo de reserva a diez millones, v el erédito en des-
cubierto al Poder Ejecutivo se fija en dos millones de pe-
808, como estaba prevenido anteriormente para cuando el
capital integrado del Banco excediera de diez millones de
Pesos.

Las diversas medidas resefiadas v la actitud obser-
vada por el Banco en este dificil periodo, contribuyeron
en buena parte al advenimiento de la reaccidén econdmica
que durante el afio 1915 ge produjo en todos los érdenes
de la actividad nacional. El Banco acompafié y estimulé
ese movimiento ante cuyas crecientes proporciones re-
sulto escaso el limite de 26 millones de pesos impuesto al
poder emisor del establecimiento. La imperiosa demanda
de numerario obligd, pues, a ampliar ese limite, y como
consecuencia de las gestiones del Directorio, propiciadas
por el Poder Bjecutivo, fué dictada la ley de 14 Enero de
1916, que fijé la capacidad emisora del Banco en el duplo
del eapital realizado en billetes de diez pesos y mayores
de ese tipo y autorizé la emisién de certificados de depé-
sitos metalicos.
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v

En Mayo de 1916 el Poder Ejecutivo designé al doe-
tor don Claudio Williman, Prestdente del Directorio del
Baneco de la Reptublica por el sexto periodo de funciona-
miento (1916 -1920), v Vocales para e! mismo periodo a
los que lo eran, doctores Serapio del Castillo y Eduardo
Acevedo, v al sefior Alfredo Labadie. Por renuncia de este
ultimo, producida en Agosto de 1916, fué designado para
sustituirlo el sefior don Benjamin S. Viana.

No ohstante los factores de desequilibrio procedentes
de la conflagracién hoy casi universal, la reaccién econéd-
mica iniciada en 1915 se acentud con caracteres estables
desde el afio 1916. Desde entonces el pals ha aumentado
considerablemente sus reservas, como puede comprobarse
con la marcha ascencional del encaje metilico a oro del
Banco, que de $ 21:785.174, a que ascendia en 31 de Di-
ciembre de 1915, llegé en Diciembre de 1917 a la suma
de $ 42:018.180. :

Tonificadas todas las fuerzas del Banco y dotado de
nuevos e importantes recursos, duenio de un capital reali-
zado de casi quince millones de pesos, que en 31 de Di-
ciembre de 1917 ascendid a § 15:747.543.72; capaz para ago-
tar el limite legal de emisidén, pues su encaje metalico man-
tiene una proporeidn casi de 100 por ciento con tendencia
a ascender aun, se ha hallado el Banco durante los dos lti-
mos afios v se halla actualmente en condiciones de ejercer
el maximum de influencia, y de enviar a todas las zonas del
pais los beneficios del crédito bancario. El Directorio ha
puesto todos esos recursos al servicio del pais y durante
los tltimos dos afios entregd a las actividades nacionales
seis millones més en colocaciones de todo orden.

Siete nuevas Sucursales fueron abiertas en 1916 en los
departamentos de la Repiblica y tres nuevas Agencias se
instalaron en los alrededores de la capital. Ademéas de la
Casa Matriz, el Banco estd hoy representado por la Caja
Nacional de Ahorros v Descuentos v cuatro Agencias ¢n la
capital, y treinta y dos Sucursales y una Agencia en los
departamentos, total treinta y nueve centros de actividad
que inervan hasta las mas apartadas regiones del pais y
llevan a ellas la fuerza estimulante y propulsora del cré-
dito en todas sus formas. Las mismas Cajas Rurales que ya
funcionan en el pais en nimero de once, son organismos
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que deben su vida al Banco, el cual las crea y organiza,
las dota de eapital y las vigila y mantiene.

~ E19 de Diciembre de 1916 fué dictada una ley de re-
duceién de diversos impuestos fiscales v con el objeto de
compensar la merma en rentas publicag que iba a producir
esa rebaja, la misma ley dispuso que el crédito del Go-
bierno en la cuenta corriente en el Banco fuera aumentado
en una cantidad igual al 50 por ciento de las utilidades que
resultasen ‘del balance anual, correspondiente a 1916. Il
aumento de crédito seria caneelado con las utilidades del
Banco en el afio siguiente, abriéndose nuevamente el eré-
dito en la misma forma para el afio inmediato, y asi suce-
sivamente hasta un afio después de terminada la guerra
europea. Esta ley no solamente afecta la infegracién anual
del capital del Banco, sino también el aumento automatico
de la capacidad emisora del mismo.

Durante el afio 1917 el Poder Ejecutivo propicié una
reforma esencial de la Carta Organica mediante la ecual
fué aumentado el poder emisor del Banco al triple del ca-
pital realizado en billetes de emisién mayor y se cred a la
vez una emisién subsidiaria hasta un limite de cinco mi-
llones de pesos para ser entregados a los Bancos particu-
lares contra custodias de oro y redescuento de valores en
cartera. Acerca de esta reforma y sus proyecciones el lec-
tor encontrard amplios antecedentes en el capitulo ‘‘Las
reformas de la Carta Orgénica’.

VI

Desde hace varios afios el Directorio venfa preocupan-
dose del estudio de todas las euestiones que implica la cons-
truceién del edificio destinado a su sede. En posesién de
los antecedentes del caso y resueltos todos los problemas
relacionados con el asunto, al iniciarse el afio 1916, el Di-
rectorio creyd llegada la oportunidad de llevar a la prae-
tica la ejecucion de la obra. Al efecto, y con el espontineo
asesoramiento de la Sociedad de Arquitectos de Monte-
video, formulé el programa de la obra, y con fecha 15 de
Marzo de 1916 llamd a concurso a los profesionales domi-
ciliados en el pais, para la presentacién de anteproyectos
para el edificio del Banco a construirse en el terreno ocu-
pado por el edificio actual. Un pequefio incidente produ-
cido con motivo de discrepancias profesionales fué causa
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de que los arquitectos suscribieran un documento pablico
por el que se comprometieron a no participar del coneurso.
EKn esas condiciones se substancid ¢l concurso, del que sola-
mente participaron quince opositores, sin que fuera dado
levar adelante las pruebas por no hallar el Jurado entre
los anteproyectos presentados ninguno que respondiera a
las exigencias del programa.

El Directorio en Febrero de 1917 volvié a llamar a
coneurso a los profesionales radicados en el pais vy a los
profesionales uruguayos domiciliados en el extranjero,
para la presentacién de anteproyectos. Treinta y ocho ante-
provectos fueron presentados al coneurso que asumié log
caracteres de un gran torneo artistico y profesional e inte-
resd vivamente al pais. El Jurado fué constituido con los
sefiores don Salvador Sosa v don Benjamin S. Viana, como
Directores Delegados v con los arguitectos argentinos se-
fiores Julio Dormal y Alberto Coni Molina, designados por
el Directorio y el arquitecto sefior Alejandro Christopher-
sen, elegido por los opositores. liste Jurado en el que in-
tervenian, como se ve, los mas eminentes arquitectos ar-
gentinos, estudié prolijamente los proyectos presentados
v luego de extensas deliberaciones pronuncié su fallo.

El Directorio confirmé el fallo del Jurado y en con-
secuencia, adopté el anteproyecto ‘‘Oro B.”, ejecutado por
los arquitectos sefiores Veltrone y Genovese para llevarlo
a ejecuciéon. En los actnales momentos los autores trazan
los planos definitivos del futuro edificio acerca del cual
se dan mayores detalles en el capitulo ‘“La Casa Central’’.

También en el transcurso del afio 1916, el Directorio
resolvié proceder a la reforma y ampliacién del edificio
de la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos que de tiempo
atras resultaba pequefio para el desarrollo adquirido por
la institueion. Las expropiaciones de los edificios contiguos
han permitido integrar una considerable irea de terreno
sobre la eual debe extenderse el edificio actual. Un con-
curso privado de planos realizado por el Directorio di6 por
resultado la aceptacién del proyecto presentado por el ar-
quitecto sefior Jacobo Vazquez Varela, el cual en los mo-
mentos actuales se halla en vias de ejecucién. En un plazo
breve, la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos contara,
pues, con un edificio amplio y capaz para llenar todas sus
necesidades.
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VII

La vineulacién establecida desde el principio entre el
Banco y €l Estado, vigorizada por el éxito de la gestidn
de aquél, estimulé a éste para atribuir al Banco vastas y
complejas funciones. Kl Estado facilité los recursos para
disciplinar y armonizar todos los resortes del Banco, el
cual pudo contar con el auxilio de la ley para completar
sus medios de accién y ampliar sus funciones. Varias fue-
ron entonces las leyes que se dictaron para perfeecionar
el organismo bancario oficial.

La designacién de Monte de Piedad Nacional dado
por la Carta Orgénica a esa dependencia le restaba mu-
chos clientes. Con el objeto de vencer tal repugnanecia, se
dicté la ley de 3 de Julio de 1907 que modificd aquella
denominacién y dié al establecimiento el nombre que ac-
tualmente tiene de Caja Nacional de Ahorros y Descuentos.

El personal del Banco en razén de su caracter y si-
tuacién juridica, no habia sido comprendido en la ley de
jubilaciones y pensiones civiles de la Nacién. Esta exclu-
si6n estaba justificada porque en 1899 el Senado habia
declarado que los empleados del Baneo de la Republica
no tenian el cardcter de empleados pablicos. Pero una ley
dictada el 14 de Julio de 1908, declaré comprendido al per-
sonal a sueldo del Banco de la Repablica en la ley de jubi-
laciones y pensiones civiles de 14 de Octubre de 1904.

La ley de 16 de Julio de 1909, autorizd al Poder Eje-
cutivo para acufiar por intermedio del Banco de la Re-
piiblica, medio millén de pesos en moneda de niquel, ope-
racién que realiz6 con resultados brillantes, el estableci-
miento. E1 26 de Febrero de 1910 lanzaba el Banco a cireu-
lacién las nuevas monedas de niquel.

Un decreto del Poder Ejecutivo de fecha 15 de Mayo
de 1912 encomendé al Banco la compleja y delicada mision
de levantar el censo monetario del pais en 30 de Junio de
1912, operacién que el establecimiento 1levd a feliz término
en el breve espacio de tiempo fijado por el decreto.

Una ley de 3 de Octubre de 1913, cometié al Banco la
dificil operacién de canje de la Deuda Externa que poseian
diversos establecimientos publicos, por titulos de Deuda
Interna y venta de aquéllos por cuenta del Estado, opera-
cién que el Baneco realizé también con éxito.
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Ya en 1909, el Banco habia sido encargado por la ley,
como lo fué en 1901, para mandar acufiar por cuenta del
Estado medio millén de pesos en moneda de niquel, opera-
cién que realizd ese afio con grande economia y ventajas
para la Nacién, pero la ley de 3 de Enero de 1916, lo
autorizé para acuflar por si cinco millones de pesos en
ruoneda de plata nacional de nuevo cuflo, incluida en ellos
la reacufiacién de toda la moneda de plata antigua cireu-
lante, importante negociado del que en capitulo aparte se
hace el estudio y relacion.

Consecuente con su nuevo caricter, el Banco inicid
unag mayor actividad cooperativa en favor del Estado. Al
concurso que normalmente presta el Banco al Estado para
el servicio de las Deudas Publicas y al que extraordinaria-
mente le habia prestado en diversas ocasiones para la con-
tratacién de obras de interés nacional o para saldar obli-
gaciones de caracter especial, se agregé desde entonees una
especie de convenio tacito por el que se reconoeié al Banco
como representante natural financiero de la Naciom, con
el cual se conté y se cuenta invariablemente para obtener
log recursos demandados por las necesidades del progreso
nacional. Hmpréstitos a la Nacién v a las Juntas, eréditos
especiales a los organismos de Estado para la consecucion
de sus fines, financiamiento de obras publicas y de pro-
greso, servicio v vigilancia de las deudas piiblicas en el
exterior, cooperacién vy asistencia en los momentos dificiles
para la hacienda publica, constituyen la accién del Banco
en favor del Hstado. A todo esto, se ha agregado en los
dos 1ltimos afios la colocacion directa de los Titulos de
Deuda Nacional. Bl Gobierno ha obtenido asi de inmediato
ios eapitales que le eran necesarios, vy a la vez ha visto di-
fundidos vy regidos por la prudencia del Banco los tipos de
colocacion de sus valores.

VIII

Como recapitulaciéon de todo lo expuesto v para apre-
ciar en conjunto el enorme desarrollo adquiride por el
Banco desde 1907 en adelante, s6lo basta seguir la evolu-
cién de los factores activos del Banco, esto es, el capital,
los depdsitos, la emisidén v lag colocaciones, considerar el
resultado obtenido por la gestién bancaria y expresado por
los guarismos de las utilidades ¥ correlacionar estas cifras



SEGUNDO DECENTO (1907-1917) 107

a través de los acontecimientos que integran el segundo de-
cenio de la vida del Banco.

K1 Balance del afio 1906, entregé al ejercicio sigulente
un capital de & 5:326.600.51; a fines de 1907, ese capital
aumentaba en mas de un millén de pesos; durante los ejer-
cicios 1908 v 1909, mas de medio millén se incorporaba al
~ capital; en log afos 1910 y 1911 el capital del Banco re-
cibia una nueva incorporacién de casi dos millones en total,
v en 31 de Diciembre de este Ultimo afio, ya convertida la
institucién en Banco del Estado, escrituraba un capital rea-
lizado de $ 9:247.650.96, cifra que casi duplica el capital
de 1906.

Del afio 1911 al 1912, el salto fué mas brusco atn, pues
el aumento de capital llegd casi hasta dos millones, hecho
. este que sefala el momento de mayor actividad y expansién
en la historia del Banco. El aumento de capital en el afio
subsiguiente, no llegé al milldén de pesos v este descenso, en
la progresién, sintoma de graves acontecimientos, fué de-
bido en gran parte a la violenta contraccidén sufrida por
todas las operaciones al mediar el afio 1913, como conse-
cuencia de la restriccion a que se vié obligado el Banco
ante el brusco desplazamiento de su encaje metalico, para
defender las reservas que le eran esirictamente necesarias
para subsistir. Bl descenso de las utilidades se acentud atn
mag en 1914, a causa del estallido de la guerra europea v
ese afo s6lo pudo incorporarse algo mas de medio millén
de pesos al capital del Banco. Salvadas las graves dificul-
tades de 1913 y 1914, el Banco reacciond en 1915 v 1916,
sumando cada uno de esos afios un millén de pesgos al ca-
pital, basta llevarlo en 31 de Diciembre de 1916 a la can-
tidad de $ 14:894.528.29, cifra que en 31 de Diciembre de
1917 se elevd a § 15:747.543.72.

La evolucién de log depdsitos conservé cierto parale-
lismo progresivo con el desarrollo del capital. El afio 1907,
recibié 4:7 millones de pesos en depdsitos comerciales y
particulares del ejercicio anterior; en 1911, esa cifra se
hal:ia elevado a mas del doble, pues representaba 11:3
mitlones de pesos. Fste 1iltimo afio se librd al ptblico el ser-
vicio de aleancias, con lo que la cifra de depdsitos signid
ascendiendo hasta el afio 1913, en que la dificil situacién
econdmica provoed un bhrusco retiro que se acentud luego
como consecuencia de la guerra europea hasta 1915 en que
normalizada la situacién interna, nuevamente acudicron al
Baneo los depositos llegando en Diciembre de 1916 a 14.:4
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millones de pesos, mis 3:8 millones por concepto de depod-
sitos en Cuentas Corrientes Oficiales.

TLia emision circulante mantuvo una relacién estrecha
con ¢l capital y los depédsitos. En Diciembre de 1906, la
emisgion circulante sumaba § 11:131.366; al afio siguiente
esa, cifrg aumentaba en casi dos millones, como consecuen-
cia de la incorporacién del millon de pesos destinado a
aumento del capital del Banco por la Administracién del
doctor Williman y de la extincidon iniciada de los billetes
del Banco Italiano del Uruguay. Mas de dos millones au-
mentd la emision circulante durante el afio 1908 que fué
de activa demanda de numerario; los dos afios subsiguientes
exigieron como aumento seolamente 2:7 millones en con-
junto, pero en 1911, afio en que se produjo la nacionaliza-
cién del Banco, la emisién circulante adguirié un brusco
desarrollo, pues llegd en Diciembre a $ 23:899.832, mar-
cando un aumento de casi seis millones sobre la cifra del
afio anferior. Este inopinado aumento fué consecuencia de
la reforma de la Carta Organica que autorizé al Baneo a
emitir hasta el triple del capital realizado en billetes ma-
vores de diez pesos v a la creciente demanda de la plaza
cuvas actividades seflalaban en esos momentos una tensién
maxima. Cuatro millones mas exigié en 1912 la intensa
movilidad transaccional que ese aflo ¥ en el primer semes-
tre de 1913 higo crisis, provocando la violenta retraccion
de Julio de ese afo v la liquidacién iniciada en seguida. La
corrida de Julio y el periodo que subsiguié hasta el 30 de
Octubre trajo a la conversién § 8:500.000 en billetes e hizo
descender Ia emigién mayor circulante a un minimum de
$ 19:000.000, pero en Diciembre de ese mismo afio el equi-
librio se habia restablecido y circulaban $ 21:537.854 en
billetes. La guerra europea producida en 1914, trajo como
inmediata consecuencia el actual régimen de inconversién
y la limitacién del poder emisor del Banco a 26 millones
de pesos v el billete sin depreciarse, pues se apoyaba y
se apova en una solida base metilica que hoy llega casi
al 100 por eiento, circuld normalmente. A fines de 1914 cir-
culaban 24:5 millones, més $ 1:624.160, por concepto de
oro en custodia depositado por los Bancos locales; en
1915, 1a emisidn en circulacién habia aumentado en cinco
millones, y los billetes dados contra oro en custodia y de-
pésitos en las Legaciones, llegaba casi a dos millones de
pesos, v en 1916, aumentado por la ley el poder emisor del
Banco, sus billetes en cireulacién sumaron § 34:027.784.50
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mas $ 2:537.300 por concepto de equivalencia de oro depo-
sitado en las Legaciones. Kn 31 de Diciembre de 1917, la
emision circulante sumaba $ 42:140.811.50 mas § 463.950
por concepto de oro depositado en las Legaciones.

Las colocaciones, por fin, llevaron una direceién as-
cencional; de § 14:4 mlllones que arrojaba ese rubro en 31
de chlembre de 1906, subidé a $ 19:9 millones, en Diciem-
bre de 1908; en el mismo mes de 1910, esa cifra Hegaba va
a 27 mjllones; siete millones mas fueron colocados en el
transcurso «de 1911 y seis millones v medio mas en 1912,
afio que seflala el desarrollo maximo de la elasticidad del
Barnco. La liquidacién vigorosamente iniciada a mediados
de 1913, redujo ese afio en diez millones las colocaciones,
pues estas descendieron en Diciembre a $ 30:8 millones;
en 1914 nuevamente volvié a extender el Banco sus colo-
caciones llegando a mas de 34 millones; en 1915 se eleva-
ron a 35 millones y en 1917, llegé a la cantidad de 40:9 mi-
llones.

En resumen, a través de 21 anos el capital inicial de
¢inco millones ha ascendido a la cifra de $ 15:747.543.72;
log depdsitos que en el primer afio de funcionamiento su-
maron $ 797.716 llegan hoy a la abultada cantidad de
$ 26:283.832; la emision circulante que a fines de 1896,
llegaba apenas al millén de pesos, ha ascendido hoy a
$ 42:604.761; las eolocaciones iniciadas el primer aflo con
$ 2:904.856, suman hoy $ 41:876.641; v por fin, veintitin
afios de ineesante labor se han visto compenswdos €on una
utilidad liquida que iniciada en 1897 con $ 203.031.66, llegd
en 1917 a $ 1:628.725.87, y constituye hoy una suma global
liquida de casi diez y ocho millones de pesos.






CAPITULO VII

LOS FACTORES DEL BANCO

T.os factores gctivos del Banco. — El capital. — Constitueién, evolucién y des-
arrollo del mismo, — La emisién, — Sug accidentes a través de veinte afios, —
Régimen actual de emisién. — Los depdsitos. — Desarrollo y carbeter de
los mismos. — J.og actuales recursos del Banco.

I

La rapida resefia cronolégica sobre el funcionamiento
v desarrollo del Banco que hemos hecho en log anteriores
capitulos, debe ser completada con el examen de sus di-
versos factores, cuya evolucién particular conviene esta-
blecer, y cuya correlacion entre si ¥ con los sucesos produ-
cidos en el pais debe ser indicada, a fin de conocer clara-
mente. cudles han sido los medios de que el Banco ha dis-
puesto para afirmar su existencia, y cudles las causas po-
sitivas y negativas de progreso que han actuado en el des-
envolvimiento de sus actividades.

Kl capital de fundacién y el margen de emisién auto-
rizado por el privilegio legal, fueron los factores activos
naturales con que el Baneco inicié sus operaciones. -A ello
se agregd el acervo formado por los depésitos, y las ineor-
poraciones de capital que, pequefias hasta 1906; empezaron
en 1907 con la adicién del millén de pesos votado por ini-
ciativa de la Administracién del doctor Williman, a tomar
grandes proporciones, y adquirieron cardcter permanente
desde el siguiente afio, con la ley propiciada por la misma
Administracién que dispuso la incorporacion condicional de
las utilidades del Banco al capital, y, por fin, con la ley
de 1911 de la Administracién del sefior Batlle y Ordéfiez,
que consagré el régimen de las incorporaciones automaé-
ticas sin condicién alguna. Fué en virtud de tales disposi-
ciones que las utilidades del-Banco se convirtieron también
en factor activo del desenvolvimiento de la institucion.

Consgecuencia v complemento de estos factores son las
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coloeaciones, las cuales constituyen el rubro fundamental
del Banco. Fas diversas formas de crédito adoptadas por
el Establecimiento, desde el descuento y la cuenta corriente
en descubierto que son las operaciones mas comunes y ele-
mentales deél sistema bancario hasta el préstamo en espe-
cies destinado a estimular el desarrollo de la industria
rural, estan también relacionadas con cuestiones esenciales
tales como las operaciones de cambio internacional, y el
precio del dinero y sus fluctuaciones, cuestiones sobre las
cuales ha influido en forma decisiva y directa la aceién
del Banco.

II

La Carta Organica erigié al Banco con el caracter de
sociedad andénima por acclones al portader que debian ser
suscriptas por partes iguales por el Kstado y el capital
particular hasta la suma de § 12:000.000. La primera serie
de accilones correspondientes al Estado y entregadas a éste
como suscriptor deberia ser integrada hasta la cantidad
de $ 5:000.000 en efectivo con el importe de la colocacién
del Empréstito Urnguayo de 1896, autorizado por la ley
de 13 de Marzo de 1896. Las acciones de la segunda serie
se reservaban para el capital particular en idénticas con-
diciones..

Ya hemos dicho que el Banco no emitié las acciones
de la segunda serie. Por lo tanto su eapital inicial fué cons-
tituido con la integracién de $ 5:000.000 sobre las acciones
de la primera serie hecha por el Gobierno ecomo consecuen-
cia de la contratacién y ecolocacién del Empréstito que
hemos resefiado en uno de los anteriores eapitulos.

El 8 de Octubre de 1896, el Gobierno puso a disposi-
cién del Directorio el capital inicial del Banco en la si-
guiente forma:

£ 280.000 giradas por el Gobierno en letras contra Glyn
Mills Currie & Co., de Londres, y vendidas en
csta plaza a los Bancos de Londres v Rio de
la Plata e Italiano del Uruguay, cuyo 1i-
quido producto de $ 1:300.298.91 oro segun
liquidaciones entregaron esos Bancos al de
la Repiblica. Del giro contra el Banco Tta-
L liano se dedujeron $ 20.000 que en moneda

£ 280.000
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£ 280.000
de plata se habia mandado entregar directa-
mente al Banco por la Tesoreria General de
la Nacién.

> 297.000 de que dispuso el Gobierno en Londres para
pagar a la The Uruguay & Co. Ld. y contra
las cuales tenia disponibles en poder de los

- sefiores Glyn Mills Currie & Co. la cantidad
de £ 600.000 en Titulos de Deuda Consolidada
que puso a disposicién del Banco de la Repi-
blica, segtin orden telegrafica trasmitida a
aquellos banqueros. Las citadas £ 600,000 se-
rian entregadas al Banco de la Republica ex
cupén a vencer en Noviembre 1896.

»  300.000 en oro efectivo, recibidas por vapor “‘Clyde”’
v entregadas ya al Banco de la Repubhca di-
rectamente. Y finalmente:

» 186,000 que forman aproximadamente el saldo del
empréstito hasta el completo de cinco millones
de pesos oro efectivo.

£ 1:063.000 a $ 4.70: $ 4:996.100. (1)

Con este capital el Banco abrié sus puertas el 22 de
Octubre de 1896. Esta masa de capital no podia permanecer
estacionaria; la ley disponia que la integracion de las ac-
ciones liberadas, o sea la de aquellas acciones no cubiertas
en efectivo y que constituian la prima acordada al suserip-
tor de capital, se harfa con el 10 por ciento de las utilidades
liguidas anuales de la instituciéon. Siempre que en los ejer-
ciciog anuales se liquidaran utilidades, un 10 por ciento de
éstas tendria que ser aplicado a la integracién de acciones
Iiberadas, y por ende al aumento de capifal.

En virtud de esta prescripeién legal, durante el pri-
mer decenio de funcionamiento del Baneco, se produjo un
aumento automético de capital de $ 326.600.51. Quiere de-
cir, pues, que el capital inicial de cinco millones de pesos,
quedé elevado en 31 de Diciembre de 1906, a la cantidad
de $ 5:326.600.51, aumento que representé una proporeién
de 6. por ciento sobre el monto del capital primitivo.

(1) EI saldo de $ 3.900 fué eiltregado poco después por el Gobierno.
e,
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11T

Hemos dicho ya que en 1907, el Poder Ejecutivo tomé
la iniciativa de destinar al aumento del capital del Banco
de la Republica la cantidad de un millén de pesos del su-
peravit producido en el ejercicio econémico 1906 - 1907. Al
efecto, dirigié un mensaje a la Asamblea General y obtuvo
la sancién de la ley de 17 de Julio de 1907 que lo autorizd
" para aplicar la suma expresada a la integracion de acciones
de la segunda serie, de acuerdo con la base primera de la
Carta Organica entonces en vigencia. El aumento de capital
se produjo inmediatamente de promulgada la ley, escritu-
randose al Gobierno las acciones correspondientes. En ese
concepto, en 31 de Diciembre de 1907 se escriturd al Banco
un capital realizado de $ 6:399.424.78 paso inicial de las
sensibles incorporaciones de capital que se produjeron en
lo sucesivo. :

Por iniciativa del propio Gobierno se dicté la ley de
17 de Noviembre de 1908 que faculté al Poder Ejecutivo,
siempre que hubiera superavit en el ejercicio econdémico,
para aplicar a aumento de capital del Banco de la Rept-
blica, v suscripcidn de las acciones correspondientes de
la segunda serie, €l produeto de las utilidades anuales, una
vez deducidas las afectaciones especiales preseriptas por
la ley.

Estas dos leves ejercieron influencia esencial en la
evolucién del capital del Banco y muy especialmente sobre
la situacién juridica del mismo. La primera de ellas o sea
la de 17 de Julio de 1907 al aplicar un millén de pesos a la
integracién de acciones de la segunda serie que eran las
destinadas por la Carta Organica de 1896 a la suseripcién
del piblico, eché las bases de la nacionalizacién absoluta
del capital del Banco desde que el Hstado sustituy6 al ca-
pital privado ¢n la suseripeién de aquellas acciones. Este
nuevo concepto juridico acerca del eapital del Banco fué
afirmado y ampliado por la ley de 17 de Noviembre de
1908 que atribuyé la suscripeidn total de las acciones de la
segunda serie al Hstado.

El nuevo régimen acelerd la integracién del capital del
Banco y en virtud de é] fueron incorporados a aquél los
saldos de las utilidades anuales desde 1907 hasta el 17 de
Julio de 1911 fecha en que se promulgé la segunda Carta
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Orgénica del establecimiento. Las incorporaciones de ca-
pital producidas durante este periodo de funcionamiento
agscendieron a- $ 2:239.759.36.

El aumento de capital producido debid de ser mayor a
no mediar la ley de 6 de Junio de 1911 que dispuso de
$ 400.000 del superavit de 1910 - 1911 para reforzar el fondo
de vialidad, reduciendo asi sengiblemente la cantidad des-
tinada al Banco.

No obstante esta reduccidén, la ecifra millonaria mas
arriba indicada tiene grande importancia en la evolucién
del capital del Banco, pues debe tenerse en cuenta que
aquél permaneciéo casi estacionario desde la fundacién
hasta que las leyes de 1907 y 1908 iniciaron su franco des-
arrollo, especialmente la Gltima, cuya aplicacién, en menos
de seis ahos, duplicé el capital primitivo de la institucién.

Otro aspecto importante de la ley de 17 de Noviembre
de 1908, es la derogacién implicita que contiene la disposi-
cién del articulo 3.° de la ley de fundacién del Banco de
la Republica de 13 de Marzo de 1896, que establecia que:
‘““ el Importe del servicio de intereses v amortizacién del
empréstito (Uruguayo 5 por eciento de 1896), se cargara
en cuenta por el Gobierne al Banco de la Repiblica, en la
forma y condiciones que se determinarian en la Carta Or-
ganica y Hstatutos del Banco 7. Esta disposicién habia
sido completada por la base segunda de la Carta Orgénica,
que decia: ‘““‘Log-dividendos correspondientes a la primera
serie de acclones mientras pertenezcan al Estado, se acre-
ditaran a la cuenta del Gobilerno, para servir el interés y
amortizacion del empréstito autorizado por la ley de 13 de
Marzo de 1896.

La ley de 17 de Noviembre de 1908, al indicar las de-
ducciones especiales que debia hacerse de las utilidades,
para aplicar el excedente a aumento de capital, di6 por
cancelada la deuda del Banco eon el Gobierno por con-
cepto del servicio del Empréstito Urnguayo de 1896,

In resumen, durante el periodo 1907 -1911 en que se
produjo el transito de Banco mixto a Banco de Estado, el
capital recibié por concepto de incorporaciones la canti-
dad de $ 2:239.759.36.

K1 capital integrado en 17 de Julio de 1911 era de
$ 7:566.359.87 v estaba representado por $ 8:237.572.05 en
acciones suscritas por el Gobierno anotadas en los libros
de contabilidad, en momentos de liquidarse la cuenta, al
operarse la transformacién del Banco, de acuerdo con la
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Carta Organica de 1911, El aumento producido en este pe-
riodo en relacién con el capital en 31 de Diciembre de 1906,
fué de 42.05 por ciento.

IV

La ley organica de 1911 consagrd el régimen perma-
nente de aumento de capital hasta 12 millones de pesos, ¢on
la aplicacién del excedente de las utilidades, después de
deducido el servicio del Empréstito Uruguayo, v los 50.000
pesos anuales destinados a la construccién del Palacio Le-
gislativo. De los 12 millones en adelante, hasta integrar el
capital autorizado de 20 millones de pesos y cinco millones
de Fondo de Reserva, la integracién deberia hacerse con el
50 por ciento de esas mismas utilidades. Kl otro 50 por
ciento seria entregado eomo dividendo al Estado. Al mismo
tiempo dispuso la ley que el capital de la institucion se
formaria agregando al capital realizado en 17 de Julio de
1911 de § T7:5€66.359.87 el Fondo de Reserva existente en
la misma fecha, de $ 701.716.50, Io que dié un total de
$ 8:268.076.37, punto de partida para los futuros aumen-
tos que tendrian lugar por Ja incorporacién de las utilidades
liquidas obtenidas al fin de cada ejereicio.

" Dos aflos més tarde, la ley de 27 de Junio de 1913 fijé
el capital del Banco en 25 millones de pesos y el Fondo de
Reserva en 10 millones. A la vez autorizd la emisién del
Empréstito Uruguayo segunda serie 1913 de 9 millones de
pesos nominales para favorecer la mas rapida integracion
del capital fijado. Las utilidades, seglin la misma ley, se
aplicarian a ese fin, sin restricciones y sin sujecién a con-
dicién alguna. Pero se preseribié que las modificaciones
adoptadas no entrarian en vigor mientras no se hubiera
colocado el empréstito autorizado por la ley, operacién que
no pude realizarse, porque la situacién de los mercados fi-
nancieros hizo fracasar las tentativas hechas por el Go-
bierno y el Banco para llevarla a cabo.

Otra ley de 21 de Septiembre de 1914, dictada por ini-
ciativa del Poder Ejecutivo, derogé la disposicion transito-
ria de la ley de 27 de Junio de 1913, que sujetaba las modi-
ficaciones dispuestas por ésta a la colocacién del Emprés-
tito Uruguayo segunda série de 1913 y dispuso adem4s que
las utilidades del Banco fueran aplicadas infegramente
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desde el afio 1914 a aumento de capital, después de verifi-
cadas las deducciones establecidas por la Carta Organica
de 1911. A no mediar la sancién de esta ley, hubiera corres-
pondido aplicar en 1914, sélo el 50 por ciento de los exce-
dentes de ufilidades a aumento de capital, de acuerdo con
las disposiciones de la Carta Orgéanica de 1911 vigente en-
tonces en todas sus partes, debido al caracter condicional v
suspensivo de las disposiciones de la ley de 27 de Junio
de 1913.

En 1913, el capital del Banco se elevaba a los 12 millo-
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nes de pesos fijados por la referida Carta Organica como
limite para la aplicacion total de las utilidades. En ese afio,
va ge habia entregado al Gobicrno $ 62.757.88 por concepto
del 50 por ciento de las utilidades que resultaron sobrantes
después de haber sido integrado el capital de 12 millones y
para cuya integracion se aplicaba hasta entonces el total de
Ias utilidades.

En el periodo de 1911 a 1917 y de acuerdo con las leyes
dictadas ha sido aplicado a la integracién de capital del
Banco la suma de $ 8:181.183.85.

Agregada esta suma a los $ 7:566.359.87 ya referidos,
dan un resultado de $ 15:747.543.72, cifra a que se elevaba
el capital infegrado del Baneo de la Repuiblica en 31 de Di-
ciembre de 1917, El aumento de capital producido en el
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pericdo 1911 - 1917, representa una proporcién de 108.12
por ciento sobre la cifra de capital en 31 de Diciembre
de 1910,

En resumen, el capital integrado del Banco en los pe-
riodos que quedan estudiados, ha obedecido a la siguiente
progresién:

Capital inicial en 22 de Octubre de 1896 $ 5:000.000.00
» en 31 de Diciembre de 1906 .. » 5:326.600.51
» en 17 de Julio de 1911 ........ » 1:566.359.87
» en 31 de Diciembre de 1917 ... » 15:747.543.72

El aumento progresive puede expresarse en la si-
guiente forma: Representado por 100 el capital inicial, en
1906, se elevé a 106.53; en 1911, a 151.33 v en 1917 a 314.95.
E1 aumento anual en cada periodo con relacién al anterior
ha sido el signiente: primer perfodo, 1896 a 1906, 0.65 por
ciento; segundo periodo, 1907 a 1911 (17 de Julio) 9.36
por ciento; y en el tltimo periodo, 1911 a 1917, 16.63 por
ciento.

v

La emisidn es otro de los factores activos del Banco.
La Carta Organica primitiva autorizé al establecimiento
para emitir hasta el duplo de su capital realizado, en bi-
lletes de diez pesos y mayvores de este tipo, convertibles a
la vista en oro. A la vez lo autorizd a emitir hasta un 50
por ciento de ese mismo capital realizado en billetes me-
nores de diez pesos convertibles a la vista en oro o plata.
La ley obligaba al Banco a mantener un encaje de oro no
inferior al 40 por ciento de la emisién mayor circulante y
de las obligaciones exigibles a la vista. Al Banco le fué
acordado, ademdas, por su Carta Organica el privilegio
anico de emision,

No ohstante, al instalarse el Banco existian dos insti-
tuciones bancarias privadas que gozaban del derecho de
emitir billetes; eran estas el Banco de Londres y Rio de
la Plata y el Banco Italiano del Urugnay. Las concesiones
acordadas a ambas por el Estado vencian en 1905 y 1907
respectivamente. De acuerdo con esas concesiones, al insta-
larse el Banco de la Repiblica, circulaban en el pais, algo
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mas de tres millones de pesos en billetes de los Bancos par-
ticulares einisores.

De conformidad con su ley orgéanica el Banco de la
Republica pudo emitir desde el primer dia que abrié sus
puertas al publico, diez millones de pesos en billetes mayo-
res y dos millones y medio en billetes menores. Esa poten-
cialidad emisora no pudo, sin embargo, desarrollarse en
los primeros tiempos, sino muy limitadamente, en primer
lugar por la concurrencia de los billetes prestigiados de
los Bancos particulares y luego porque las necesidades mo-
netarias de la plaza se redujeron al minimo en razén del
estado de guerra en que se vid envuelto el pais.

El Banco abrié sus puertas al pidblico el 22 de Oe-
tubre de 1896 y ese dia lanzd a cireulacién $ 57.980 en
billetes de emisién mayor. La plaza absorbié con facilidad
los billetes, pues el 30 de Noviembre cireulaban va 1:850.000
pesos. La nueva emisién fidueiaria habria, sin duda, se-
guido siendo asimilada por la circulacién general a no pro-
ducirse los sucesos revolucionarios iniciados em Noviem-
bre de 1896. El ultimo dia de ese afio la emigién eirculante
del Banco de 1a Republica se habia reducido a $ 1:431.000
contra $ 3:540.000 de los Bancos particulares, es decir que
alcanzaba apenas a una proporeidn de 28.80 por ciento de
la eirculacién total. La contraccién siguid acentudndose
durante casi todo el afto 1897, salvo una pequefia reaccién
producida en Hebrero, v llegé a sus términos minimos en
Agosto con la cifra de 515.850 pesos.

Restablecido el orden publico en Septiembre de 1897,
el mercado de billetes reaccioné francamente y se inicié la
progresion rapida en la proporcién de los billetes del Banco
de la Republica sobre la circulacién general fiduciaria.

En Enero de 1898, ¢l Banco lanzé su primera emisién
de billetes menores. La plaza asimilj el nuevo instrumento
de eirculacién y en cambio 1levd al Banco la moneda de
plata circulante. En efecto, el 31 de Diciembre de 1898,
circulaban dos millones de pesos en billetes menores, v el
encaje de plata, que en 1897 era insignificante, se elevaba
yva a 1:438.000 pesos.

En Septiembre de 1898, con motivo de versiones infun-
dadas acerca de pérdidas experimentadas por el Banco, se
produjo una inusitada conversién de billetes, en la que to-
maron parte principalmente las clases sociales modestas,
pues ni la banca, ni el comercio participé de las alarmas
contra él propaladas. El Banco convirtié en tres dias 247.000
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pesos en billetes mayores. En esos momentos los compro-
misos a la vista del Banco se apoyaban en un encaje meta-
lico de $ 2:480.000.

La normalidad de la cireulacién fiduciaria fué alcan-
zada de inmediato v en 1899, la emisién menor habia col-
mado el limite legal. Desde entonces el mercado ha seguido
reclamando y abgorbiendo los billetes menores que el Banco
ha podido emitir a consecuencia de lag incorporaciones de
capital producidas.

La circulacién general de los billetes del Banco se des-
envolvié regularmente en lo sucesivo con las naturales os-
cilaciones impuestas por la mayor o menor actividad de los
negocios. En Diciembre de 1903 la emisién circulante al-
canzd la cifra de siete millones de pesos de la enal cuatro
¥y medio millones correspondian a la emision mayor. En esa’
misma fecha la emisién de los Bancos particulares ascen-
dia a $ 4:622.000. Los billetes mayores del Banco de la
Repiiblica entraban ya en una proporcién de 49.30 por
ciento en la masa total de circulacién.

Los prolegémenos de la revolucién de 1904 v las me-
didas de restriccién y defensa que se vio obligado a adoptar
el Banco provocaron una contraccidon en el mercado del
billete que en Enero de ese afio redujo la circulacién de
emisién mayor a algo mis de § 3:000.000, Ese mes se sin-
dieé también por una nueva conversién stbita de billetes
realizada por elementos humildes de la sociedad, que des-
plazdé del Banco en tres dias $ 354.000 en oro y § 82.000
en plata.

El estallido de la guerra civil hizo aun mds sensible
la contraccién de la circulacién fiduciaria. Los billetes del
Banco de la Reptblica llegaron en Agosto de ese afio a su
circulacién minima con una cifra de § 4:857.000. Pero la
paz de Septiembre entoné el mercado vy distendié la eir-
culacion, que a fines de 1904 llegaba ya a siete millones
para aumentar incesantemente durante el afio 1905.

En el segundo semestre de este tltimo afio, el Banco
de Londres v Rio de la Plata, en razén de haber caducado
su coneesion, retird del mercado sus billetes que en aquella
época circulaban por un valor superior a dos millones de
pesos. Kl desplazamiento de los billetes del Banco de Lon-
dres fué de inmediato lienado por los billetes del Banco
de la Rephblica, cuya emisidén mayor en circulacién mon-
taba a fines de 1905 a $ 6:891.000 y ascendfa a fines del
afio 1906 a $ 8:510.000. En esta tltima fecha los billetes cir-
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culantes del Banco Italiano sumaban $ 3:200.000. La emi-

sién mayor del Banco de la Repiblica representaba en

consecuencia una propormon del 73 por ciento en el monto
cireculante de la emision -de billetes mayores en el pais.

En 1907, 1a emisién mayor del Banco se hallaba ya de-
tenida por el limite legal de $ 10:650.000 y no era posible,
por lo tanto emitir un billete mas. Fué en esas circunstan-
cias que se produjo la sancidén de la ley de 17 de Julio que
incorpord un millén de pesos al capital del Banco y habilitd
a éste para emitir dos millones més en emigién mayor y
$ 500.000 en billetes menores. La institucién pudo asi sa-
tisfacer la constante demanda de billetes hecha por la plaza,
que cada vez se hacia mds imperiosa en razon de la cre-
ciente actividad de los negoeios y el desarrollo que empe-
zaban a adquirir las operaciones del Banco.

En Agosto de 1907 cadueé la concesion de emisién hecha
al Banco Italiano cuyos billetes circulaban entonces por un
valor de $ 3:356.000. Esta institucién de erédito en virtud
de lo convenido con el Gobierno empezd a retirar sus bi-
lletes en partidas mensuales de $ 100.000. Ein 1910 estaba ya
casi extinguida esta emisién y al afio siguiente habia des-
aparecido completamente.

Con la caducidad de la concesién al Banco Ttaliano
el Banco de la Reptblica entré en el pleno goce de sus pri-
vilegios de Ginico organismo emisor consagrado por la Carta
Organica.

VI

La ley de 17 de Noviembre de 1908 que dispuso en
forma condicional la aplicacién de las utilidades liquidas
del Banco a aumento de capital del mismo, produjo la in-
corporacién sucesiva a éste de nuevas reservas y amplio en
consecuencia el poder emisor del Banco, no obstante lo cual,
la plaza se resintié por falta de medio cireulante.

A principios de 1909 esta situacién se hizo dificil. El
billete del Banco de la Repiblica tenfa que servir todas las
necesidades del mercado. Grandes masas de oro aflufan al
tesoro del Banco para buscar su equivalencia en billetes. En
Julio de 1909, la congestién metalica se apreciaba por un
encaje superior a quince y medio millones de pesos oro que
tendia afin a aumentar. En Agosto era de $ 20:292.000.

La insuficiencia numeral de billetes se hizo tan sen-
sible, que el Banco con el fin de atenuarla, hizo uso de la
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autorizacién establecida por la Carta Organica y resolvid
emitir certificados de depdsito a oro hasta la suma de dos
millones de pesos en tipos de $ 1.000 y $ 500 cada uno con
el caracter de titulos representativos de oro consignado en
el Banco, disponible contra entrega de los documentos. En
31 de Diciembre de 1909 la circulacidén de esos instrumentos
ascendia a mis de un millon y medio de pesos v 1a de los
billetes de emisién mayor $ 13:300.000 dentro de un limite
maximo legal de $ 13:716.000. Los certificados de depdsito
coparticiparon con los billetes bancarios en las funciones
de la circulacion hasta el 17 de Julio de 1911, fecha en que
fué promulgada la nueva Carta Orgénica que derogd la
autorizacién acordada en 1896 al Banco para emitir este
instrumento de erédito.

El desplazamiento producido por el retiro de los cer-
tificados de depdsito fué ampliamente compensado por la
digposicién de la nueva Carta Orginica que elevd el limite
legal de emisiéon mayor al triple del capital realizado v a
la vez dispuso la aplicacién del fondo de reserva a aumente
de capital v destiné al mismo objeto las utilidades anuales
de la institueion. _

En virtud de la nueva leyv organica, el limite de emision
mayor que era de algo mas de quince millones de pesos
quedé elevado a $ 24:900.000 y después de liquidado el ejer-
cicio 1911 a $ 27:700.000. El Banco se encontrd, pues, en
condiciones de llenar las necesidades de la plaza y nuevas
masas de emisién vinieron a inervar el mercado. A fines
de 1912, la emisién mayor llegaba a $ 23:500.000; en el
primer semestre de 1913, un milldn mas se incorpord a la
circulacidon cuya excesiva distensién puso a dura prueba
la elasticidad del Banco.

Desde el mes de Mayo de 1913, el encaje de oro del
Banco que estaba entonces representado por $ 16:700.000,
empez6 a experimentar, como consecuencia de conversiones
de hilletes llevadas a cabo por diversas instituciones ban-
carias, sensibles desplazamientos. Kl oro extraido emigraba
para eubrir las obligaciones internacionales abultadas por
el desequilibrio de la balanza comercial producido desde
1910, Estas extracciones que hasta entonces habian obede-
cido a un conocido sincronismo, adquirieron subitamente
inesperada magnitud. Coincidié esta delicada situacién con
el retiro de més de dos millones de pesos en oro amonedado
que hizo el Gobierno en los primeros dias de Julio para
pagar una obligacién improrrogable en Londres. El Banco
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se hallé de pronto con el encaje debilitado por esas inespe-
radas extraceiones y sin medios para Iimitar la circulacion
de billetes a una cantidad que no rompiera el equilibrio le-
gal. El desequilibrio entre el encaje de oro y las obligacio-
nes a la vista se produjo y ante él, el Directorio se vid en
la necesidad de suspender totalmente los créditos y las
nuevas operaciones de colocacidn, puesto que no podia aten-
derlas ni con metdlico ni con billetes, sin aumentar el des-
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equilibrio existente enfre los compromisos exigibles a la
vista y la existencia obligatoria de oro.

La alarma producida por el conocimiento de la situa-
¢ién del Banco, dié origen a una violenta conversion de
billetes y retiro de depdsitos. Esta vez, todas las clases so-
ciales tomaron parte en la corrida. Cinco millones de pesos
en emisién mayor fueron llevados a la conversion, y el en-
caje metéalico a oro del Baneo quedé reducido en los pri-
meros dias de Agosto a $ 7:500.000. La conversién iniciada
a raiz de la circular de Julio quedd conjurada pocos dias
después.

La emisién mayor circulante se redujo entonces a pe-
508 19:600.000 v siguié luego contrayéndose hasta deseender
a $ 13:600.000 en Octubre.

" En esta tltima fecha como consecuencia de la recom-
posicién del encaje que en Noviembre recobrd el equilibrio,
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se inicié una franca reaccién en la eirculacidn del billete.
La emisién mayor volvié a distenderse y al mediar el afio
1914 oscilaba entre 16 y 18 millones, es decir la mitad del
limite legal autorizado.

VII

La guerra europea iniciada en Agosto de 1914 encontrd
al Banco en franca reaceién. Las medidas legislativas que
entonees se tomaron con el objeto de defender el encaje me-
talico del Banco, creé al billete una nueva situacién juri-
dica. La emisién del Baneo fué declarada inconvertible por
el término de seis meses v se fijé un limite de $ 26 :000.000
para los billetes mayores, manteniéndose el migmo régimen
de encaje metilico. La capacidad -de éste v el monto de las
obligaciones a la vista fueron valla para que el Banco ex-
tendiera sus emisiones, pero las crecientes masas de oro
que afluyeron al Baneo, pronto dicron mayor elasticidad
a sus billetes y la circulaciéon pudo colmar el limite legal.

La ley de guerra autorizdé también al Banco para en-
tregar billefes contra equivalentes de oro en custodia de
los demés Bancos, con el fin de evitar la extraeccién del
metalico de esas instituciones de erédito. HEsta clase de emi-
sion autorizada dentro de un limite de cuatro millones so-
lamente aleanzé un maximum de dos millones.

Il régimen de inconversién dictado por el término de
sets meses fué ampliado por ley de 2 de Tebrero de 1915
hasta tres meses después de celebrada la paz europea. A
la vez, esa ley, autorizé al Banco para emitir billetes fuera
del limite legal, por las equivalencias en oro que se deposi-
taran en las Legaciones del Uruguay a la orden del Go-
bierno y para el Banco de ]Ja Reptblica, v limité la auto-
rizacién para emitir billetes contra oro en custodia a dos
millones de pesos.

Bajo ese régimen, en 31 de Diciembre de 1915, la emi-
sibn mayor propia representaba $ 23:500.000; la emisién
por oro en custodia $ 1:280.000 y por oro depositado en
las Legaciones, $ 700.000.

Las exigencias de la eirculacidn, cuyo limite legal
pronto fué colmado, movié al Banco a gestionar una re-
forma del régimen establecido, v como resultado de esa
gestion, se dict6 la ley de 14 de Enero de 1916, que autorizé
al Banco a emitir en billetes mayores, hasta el duplo del
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capital realizado y a emitir también certificados de depé-
sito a oro.

Este régimen ha resultado insuficiente frente a las
continuas exigencias de emision hechas por la plaza, como
consecuencia de la actividad y amplitud adquiridas por
los negocios apesar de la anormalidad universal originada
por la guerra. Tan insuficiente ha resultado el limite de
emisidn en los dos Gltimos afios, que en las épocas de mayor
actividad de ese periodo el Banco se ha visto obligado
a realizar sus pagos en monedas de oro por la absoluta
imposibilidad legal de emitir un peso méas, v se ha dado
el easo singular, de que el oro amonedado sea rechazado
con protesta por el piblico. Esta preferencia del pablico
por la emisién, que es consecuencia directa del prestigio
del billete del Banco de la Repuablica, ha dado origen al
curioso fendmeno de que éstos, en los momentos de esca-
sez, obtengan premio sobre el oro, caso Gnico tal vez en la
historia monetaria del pais.

Tal situacién dié origen a la ley de 27 de Noviembre de
1917 que elevé el poder emisor del Baneo al triple del ca-
pital realizado y creé ademas cinco millones de pesos en
billetes subsidiarios para ser entregados a los Bancos par-
ticulares contra depdsito de oro y descuento de valores de
cartera. El 31 de Diciembre de 1917 circulaban en total
% 42:604.761, esto es £ 35:713.850 en emisidén mayor y
$ 6:890.911 en menor.

VIIT

Las obligaciones exigibles a la vista constituidas por
la emigién circulante v log depdsitos disponibles, se apo-
yvaron siempre sobre. un encaje metdlico muy superior al
40 por ciento como minimum por la ley, salvo en el pe-
riodo excepcional comprendido entre Julio y Noviembre
de 1913, en que causas de cardcter especial, que en otros
capltulos exponemos v estudiamos extensamente, produje-
ron el desequilibrio en la proporcionalidad legal y llevaron
ésta hasta mds de diez puntos por debajo del 40 por ciento.

Para dominar las oscilaciones generales del encaje me-
tidlico producidas durante los veintiin afios de funciona-
miento del Banco, es necesario establecer un punto de refe-
rencia. Al demgnar pues, un afio, debe entenderse que el
dato corresponde al 31 de Diciembre.
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En 1896, la relacion entre el encaje en oro y las obli-
gaciones a la vista era de 92.36 por ciento. El encaje me-
talico estaba representado por $ 2:055.059 en oro amone-
dado. En 1897, la proporcionalidad, como consecuencia de
las colocaciones v de las conversiones a eausa del estado
de guerra, habia descendido a 71.64 por ciento. Ascendid en
1898 & 79.34 por ciento, y en 1899, como el Banco exten-
diera sus operaciones descendié a 52.86 por ciento. Esta
proporeién se mantuvo con leve diferencia en los afios
- 1900 ¥ 1901. En 1902 volvié a ascender la proporecién a
63.78 por ciento, y se mantuvo casi invariable en 1903, pero
a causa de las medidas precaucionales adoptados por el
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Directorio durante la guerra de 1904 y la contraccién ge-
neral producida, se elevd a 113.91 por ciento.

Reanudadas normalmente las actividades en 1905, des-
cendié fa proporcionalidad a 65.13 por ciento. En 1906
marcaba 68.04 por ciento, representada esta proporecién
por § 8:436.520 de encaje sobre 12:4 millones de obligacio-
nes a la vista.

En 1907, la proporcionalidad di6 un 61.52 por ciento
y al afio siguiente un 56.68 por ciento. Subié a 73.80 por
ciento en 1909, como consecuencia del ingrego a los tesoros
del Banco de més de nueve millones de pesos oro, parte de
ellos procedente del producido del Empréstito de Obras
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Publicas 1909, depositado en el Banco a plazo fijo, pero
al afio siguiente que fué de activas colocaciones despendié
a 58.08 por ciento. La creciente actividad _y_extensmn de
los negocios y el econstante aumento de la emisién cireulante
hicieron descender la proporcionalidad a 54.58 por ciento
en 1911 y a 43.03 por ciento en 1912, Llevado el encaje al
borde legal, las bruscas extracciones producidas al mediar
el afio 1913, rompieron el equilibrio e hicieron descender
la proporcionalidad en Julio de ese afio a un limite mi-
nimo de 26 por ciento. En 31 de Diciembre se habia ya
recompuesto el encaje y la proporcionalidad marcaba un
50.89 por ciento representados por § 10:443.463 en oro
amonedado sobre 20:5 millones de obligaciones a la vista
en oro.

En 1914 la proporcionalidad descendié a 48.35 por
ciento pero en 1915 el oro convirgié al Banco y la propoz-
cionalidad ascendié a 64.52 por ciento representado por
$ 20:501.619. En 1916 ascendid atn a 74.73 por ciento re-
presentado por $ 29:651.430 v durante el afio 1917, las
constantes incorporaciones de oro llevaron la proporciona-
lidad a casi un 90 por ciento. En 31 de Diciembre ascendia
a 74,74 por ciento representada por una masa de oro equi-
valente a § 39:470.379.49. .

IX

El tercer factor activo con que contd el Banco desde
su instalacién, fueron los depdsitos del piblico. Escasos en
los primeros tiempos, fueron luego, a medida que el Banco
conquistaba la confianza piblica y consolidaba su situa-
cién, aumentando en su monto y caracter.

El primer dia que el Banco abri6 sus puertas, recibié
los primeros recursos del piblico. Ese dia escrituré en sus
libros por concepto de depositos la cantidad de $ 397.656.36.
Dos meses después, el 31 de Diciembre de 1896, ese rubro
aleanzaba la cifra de $ 796.000 formada en su casi tota-
lidad por saldos acreedores en cuenta corriente.

Durante el primer decenio, los depésitos marearon una
progresién lenta, con sensibles: descensos en los periodos
de guerra y de crisis comercial y politica. Fn 31 de Di-
ciembre de 1906, los depdsitos sumaban 4:7 millones en
los cuales, las cuentas corrientes entraban en una propor-
cion de 84 por ciento. En 1910, la suma total de depésitos
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llegaba a 10:7 millones de los cuales las cuentas corrientes
integraban un 79 por ciento. Los depésitos en Caja de
Ahorro, a premio y a plazo fijo, empezaban ya a acen-
tuarse.

En 1912, sobre un total de 11.8 millones, un 33 por
ciento correspondia ya a depdsitos estables, consecuencia
de la adopcién del sistema de alcancias de Caja de Ahorro
impuesto desde 1911 en Casa Central y Sucursales. Los
anos 1913 y 1914 sefialan en el desarrollo de los depésitos
un compas de espera impuesto por la crisis monetaria y
econdmica y el estallido de la guerra europea, pero en
1915 se inicia una reacciéon que en 31 de Diciembre de
1916 lleva ese rubro a la cifra de $ 14:372.257 que corres-
ponden a los depdsitos particulares, y que se distribuyen
- asi: Cuentas Corrientes, 71 por ciento; Caja de Ahorros,
7 por ciento; Alecaneias, 16 por ciento; Depdsitos a Plazo
Hijo, 5 por ciento. En 31 de Diciembre de 1917, los depd-
sitos particulares sumaban 22 millones de pesos.

Los factores activos del Banco, cuya evolucién deja-
mos reseitada, han aleanzado hoy un enorme desarrollo y
constituyen una masa de cuantiosos recursos. La suma de
todos esos factores alcanza a la cantidad de 70:8 millones
de pesos, poderosa fuerza que prudentemente regida por
el Directorio inerva toda la economia nacional y lleva a
todas las zonas del territorio la influencia estimulante del
crédito, con la distribuecién amplia de las colocaciones v la
circulacién prestigiosa del billete.
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I

Desde la instalacién el Banco inicié activamente sus
operaciones en la capital ¥ en los departamentos de la Re-
publica, pues apenas librada al pdblico la Casa Matriz,
s¢ abrieron casi simultineamente las Sucursales de Salto,
Paysandd, Soriano, Cerro Largo, San José, Durazno, Flo-
rida, Minas, Canelones y Rosario,

Para las operaciones iniciales contaba el estableci-
miento con su capital integrado de cinco millones de pesos,
¥ su capacidad emisora, la cual ascendia entonces a diez
millones de pesos en emisién mayor y dos millones v medio
de pesos en billetes menores. Hstos recursos, cuantiosos
para la época, no serian consumidos por las necesidades del
crédito nacional sino mucho tiempo después.

No obstante, los caudales del Banco se vieron solici-
tados desde los primeros dias por representantes de todas
las clases productoras y el crédito baneario empez a ejer-
cer su fecunda accién, en forma de descuento de vales y
conformes, descubiertos en.cuenta corriente, préstamos
caucionados con valores cotizables en la Bolsa, etc. 1 31
de Diciernbre de 1896, la Casa Matriz habia colocado en
esa forma $ 2:004.956 y las Sucursales $ 430.595, lo que
daba un total de $ 3:335.551. Ademas de estas colocaciones
puramente comerciales, el Banco era acreedor del Go-
bierno por $ 789.384, girados por éste en descubierto sobre
su cuenta corriente legal v tenia colocados en titulos de
Deuda Piblica una suma real de § 1:439.842. Todas estas
cifras sumaban en total de colocaciones en el Gltimo dia de
1896 de 5:5 millones de pesos.

]
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Los sucesos revolucionarios que casi coincidieron con
la apertura del Banco y que se prolongaron hasta Septiem-
bre de 1897, pusieron trabas al desarrollo tranquilo de Ia
amplia accién iniciada por el establecimiento. Ya en No-
viembre de 1896 habia sido necesario clausurar algunas
Sucursales ubicadas dentro de la zona convulsionada, pero
en los primeros meses de 1897 fué necesario suspender
las operaciones de todas las Sucursales. En cuanto a la
Casa Central, limité sus operaciones a las exigidas por
necesidades estrictas. En consecuencia, el desenvolvimiento
de las eolocaciones sufrié una prolongada detencién y se
redujo sensiblemente el monto de lo ya colocado.

Restablecido el orden pdblico, volvieron a abrirse las
Sucursales clausuradas v se instalaron otras en distintos
puntos del pais, Antes de terminar el afio 1897, funciona-
ban normalmente quince Sucursales y éstas habian llevado
sus colocaciones a $ 740.831 en tanto que la Casa Central
registraba una disminucién de casi medio millén de pesos
sobre la cifra de 1896.

Desde entonees las colocaciones empezaron a adquirir
un desarrollo progresivo que solamente se vi6é detenido en
el periodo revolucionario de 1904, en que nuevamente fué
necesario clausurar varias Sucursales y limitar al minimo
las operaciones generales del Banco.

Antes de exponer el desarrollo numérico de las coloca-
ciones, conviene puntualizar alguna de las caracteristicas
de éstas, asi en su forma como en su distribucién.

IT

Desde €l primer momento pudo advertirse en el pi-
blico que acudié al Banco en demanda de crédito, una de-
cidida preferencia por la cuenta corriente, forma que sin
duda responde a habitos creados y peculiaridades del me-
dio comercial del pais. El Banco no contrarié esa tendencia
v pudo asi advertirse el enorme desarrollo adquirido en
pocos afios por los descubiertos en cuenta corriente, espe-
cialmente en las Sucursales, donde esta forma ficil y cé-
moda de operar, constituyé un elemento de propaganda y
conquista para el Banco. Lia cuenta corriente a bajo interés
abrié a la campana del pais acostumbrada al imperio de la
usura, del plazo fijo y de la retroventa, nuevos y amplios -
horizontes de actividad y progreso. '
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La amplificacién siempre creciente de esta forma de
operar llegé a constituir una seria preocupacién para el
Directorio, pues el Banco se veia obligado a mantener gran-
des sumas en disponibilidad de créditos no utilizados que
en un momento dado podian ser bruscamente extratidas con
perjuicio de la armonia y equilibrio general de las opera-
clones.

FEl préstamo en vale fué considerado en los primeros
tiempos como una forma subsidiaria de la cuenta corriente
y su desarrollo fué lento, pero la mejor adaptacién de
esta forma a las necesidades del pais mediante la amplia-
cién de los plazos de vencimiento con el fin de relacionar
éstos con los periodos de las zafras, vy los esfuerzos. del
Directorio para disciplinar el erédito, dieron por resultado
un creciente aumento c¢n esta forma de operaciones que
hoy sobrepasan en millones a los descubiertos en cuenta
corriente. Lios descubiertos en cuenta corriente como los
créditos en vales que capacitaban a las firmas para operar
permanentemente en esa forma dentro de un limite dado,
como los simples préstamos concedidos por una sola vesz,
fueron otorgados sin garantia o con garantias constituidas
por otra firma, depdsitos de valores o de titulos de propie-
dad, hipoteca, prenda, etc. Las otras formas de crédito
las constituyeron los descuentos de conformes, el redes-
cuento que recién tomoé algin impulso en 1914 bajo el ré-
gimen legal impuesto por el estado de guerra europea, las
cauciones sobre Deuda Piblica y valores cotizables en la
Bolsa, ete.

Ademéis de estas operaciones, el Banco desde los pri-
meros afios autorizd diversas operaciones tendientes todas
ellas a favorecer los intereses de los pequefios productores
y comerciantes modestos. Tales fueron los préstamos hasta,
2.000 pesos amortizables en cuotas trimestrales, que tuvie-
ron verdadero caricter de créditos habilitadores, pues el
criterio que presidié su distribueién atribuia mayor impor-
tancid al objeto a que se aplicaba el préstamo que a la res-
ponsabilidad del postulante.

En las Sucursales se establecié también con el fin de
favorecer a los pequefios productores, el préstamo hipo-
tecario amortizable en anualidades de 20 por ciento al in-
terés de 8 por ciento, por sumas no mayores de 2.000 pesos
limite que méis tarde fué ampliado a 5.000 pesos.

HEstas formas de colocacién popular fueron més tarde
ampliadas y perfeccionadas en el sentido de servir més
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directamente a determinadas clases productoras, especial-
menie a las vinculadas a la industria rural. Se establecie-
ron asi, como formas diseiplinadas de operaciones espe-
ciales, los préstamos a plata para gastos de esquila, desde
90 pesos a 500 pesos, a plazo no mayor de 90 dias; los
préstamos a pequefios agricultores hasta 300 pesos a plazo
de tres meses, destinados a gastos de cosecha; los présta-
moes especiales hasta 2.000 pesos primero, y hasta 4.000,
mas tarde, destinados a adquisiciones en las exposiciones -
feriag; los préstamos a agricultores, hacendados e indus-
triales hasta 1.000 pesos con dos firmas a 6 ¥ 9 meses, y los
amortizables a dos afios ¥ medio, destinados a repoblacién
de campos, con garantia hipotecaria, por sumas de mayor
importancia.

A todas estas formas de crédito rural se agregd desde
1915, los préstamos en semilla de trigo y papa a los agri-
cultores, en equivalencias maximas de 100 pesos, operacio-
nes que han contribuido al éxito de las cosechas, no sola-
mente por su influencia sobre la cantidad de semilla sem-
brada, sino, y muy especialmente, por la buena calidad de
ésta, cuya preparacién y distribucion estuvieron a cargo de
la Comigién Oficial de Distribucién de Semillas y la Ad-
ministracién del Ferrocarril Central de! Uruguay, Seccién
Fomento de la Produceién.

JII

Otro de los accidentes fundamentales de las colocacio-
nes de los recursos del Banco, es el interés a que el estable-
cimiento sujeta sus operaciones.

La influencia ejercida por el Banco desde su instala-
cién sobre el mercado del dinero fué grande. Los tipos
de interés corriente en plaza eran bajos porque en aquella
época abundaban los eapitales de colocacién, pero hasta
hacia poco las tasas comunes eran el 11 y el 12 por ciento;
en los Departamentos, la falta de establecimientos banca-
rios pues esta clase de establecimientos solamente existia
en tres de ellos, y el monopolie del crédito por los particu-
lares, imponian como tipo el 12 por ciento y hasta el 18 por
ele:ﬂto en algunas zonas de campaia.

Debe recordarse que la ley de Banco privilegiado de
1853, época en que el tipo de interés en plaza era de 18
por ciento impuso como tipo maximo de interés en las ope-
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raciones bancarias el 9 por ciento anual, y no fijé el 6 por
ciento por no hacer fracasar la gestion de fundacién del
‘Banco. Desde entonces, todas las tentativas bancarias apo-
vadas por el Estado tendieron a limitar la usura del dinero
v a poner éste al alcance de las clases productoras mo-
destas.

Ese concepto informé la accidén del Banco de la Re-
publica desde su instalacién. Los tipos de interés entonces
fijados fueron inferiores a los corrientes en plaza. El Banco
empezo a descontar vales a 6 meses al 8 por ciento y cobrd
por los descubiertos en cuenta corriente el 10 por ciento.
En 1902 estos tipos fueron bajados un punto en Caga Cen-
tral. Ese mismo afo el descuento de conformes que se man-
tenia en 6 por ciento, descendid al 4 15 por ciento. En 1903,
las Sucursales fijaron el 9 por ciento para los descubiertos
en cuenta corriente. El descuento de conformes descendid
a 4 por ciento y el de vales a 6 meses al 6 por ciento. En
1906, los descubiertos en cuenta corriente oscilaban entre
el 8 por ciento y el 9 por ciento, el descuento de vales entre
el 7y el 8 por ciento, y el descuento de eonformes se man-
tenfa al 5 por clento.

En esta época, el Banco ejercia ya una influencia
considerable sobre el mercado del dinero, y su accién regu-
ladora evité en mas de una oportunidad €l encarecimiento
del alquiler del dinero que tendia a subir desconsiderada-
mente estimulado por agentes extrafios al medio ambiente.
Las Sucursales del Banco en los Departamentos desaloja-
ron desde el prineipio a los colocadores particulares e hi-
cieron desaparecer los tipos de usura que, por lo general,
venian rigiendo desde el cierre de las Sucursales del Banco
Nacional.

Ademas de los tipos ecorrientes el Banco establecid
desde los primeros afos tipos moédicos de excepeién para
los dineros que facilitaba destinados a la zafra o a objetos
directamente ligados con la produecion.

Desde 1907 €] Banco pudo ejercer una accidn cada vez
mas amplia y eficaz en el mercado del crédito interno en
el sentido de regular la cotizacién de los tipos de intereses
que rigen las colocaciones comerciales del dinero. El tipo
de 8 por ciento aplicado a los deseubiertos en cuenta co-
rriente con algunas excepeiones, se hizo desde 1916 general
para todos los créditos en cuenta corriente en Casa Central
v en 1917 esa medida se extendid a las Sucursales. Los
tipos de descuento de vales a 6 meses se han mantenido
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y se mantienen slempre inferiores, por lo menos en un
punto al que rige para las cuentas corrientes, y en cuanto
a la tasa de descuento de conformes, papel escaso en la
plaza, estd sujeta a los tipos de concurrencia del mercado.

Hoy puede afirmarse que el Banco ejerce verdadera
influencia sobre la regulacién del interés del dinero en
plaza y que merced a su aceidn el mercado del crédito esta
defendido contra las alzas injustificadas a que en otras
épocas se vié sujeto.

v

Las colocaciones durante el primer decenio del funcio-
namiento del Banco se desenvolvieron lentamente. Los di-
vergos movimientos revolucionarios que en ese periodo se
produjeron y las dificultades con que necesariamente tiene
que luchar un organismo nuevo para adaptarse al medio
ambiente, fueron dificiles obsticulos que vencié el Banco
para lenar su mision dispensadora de crédito sin malograr
las distribuciones de sus caudales.

Al terminar el primer decenio las colocaciones gene-
rales del Banco sumaban $ 14:352.013.06. De esa cifra 6
millones correspondian a cuentas corrientes; 3:5 millones
a valores descontados; 1:2 millon a cauciones sobre fon-
dos phiblicos y valores cotizables en Bolsa; 1:6 millon a
depositos en el exterior, v el resto a Deuda Piiblica, prés-
tamos hipotecarios v capital del Monte de Piedad. Los re-
cursos del Banco en esa fecha sumaban $ 23:048.825.25 de
los cuales mantenia en colocaciones productivas alrededor
de un 63.6 por ciento, conservando a la vez un encaje meta-
lico de $ 8:945.714.55.

Las Sucursales tenfan una participacién principali-
sima en las colocaciones comerciales. En 31 de Diciembre
de 1906, en tanto la Casa Central mantenia colocados 2 mi-
llones en cuenta corriente y 1:6 millon en valores descon-
tades, las Sucursales mantenian una colocacién de 4 mi-
Hones en la primera forma y 1:9 millon en la segunda.
Por estas cifras se advierte la enorme difusién alcanzada
en las Sucursales por la cuenta corriente, fendémeno que en
1904 sefialaba el Directorio en su Memoria anual, como
germen de posibles perturbaciones.

En efecto, los seis millones de descubiertos en cuenta
corriente colocados en 1906, respondian a créditos acor-
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dados hasfa 13 millones. El Banco se veia en la necesidad,
por lo tanto, de mantener en disponibilidad la diferencia
de 7 millones entre lo acordado y lo dispuesto, a fin de res-
ponder al retiro de esos fondos en un momento dado. La
intensificacién de este fendmeno afecté mas tarde a la
actividad general del Banco y necesario fué adoptar me-
didas que limitaran el volumen de las cuentas corrientes
y estimularan otras formas maés racionales de crédito.
Desde 1907, las colocaciones comerciales del Banco em-
pezaron a tomar gran vielo estimuladas por la nueva orien-
tacidén adoptada por el Directorio y por la actividad eco-
némica producida en el pais como consecuencia de la con-
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solidacién del orden interno y de las serenas perspectivas
abiertas a la Republica.

En 1906 los créditos acordados en cuenta corriente re-
presentaban alrededor de 13:5 millones; en 1907 subieron
a 18 millones y el movimiento ascencional se acelerd luego,
pues en 1908 Ilegaron a 21 millones; en 1909 a 25:5 millones;
en 1910 a 33:2 millones; en 1911 a 38:3 millones y en 1912
a 43:8 millones, momento culminante del desarrollo del
Banco. De estos créditos acordados se utilizé como tér-
mino medio de un 45 por ciento a un 55 por ciento.
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Los descubiertos, pues, en cuenta corriente habian as-
cendido de 6 millones a que montaban en 1906 a 24:9 mi-
llones en Diciembre de 1912. Las colocaciones a plazo fijo
se elevaron también de 3:5 millones que sumaban en 1905
a 12 millones al terminar el afio 1912.

Las colocaciones comerciales en (asa Central ascen-
dieron desde 4:8 millones que sumaban en 1906, hasta 13:7
millones en 1912 y en las Sucursales, en el mismo periodo
de tiempo, de 6 millones a 23:7 millones. Las coloeaciones
comerciales en Sucursales mantenian, como se ve, su ven-
taja sobre las de Casa Central.

A mediados de 1913, se produjo la grave crisis que he-
mos historiado en otro capitulo. En esa fecha el Banco
habia extendido de tal modo sus colocaciones que el término
diario de sus adelantos v descuentos sumaba aproximada-
mente tanto como el de todos los demas Bancos existentes
en el pais reunidos. _

La gravedad de la situacién obligé en aquellos momen-
tos al Directorio a suspender todas las operaciones de cré-
dito y préstamo y a dirigir la llamada ““Circular de Julio”’
concebida en los sigulentes términos: ‘“Montevideo, 26 de
Julio de 1913, — Sefior. ... — Muy sefior mio: — Por ra-
zones generales conocidas y como medida transitoria, mani-
festamos a usted que queda en suspenso el crédito que le
fué acordado por este Banco. Para el caso en que usted sea
deudor, tenga a bien dentro de lo posible, reducir el importe
de su deuda. Saludo a usted atentamente. — El Gerente. ”’

A la vez el Banco procedié a realizar su cartera y a co-
brar, sin apremios, los saldos en cuenta corriente. A fin
de no producir mayores perturbaciones, el Banco permitié
que los cuentacorrentistas pudieran disponer de los depé-
gitos que hicieran hasta el limite de lo adeudado en Julio
¥ consintié en renovaciones de vales con amortizaciones ra-
zonables.

Como consecuencia de la erisis, las colocaciones en 31
de Diciembre de 1913, habian descendido va a 28:5 millo-
nes de pesos. En seis meses la plaza habia restituido al
Banco, nueve millones de pesos.

A principio de 1914, restablecida la normalidad de la
institucién, el Banco reanudé sus operaciones generales,
aun cuando desde entonces establecié normas de severa dis-
ciplina y prudencia que dieron por consecuencia la renova-
cion de la cartera del Banco, y la limitaciéon de la cuenta
corriente en descubierto en favor del mas amplio desarrollo
del descuento.



FACTORES DEL BANCO 137

Esas medidas produjeron el resultado que se buscaba.
En Diciembre de 1914, las colocaciones en valores descon-
tados eran ya muy superiores a las cuentas corrientes y en
1915, la proporcion en favor del vale se habia acentuado
tanto que representaba un 62:3 por ciento de las colocacio-
nes en esas dos formas, proporeién que ge ha mantenido
hasta 1917 con pequefias oscilaciones.

La guerra europea producida al mediar el afio 1914,
afecté en los primeros meses el desarrollo de las coloeca-
ciones por la natural restriccidon que impuso, pero restable-
cido el régimen bancario por las medidas legisiativas que
entonces se tomaron, pudo el Banco reanudar sus opera-
ciones corrientes a las que se agregé el redescuento de car-
teras bancarias autorizado por la ley de 8 de Agosto de
1914, al que se aplicé alrededor de dos millones de pesos.

Las colocaciones generales se mantuvieron alrededor
de los 34 millones, suma que aumenté a 42 millones en
31 de Diciembre de 1917,

v

Las pérdidas sufridas por el Banco durante los pri-
meros diez afios de funcionamiento fueron relativamente
pequefias. En Casa Central oscilaron hasta el afio 1904 alre-
dedor de 4 por ciento del promedio de las colocaciones. HEn
1900 y 1901 las pérdidas sefialaron un 6 y un 6.80 por ciento
respeetivamente. En 1903 descendieron al 1 por ciento; en
1905 y 1906 bajaron atn a 0.29 y 0. 76 por ciento sobre el
capital prestado.

En lasg Sucursales las pérdidas fueron muy inferiores.
En 1902 se registraron pérdidas que representaban un 1.69
por ciento del ecapital prestado, porcenta;]e maximo seha-
lado en el decenio. El porcentaje minimo fué de O 20 por
elento en 1905.

Las pérdidas generales del Banco registradas en lo su-
cesivo fueron insignifieantes. Entre 1907 v 1910 represen-
taron un porcentaje anual de 0.30 por ciento formado por
la cantidad anual de $ 55.800 sobre un promedio de coloca-
ciones de 18 millones de pesos. Esa proporeién se mantuvo
en los atiog 1911 y 1912. Lia liquidacion iniciada el afio 1913
elevd esa proporcion a 1 Y% por ciento como consecuencia,
sobre todo, de las pwdldas producidas en campaia y do
los fuertes castigos hechos en diversos rubros, pero en
1916, fecha en que se normalizé la situacion, esa propor-
cidén volvid a descender, siendo en el afio 1917 inferiores.
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los castigos de créditos dudosos a los dividendos inespe-
rados, por euyo concepto se liquidé ese ano la cantidad de
$ 190. '01.46.

VI

El Banco liquidé utilidades desde su primer ejerci-
cio. El 31 de Diciembre de 1897 escrituraba por ese con-
cepto $ 203.000; el afio siguiente sc deprimid algo esa cifra,
pero en 1909 empezd a acrecer hasta llegar a § 465.000 en
1905 y & 448.000 en 1906.

No obstante el acrecimiento de utilidades, durante el
primer decenio no llegaron aquéllas a cubrir el importe
del servicio de interés y amortizacion del Empréstito de
fundacion del Banco que debia ser llenado con los divi-
dendos correspondientes al Kstado en su caricter de tinico
acclionista.

El balance y clasificacién de las ganancias y pérdidas
del Banco en los primeros diez ejercicios di6 el siguiente
resultado como promedio anual:

Intereses v Descuentos ........... 8 584,638
Comisiones ...................... »  33.923
Cambios gobre Exterior .......... »  20.454
Utilidades Caja Nacional ......... »  12.809
Deuda Piblica y Valores ......... » 54.333
Varios ......... . il » 1.051
' § 707.208

© Gastos de Administracién ......... $ 273.910
Pérdidas ....... ... ... L »  106.805
' 3 380.715
Utilidades liquidas ............... $ 326.493

Los gastos administrativos representaron un promedio
anual de 38.73 por ciento sobre las ganancias generales y
lag pérdidas un 15.10 por ciento. lste alto promedio total
de 53.83 por ciento restado a las ganancias esta justificado
por los gastos de instalacion y las abultadas pérdidas li-
quidadas en 1897 v 1898 cuando el Banco recién estaba for-
mando y seleccionando su clientela. Las ganancias se vie-
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ron también disminuidas de 1901 a 1905 entre otras causas
por el abaratamiento producido en el alquiler del dinero
debido a Ia abundancia de capitales de colocacién, eireuns-
tancia que hizo descender los tipos de interés a los limites
minimos conocidos en el pais.

Las utilidades liquidas producidas hasta 1906 se dis-
tribuyeron asi, de acuerdo con log preceptos legales:

10 por ciento a Fondo de Reserva ... ... % 326.600.51
10 por clento a integracién de Acciones

Liberadas ......................... »  326.600.51
80 por ciento restante como dividendo al

Superior Goblerno ................. » 2:612.804.41

$ 3:266.005.43

El servicio de intereses v amortizacién del Emprés-
tito de fundacién habia absorbido al finalizar el primer

decenio la cantidad de ............... $ 4:959.168.25
y log dividendos acreditados al Gobierno
ascendian a ............. ... ... ... . » 2:612.804.41

En consgecneneia, la suma adeudada al Go-
bierno por concepto de diferencia en

31 de Diciemabre de 1906 era de ... .. $ 2:346.363.84

Los dividendos acreditados por el Banco al Gobierno
en los primeros diez afios de funcionamiento solamente al-
canzaron a un o2 por ciento de la suma demandada por el
servicio del Empréstito.

HI periodo comprendido entre los afios 1907 y 1910,
en que se prepard la nacionalizacién definitiva del Banco
sefalé un extraordinario aumento en los rendimientos anua-
les. Tin 1907 se liquidaron utilidades por més de setecientos
mil pesos; en 1908, se pasé el millén: en 1909 se obtuvo algo
més de 960.000 pesos y en 1910 se llegé a $ 1:041.000. En
los cuatro afios indicados se obtuvo un total de $ 3:751.159
pesos 84 centésimos, cantidad que excedié en medio millén
de pesos a la obtenida en los diez ejercicios anteriores.

El aumento de recursos alcanzado en ese periodo por
el Banco y la extension de sus colocaciones hubieran acre-
cido esa suma a no ser por los altos intereses que debid
pagar por concepto de depdsitos, que de 6 millones recibi-
dos en 1906, habian asecendido a 17 :6 millones en 1909.

EI promedio de las ganancias obtenidas en log diversos
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rubros v de los gastos v pérdidas en el periodo comprendido
entre 1907 v 1910 arroja las siguientes cifras:

Intereses y Descuentos .......... $ 1:074.715
ComiSiones ....vvevenenenena.. » 68.550
Cambios sobre Exterior .......... » 95,082
Utilidades Caja Nacional ........ » 33.126
Deuda Pablica y Valores ......... » 83.810
Varios ......cccoevvuvnn.. S » 16.482

$ 1:371.765
Gastos de Admlmstlacmn ........ $ 361.499
Pérdidas .......... .. » 72.476

$ 433.975
Utilidades liquidas ....... S $ 937.790

Los gastos administrativos descendieron a 26.35 por
ciento de las ganancias generales y las pérdidas a 5.28 por
ciento o sea un total de 31.63 por ciento inferior en mas
de 22 por ciento a la proporcién arrojada por el promedio
de los diez primeros afios de funcionamiento.

La distribucién de las utilidades liguidas de 1907 a
1910 se efectud de acuerdo con la ley de 17 de Noviembre
de 1908 que faculté al Poder Ejecutivo para aplicar a au-
mento de capital del Banco de la Republica el producto
de las utilidades anuales, una vez deducidas las afectacio-
nes especiales prescriptas por la ley, siempre que al finali-
zar el ejercicio financiero resultara un superavit que per-
miticse la operacion.

En consecuencia, los $ 3:751.159.84 de utilidades li-
quidadas en los ejercicios de 1907 a 1910, se distribuyeron
en la siguiente forma:

Cuota para la construccién del Palacio

Legislativo ..........cocoiiiaiin.. $ 200.000.00
Servicio Empréstito Uruguayo ........ » 1:885.865.47
Excedentes aplicados a aumento de ca-

pital ... .. .. » 640.335.89
“Acciones Liberadas ................... »  375.115.99
Fondo de Reserva .................... » 3875.115.99
Al Superior Gobierno ................ »  274.726.50

$ 3:751.159.84

Ei excedente de utilidades correspondientes al ejerci-
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cio 1910 fué de $ 311.020.75, pero sélo se aplicaron a au-
mento de capital $ 36.294.25 por resolucién del Poder Hje-
cutivo v de acuerdo con la ley de 17 de Noviembre de 1908,
funddndose en que esta Gltima cifra era el superdvit re-
sultante al cerrarse el ejercicio financiero del Estado de
1910 - 1911 y s6lo esa suma era la que deberia aplicarse al
fin previsto en la referida ley.

Las utilidades producidas por el Banco desde 1911,
ano en que fué reconocido por la ley como Baneo de Es-
tado, siguieron en constante aumento. En 1911, se liqui-
daron beneficios por 1:4 millones; en 1912 esa cifra subia
a 2:3 millones que es la cifra mayor de utilidades alcanzada
desde la fundacién del Banco. En 1913 se obtuvo Ia suma
de 1:5 millén; en 1914 descendid esa suma a 1:2 millén;
en 1915 ascendié a 1:4 millén, en 1916 se escrituré por
concepto de utilidades liquidas $ 1:281.789.91, v en 1917
$ 1:628.725.87.

La enorme cifra de utilidades alcanzada en 1912 se
debid no solamente a Ja maxima expansién de negocios pro-
ducida ese afio, sino también a que el Banco escriturd la
cantidad de § 402.866.78 como producto de ganancias caleu-
ladas sobre titulos a ubicar tierras fiscales de propiedad
del mismo por concepto de diferencia de aforos.

Las disminuciones producidas desde 1913 se deben a
la crisis producida ese afio y agravada al siguiente cuando
se produjo la guerra europea. Fué también un factor activo
de disminucion de utilidades en los Gltimos afios los severos
v repetidos castigos que se han hecho sobre la masa de
créditos em mora y sobre los inmuebles de propiedad del
Banco. Estos castigos absorbieron el 28 por ciento de las
ganancias generales en 1914; el 20 por ciento de las de
- 1915, el 18 por ciento de las de 1916 y el 5.05 por ciento
de las de 1917.

Las ganancias generales, los gastos y pérdidas v las
utilidades liquidas, anuales del Banco, durante el periodo
de Banco de Istado, desde 1911 hasta 1917, arrojan los si-
guientes promedios anuales:

Intereses y Descuentos ....... $ 2:180.247.90
Comisiones .................. » 109.488.62
Cambios sobre FExterior ....... »  94.429 23
Utilidades Caja Nacional ...... »  67.698.49
Deuda Piblica v Valores ...... » 66.747.28
Varios ....... ..o » 25.426 .41

$ 2:544.037.93
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Gastos de Administracion ..... $ 606.745.92
Pérdidas ........... ... ..... » 378.538.04

$ 085.283.96
Utilidades liquidas ........... $ 1:558.7563.97

Los gastos administrativos han representado el 23.84
por mento de las ganancias generales de la institucién, y
las pérdidas, el 14.88 por ciento. Los gastos y pérdidas han
absorbido, por lo tanto, el 38.72 por ciento de las ganancias
generales, proporcién superior en 7.09 por ciento a la co-
rrespondiente en el periodo anterior de 1907 a 1910.

Lasg ufilidades liquidas obtenidas en 1911 a 1917, se
han distribuido en la siguiente forma, de acuerdo con las
disposiciones de la Carta Orgénica de 1911:

Servicio Empréstito Uruguayo ........ $ 2:549.804.56
Construceién Palacio Legislativo ...... » 350.000.00
Excedentes a aumento de eapital ...... » T:443.173.10

50 por ciento de las utilidades de 1913 ex-
cedente producido después de haberse
completado la integracidn de 12:000.000
de pesos (Articulo 3.° de la Carta Orga-

nica 1911) ..o > 62.757.88
50 por ciento utilidades de 1916 acredita-
das al Gobierno .................. .. »  505.542.24

$ 10:911.277.78

Desde el ejercicio de 1917 hasta un afio después de ter-
minada la guerra europea, de acuerdo con la ley de 7 de
Diciembre de 1916, los excedentes de utilidades que arro-
jen los balances del Banco de la Repiblica que debian apli-
carse a aumento de capital integrante, seran distribuidos
por mitades entre el Superior Gobierno en forma de divi-
dendo y el Banco a los efectos del aumento de su capital.

En suma, las utilidades obtenidas en los veintiin afios
de funcionamiento se distribuyen asi:

Periodo 1896 - 1906 -

(Bapco mixto) ............. $ 3:266.005.43
Periodo 1907 - 1910:

(Transito a la nacionalizacién) » 3:751.159.84
Periodo 1911 -1917:

(Banco de Estado) .......... » 10:911.277.78

$ 17.928.443.05
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DIAGRAMA DEMOSTRATIVO DE LAS UTILIDADES LIQUIDAS PRODUGIDAY DESDE 1835 A 1917

La actividad bancaria de veintiun afios ha producido,
pues, un beneficio total de cerca de diez y ocho millones de
pesos.
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CAPITULO IX

LA CASA CENTRAL

La Casa Central del Baneco. — Su significado ¢omo sede de la administraeién
superior - del establecimiento. — El Directorio v la DPresidencia, — La Se-
cretaria, — Organizacién y divisién de la Casa Central. — La Gerencia Gene-
ral, — La Contadurfa General. — La Tesoreria, — Kl Departamente de
Emisién, — La Inspeccién General de Sucursales, — Otras ofieinas. — Las
Ageneias, — El personal de la Casa Central. — Caricter, formalidades de
ingreso, esealafén, — El edificio de la Casa Central. — TLog eoncursos de 1916
y 1817. — Bl fufuro psalacio del Baneo.

I

La Casa Central del Banco es la sede de la administra-
cidn general de la institucién. A las complejas funeciones
bancarias que llena como organismo dispensador y distri-
buidor del crédito en la capital, se agrega la direccién v
control sobre todas las Sueursales, Agencias y dependencias
del Banco que hoy constituyen treinta y siete organismos
con funciones propias cada uno de ellos. Es, pues, la Casa
Central, el érgano generador de las actividades generales
del Banco. Ella rige y gobierna el funcionamiento de la
complicada red bancaria que alimenta las necesidades del
crédito nacional, acelera o detiene la actividad de los ne-
gocios, disciplina y orienta lag operaciones y mantiene una
aceién directiva, permanente e intensa sobre las numero-
sas dependencias que hoy integran el Banco. _ )

La organizacién actual de la Casa Central ha sido
el fruto de un largo y laborioso estudio, basado en Ia expe-
Tiencia y la observacién cotidianas. No obstante lo complejo
del organismo y la multiplicidad de funciones que llena, el
desarrollo de las actividades del Banco estd regido por
un sistema simplista basado en la centralizacién diree-
tiva que mantiene el orden y la correspondencia entre las
diversas partes de la institucién y un perfecto control so-
bre todas ellas, sin que esto perjudique a la rapidez con que
¢l Banco se expide en todas sus operaciones.

10
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La organizacién actual del Banco se rige por las dis-
posiciones de cardcter general v permanente contenidas
en la Carta Orgénica, que es ley de la Nacién, v en el Re-
glamento General del Banco, que tiene aprobacién del
Poder Ejecutivo y que hoy sustituye a los primitivos Hs-
tatutos de 1896. A estas disciplinas fundamentales, se agre-
gan aquellas otras exigidas por la evolucién y desarrollo
del establecimiento y por el natural perfeccionamiento de
todos sus resortes. Estas disposiciones han sido organiza-
das y concordadas en reglamentos especiales de caricter
interno a los cuales se sujeta el funcionamiento de todas
las reparticiones del Banco. Los Reglamentos del Banco

EL DIRECTORIO DEL BANCO SESIONANDO

forman hoy un voluminoso cuerpo de disposiciones en las
que estdn contenidas y previstas todas las cuestiones que
se refieren a la marcha del establecimiento y a la. coordi-
nacién y armonia que debe existir entre todas sus oficinas.
: En la Casa Central debe distinguirse en primer tér-
mino, la parte de direccién y administracién superior y
la. parte puramente bancaria. La primera estd confiada
por la Carta Organica al Directorio, absolutamente auto-
nomo e independiente, formado por el Presidente y seis
Vocales y la segunda esté regida por el Gerente general del
Banco, considerado como mandatario especial del Direc-
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torio para ejecutar las resoluciones de éste que le trasmita
el Presidente, y como jefe inmediato del personal bancario
del establecimiento. El Presidente y los Voecales son nom-
brados por el Poder Hjecutivo con venia del Honorable
Senado y duran cuatro afios en sus funciones, pudiendo
todos ellos ser reelegidos. El Vicepresidente es elegido por
el Directorio entre uno de sus miembros a pluralidad de
votos.

El Directorio funciona corporativamente y se reune
invariablemente en sesién los dias lunes, martes, miéreoles
y viernes, sin perjuicio de las sesiones extraordinarias que

=
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-
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DirrcTOoRI0. — Salén de Comisiones

a menudo celebra para tratar asuntos de cardcter especial.
Para el mejor estudio de los asuntos, el Directorio esti
dividido en dos Comisiones permanentes de tres miembros
cada una de ellas, que se renuevan trimestralmente por ter-
ceras partes y por turno, llamadas de Casa Central y de
Sucursales, a cada una de las cuales corresponde el conoci-
miento de los asuntos que se refieren a la jurisdiccién in-
dicada por su denominacion: Hstas Comisiones trabajan
activamente y se reunen casi a diario para estudiar los
asuntos que les compete y dictaminar sobre ellos.

La Comisién de Casa Central tiene a su cargo el es-
tudio de las solicitudes de erédito presentadas a Casa Cen-
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tral y Agencias de la Capital; informa sobre las mismas,
propone las listas de créditos permanentes, y auxilia al
Presidente en diversos actos de administracién superior
interna relacionados con el control, vigilancia y direceién
del establecimiento. Tiene, ademis, a su cargo esta Co-
misién, como delegada del Directorio, la superintendencia
~ de la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos, para lo cual
se reune casi diariamente en aquella dependencia y resuelve
en forma corporativa los asuntos que le somete la Gerencia
de esa institucion.
La Comisién de Sucursales tiene a su cargo el estudio

PRESIDENCIA, — Despacho del Presidente

de las operaciones que se realizan en las Sucursales. Dic-
tamina sobre ellas vy propone al Directorio las resoluciones
que deben adoptarse. Ademas asesora a la corporacién en
todos aquellos asuntos que tienen relacién con las Sucur-
sales, sus operaciones y desarrollo. La Comisién de Su-
cursales asiste también al Presidente en diversas funcio-
nes de administracién interna superior relacionadas con el
funcionamiento de las casas filiales. Ksta Comisién celebra
reuniones casi cotidianas a fin de poder despachar sin de-
mora los numerosos asuntos procedentes de las treinta y
dos Sucursales que la Inspeccién General de Sucursales
somete a su estudio diariamente.



LA CASA CENTRAL 149

Ademéas de estas Comisiones permanentes la Presi-
dencia estd facultada para constituir Comisiones especiales
con caracter temporario y fines determinados.

La autoridad directiva del establecimiento estd repre-
sentada en la actividad diaria por el Presidente que es el
jefe de la administracion ejecutiva del Banco. En la Pre-
sidencia se centraliza la actividad administrativa coti-
diana y de ella parten las érdenes ejecutivas que deben sev
trasmitidas a las distintas dependencias de la institueién.

Convergen al despacho del Presidente todos los asun-
tog relacionados con la marcha de las distintas dependen-

SECBRETARIA,, — Despacho del Secretario

cias del Banco, operaciones, personal, régimen interno, re-
laciones del Banco con el Estado y sus oficinas, o con insti-
tuciones privadas, relaciones con el exterior, ete. Lia Pre-
sidencia centraliza asi todas las actividades del Banco en
sus distintas fases y vigila diariamente su desarrollo, in-
terviniendo activamente como autoridad ejecutiva y con-
sultiva en todas las operaciones de la institucién y en todas
las cuestiones relacionadas con su funcionamiento.

El Presidente despacha diariamente los asuntos de tra-
mite, asistido por el Secretario, que es el encargado de for-
mular todas sus resoluciones y trasmitirlas a quien corres-
ponde. También estudia, con este funcionario y el Gerente,
los asuntos de cardcter especial que deben ser resueltos
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por la Administracién o sometidos al Directorio, y acuerda
las resoluciones respectivas o las formulas de preseﬂta-
cién, cuando ello corresponde.

TLa Presidencia v el Directorio estan auxiliados por la
Secretaria General, dependencia directa de ambas, servida
por el Secretario, el Prosecretario y el personal subalterno.
El Secretario es el Jefe de la Secretaria General. Sus prin-
cipales funciones, ademds de las ya indicadas, son, asis-
tir a las sesiones del Directorio v levantar acta de ellas,
refrendar la firma del Presidente en las actas, comunica-
ciones oficiales y correspondencia del Directorio, cuya re-
daccién le encomienda el Reglamento General.

SECRETARIA.— Despacho del Prosecretario

La Secretaria es el 6rgano encargado de trasmitir las
resoluciones de la administracion superior y servir de in-
termediaria entre ésta y las dependencias del Banco. Tiene,
ademas, bajo su dependencia inmediata el archivo general
del Banco, importante reparticiéon donde se custodian los
libros, documentos, expedientes y todo material grafico
que se destina a ser archivado. También cae bajo su su-
perintendencia la Biblioteca del Banco. Corresponde a la
Secretaria el tramite de los asuntos de todo orden que son
sometidos a la resolucién de la Presidencia o del Direc-
torio, v son también de su resorte aquellos asuntos que por
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su cardcter especial no se refieren directamente a la ac-
tividad bancaria.

Esta en relacién directa con el Dir ectorio v la Presi-
dencia, el Asesor Letrado, quien ademas de ejercer la di-
reccién superior de la Seccion Asuntos Contenciosos, e in-
tervenir en el examen de fitulos y contratos, tiene a su.
cargo el asesoramiento de la administracién superior del
Banco en todos aquellos asuntos de cardcter legal, juridico
o administrativo que se promueven en el Directorio v re-
quieren gu intervencidn.

IT

La Casa Central ademis de ger la sede de la Adminis-
tracién superior del Banco, comprende las cineo sigulentes
grandes divisiones: Gerencia (General, Contaduria Gene-
ral, Tesoreria, Departamento de Emision e Inspeccidén Ge-
neral de Sucursales.

La Gerencia estd servida por el Gerente General y
dos Subgerentes. Kl Gerente General es considerado como
el mandatario especial del Directorio para ejecutar las re-
soluciones de éste que le trasmita el Presidente. Este fun-
cionario esta subordinado al Presidente a ecuya superinten-
dencia debe someter su actuacién.

El Gerente tiene a su cargo la gestién general de los
negocios v la direccién de las operaciones bancarias del es-
tablecimiento con sujecién a las resoluciones del Directo-
rio, en cuya funcién le auxilia el Subgerente B.

Kl Subgerente A ejerce la jefatura inmediata del per-
sonal, tiene a su eargo la direccién del orden interno del es-
tablecimiento y es también de su incumbencia regir las
Sucursales.

La accién del Gerente en la direceién inmediata de la
gestién bancaria, no obstante la subordinacién de este fun-
cionario al Directorio y al Presidente, se ejerce con la
amplitud de autoridad y libertad exigida por los negocios.
La superintendencia de la autoridad superior del Banco,
lejos, pues, de trabar la accidn del Gerente, la estimula v
fortalece, traduciéndose muchas veces, por exigirlo asi la
gestién bancaria, en delegacién de autoridad y facultades,
aunque slempre a breve plazo y a condicién de dar cuenta.

Auxilia a la Gerencia General, la Secretaria de la
misma a cargo del Secretario, el Prosecretario v el per-
sonal subalterno. Esta oficina tiene a su cargo el servicio
de la correspondencia hancaria, érdenes telegraficas de
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pago por concepto de giros y la tramitacién de las soliei-
tudes de crédito de Casa Central.

Depende directamente de la Gerencia General, la Sec-
cién Informaciones, importante oficina encargada de ob-
tener y clasificar todas las informaciones que se refieren a
la clientela del Banco, relativas a conducta, responsabili-
dad, modlflcacmnes de la misma, estado de negocios, cam-

: : bios de estado c1v11,
etcétera. Esta vi-
gilancia se ejer-
ce cotidianamente
mediante una es-
pecial organiza-
cibn adoptada por
el Banco.

El servicio de in-
formaciones ha si-
do objeto de espe-
cial cuidado en el
Banco y hoy se
ejerce en forma
eficaz, no solamente en euanto a la obtencion de datos,
sino también en cuanto a la ordenacién v clasificacion de
los mismos. Bl sistema adoptado permife seguir dia por
dia el estado de los :
negocios y la con-
ducta de las per-
sonas que operan
con el Banco, y es,
merced a ese siste-
ma que el estable-
cimiento ha sanea-
do definitivamente
su clientela. »

También tiene la {8
Gerencia General
bajo su inmediata
dependencia, la
Seccién de Asuntos Contene1osos, cuya direcciéon superior
corresponde al Asesor Letrado del Banco, pero cuya direec-
cién inmediata la ejerce un jefe de seccién a quien auxilia
el personal subalterno. Tiene a su cargo esta seccién la tra-
mitacién de todos los asuntos administrativos y judiciales,

SECRETARIA. — Oficina de Auvcl!ia'r'et;

SECRETARIA, — Archivo General
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concordatos, arreglos extrajudiciales, cobranzas en mora,
etcétera. Ademads es la encargada de la administraciéon de
las propiedades del Banco.

III

La Contaduria General esta a cargo del Contador Ge-
neral, el Subcontador, los Tenedores de- Libros, los Jefes
de Seccion y el personal subalterno. Es su funcién natural
llevar la contaduria del Banco en todas sus formas y ae-
cidentes.

GERENCIA. — Derpacho del Gerente generval

Es esta una de las reparticiones mis complejas del es-
tablecimiento por la diversidad de funciones que le estin
asignadas y el nimero de secciones que la integran. Kl
Contador General es el director de la contabilidad del
Banco y es su misién ejercer sobre ella le necesaria vigi-
lancia para que sea uniforme en todas las dependencias.
Sus funciones son, ademds, multiples, pues debe ejercer-
las en casi todas las oficinas del Banco. Hstian bajo su su-
perintendencia téenica las siguientes secciones: Teneduria
“de librog, Cuentas Corrientes, Descuentos, Giros, Caja de
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Ahorros, Alcancias y Depésitos a Plazo Fijo, Custodias,
Hirmas, Contratos y Poderes, oficinas que llenan muchas
de las funciones esenciales del Banco y que estan regidas
por funcionarios con el caricter de jefes de seccidn.

La Seccién Teneduria de Libros, como lo expresa su
nombre, centraliza la contabilidad de todas las oficinas
¥ en ella se ejerce el control general de las operaciones. Kn
ella se lleva la contabilidad por partida doble en forma
aue en cualquier momento puede precisarse la situacién
de todas las cuentas del Banco. En esta oficina substraida
al movimiento y al ruido del piblico, se traducen en cifras

GERENCIA GENERAL. — Despacho del Subgerente A.

y Se organizan y registran silenciosamente en los libros
todas las operaciones realizadas por el Banco. La Tene-
duria de libros constituye asi el registro téenico del Banco
y llena una de las funciones esenciales de la vida del mismo.

La Sececion Cuentas Corrientes es una de las oficinas
del Banco de mayor movimiento.

Entiende esta oficina en la contabilidad del movi-
miento de los depdsitos particulares a la vista, adelantos
en cuenta corriente, cuenta corriente con el Gobierno y
oficinas del Estado, depésitos judiciales y giros expedidos
del Exterior sobre cuentas autorizadas.

Hay en esta oficina una Sub - seccién exclusivamente
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destinada al servicio de las cuentas corrientes oficiales en
la que se halla centralizada toda la contabilidad de las
cuentas corrientes del Gobierno y las oficinas del Estado.

Para juzgar de la importancia y actividad de esta
Seccion, basta solamente consignar que en 31 de Diciem-
bre de 1917 tenia abiertas 2.614 cuentas corrientes en sus
libros.

La Seceién Descuentos tiene como funeién intervenir
en todo lo relativo a los documentos que se descuentan en
el Banco y a las cauciones. Iin esta oficina se formalizan
todas las operaciones de descuento, redescuentos, y cau-
ciones convenidas en la Gerencia.

GERENCIA. — Despacho del Subgerente B.

La Seccién Giros es la encargada de intervenir en
la compraventa de giros con el exterior, cartas de crédito
¥y cobro de documentos en las plazas extranjeras vy expedi-
€ién y pago de los giros con y del interior. Esta oficina
por su caracter especial no obstante depender de la Con-
taduria General, estd en contacto especial con la Geren-
cla que es la que dirige las operaciones generales de cam-
bio. Su cardcter eminentemente téenico y el desarrollo que
ha adquirido como consecuencia del ereciente aumento de
las operaciones con el exterior, hacen hoy de esta Seccion
una de las mas importantes reparticiones del Banco.
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La Seccién Caja de Ahorros, Alcancias y Depdésitos a
Plazo Fijo es la encargada de intervenir en todos los de-
poésitos que se hagan en la Casa Central por tales conceptos.
Esta seccién ha adquirido en los ultimos afios un enorme
desarrollo v su actividad acrece cada dia. Las condiciones
generales de las operaciones en Caja de Ahorros son las
siguientes: monto minimo de la primera entrega, cinco pe-
sos; monto mini-
mo de los deposi-
tos sucesivos, un
peso; interés a cal-
cularse y capitali-
zarse semestral-
mente; aviso pre-
vio para el retiro
de los fondos, cinco
dias. Esta disposi-
¢ién no obsta a que
la Administraciéon

; permita, si lo cree
SEQREi‘Ania DE LA GERENCIA conveniente, ‘el re-
tiro inmediato de depdsitos por los depositantes.

-En la Seceion Alcancias son admitidos depésitos hasta
$ 1.000, de toda persona que haga una entrega inicial de
dos pesos, los cuales quedan en garantia de la alcancia que
el Banco da en calidad de préstamo. La referida cantidad
de dos pesos es llevada al crédito de la cuenta y goza del -
interés fijado para esta clase de depdsitos.

El Banco ha estableci-
do un régimen especial |
para estas operaciones
cuando intervienen en
ellas personas legalmen-
te impedidas, y ademas
estd gestionando la in-
corporacién a la legisla-
cién nacional de precep-
tos especiales que eman-
cipen al ahorro popular : :
de -las tra'ba's qU_B la‘ ley GERENCIA GENERAL. — Seccién Informaciones
le impone.

La Seccién Custodias es la encargada de intervenir
en la contabilidad y manejo de los valores depositados en
custodia o en garantia. E1 Banco recibe en custodia toda




LA CASA CENTRAL 157

clase de valores y titulos, en determinadas condiciones.
Las custodias pueden ser abiertas, sea dinero, titulos, etc.,
y quedar bajo la administracién del Banco, o no adminis-
tradas, esto es cerradas bajo sello del interesado para sim-
ple guarda. En esta Seccion se centralizan también todos
los titulos de propiedades inmuebles del Banco y los que
éste recibe en garantia de sus operaciones.

La Seccion Firmas, Contratos y Poderes, tiene a su
cargo el Registro de Firmas, la verificacién de las mismas
impuestas en los documentos sobre los cuales opera el
Banco; el examen, con dictamen del Abogado del Banco,
de los poderes y contratos sociales de firmas que operen
con el Banco o tengan relacién con él y la vigilancia res-
pecto a la vigenecia o modificacién de los mismos.

Se halla también pe e . -

incorporada a la |

Contaduria Gene-
ral la Oficina de
KEstadistica, la cual
tiene a su cargo la
centralizacion, cla-
sificacion y orga-
nizacion de los da-
tos e informacio-
nes estadisticas de
todas las depen-
dencias del Banco
y la formacion de ,
los cuadros, diagramas y mapas a que aquéllos den lugar.

GERENCIA GENERAL. — Szceién Asuntos Contenciosos

v

La Tesoreria es la reparticién encargada del manejo
de fondos en la Casa Central y de su custodia en los di-
versos tesoros y cajas y tiene también a su cargo el ma-
nejo y custodia de los valores, titulos y otros efectos depo-
sitados en los mismos Tesoros. Sirven esta reparticién el
Tesorero, el Subtesorero, los Cajeros y personal subalterno.
La Tesoreria se divide actualmente en dos secciones: Caja
y Clasificacién de Billetes. La primera de estas secciones
estd consagrada exclusivamente al manejo de fondos; la
segunda, dirigida por el Subtesorero, tiene a su cargo el
recuento y clasificacion de los billetes que entran al Banco
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diariamente; la clasificacién de los billetes deteriorados
por el uso; su retiro de la circulacién, inutilizacién y de-
volucion al Departamento de Emisién para ser destruidos
por el fuego. La Tesoreria tiene bajo su custodia los si-
guientes tesoros: Tesoro Grande, Seccion A, Seccidén B,
Tesoros menores, Cajas de Valores y Cajas Parciales. En
el Tesoro Grande se guardan las reservas metalicas del
Banco y los valores que no se destinan al movimiento dia-
rio; en los Tesoros menores se guardan los fondos y valores
destinados al servicio cotidiano y los excedentes de las Ca-
jas parciales; la Caja de Valores se destina a la guarda de

CONTADURTA GENERAL. — Despacho del Contador General

todos los valores depositados en el Banco en garantia o en
custodia; las Cajas parciales se destinan a la guarda de los
fondos que al finalizar las operaciones del dia quedan en
poder de los Cajeros.

Los Tesoros del Banco estin ubicados en el subsuelo
del edificio, en departamentos de acero protegidos por sé-

‘lidas construcciones de béveda de mamposteria cuya cons-
truceién se remonta a la época colonial.

La manipulaciéon de los caudales deposgitados en estos
Tesoros estd sujeta a severa reglamentacion. El acceso
al Tesoro Grande solamente puede realizarse con la inter-
vencién simultanea del Presidente, del Gerente y del Te-
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sorero, quienes conservan en su poder las llaves de lag tres
cerraduras. Los demas Tesoros v Cajas solamente pue-
den abrirse con la intervencién de tres altos funcionarios
del Banco. Mensualmente, de acuerdo con los reglamentos,
el Directorio ar-
quea prolijamente
todos los caudales
del Banco, pero
ademdas de estos
arqueos reglamen-
tarios, en el trans-
curso del mes, en
fecha indetermina-
da y sin previo
anuncio, se reali-
zan arqueos par-
ciales, sin perjuicio
del recuento que COXTADURTA GENERAL. — Seceion Cuentas Corrientes
efectia diariamen-

te el Tesorero de las existencias de todos los Cajeros.

v

El Departamento de Emisién estd a cargo del Dele-
gado del Gobierno con el fin de que este funcionario esté
hablhtado para ejercer el control que le corresponde en

- tal carédcter con
arreglo a'la Carta
Orgéanica. El Dele-
gado estd auxilia-
do por un segundo
jefe Inspector Ge-
neral vy personal
subalterno. El De-
partamento tiene a
su eargo la revisa-
cion y custodia de
los billetes de emi-
= sién contratados

CONTADURIA GENERAL. — Seccion Giros pOI' el Dire(’t()]_"jo

asi como su mani-

pulacion y habilitacién hasta su entrega a la Tesoreria.
También tlene a su cargo la custodia de los billetes reti-
rados de la circulacidn por concepto de inutilizacién y que
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le hayan sido devueltos por la Tesoreria, hasta su completa
extincion. Forma parte de esta reparticion el Tesoro de
Emigsién en el cual se custodia los billetes sin habilitar y
los inutilizados que hubieran sido retirados de la circula-
cién. El acceso a este Tesoro donde se custodian grandes
cantidades de bille-
tes, solamente es
posible con la in-
tervencion . simul-
tanea ' del - Presi-
dente, el- Gerente
y el Delegado del
Gobierno, quienes
conservan . en su
poder las llaves de
las tres cerraduras
de la- puerta .del
exr . === Tesore. La habili-
Sececidn (‘C‘)(Za?gAdI:anlfoﬁlzZE;A:lcancias tacmn de 1OS b]‘l]'e‘
s e L ' : tes la efectiia esta
oficina mediante la imposicién de las firmas autotipiadas,
operacién que se ejecuta en la tipografia del Banco bajo la
vigilancia y control de los funcionarios del Departamento.
También esta reparticién tiene a su cargo la operacion de
extinguir los billetes inutilizados, operacién que periddica-
mente realiza el Banco por medio del fuego.

VI

La Inspececion
General de Sucur-
sales es la reparti-
cién que centraliza
la direccién de las
Sucursales estable-
cidas por el Banco |
fuera de la capital. |
Esta reparticién
estd a cargo del =
Inspector (eneral Coxrabuia GexmRAL. —Secciones Descuentos y Custodias
de Sucursales a
quien auxilian en sus funciones tres Inspectores de Su-
cursales, tres Subinspectores v el personal subalterno. La
Inspeceién General de Sucursales tiene como funciones in-
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tervenir en log asuntos y operaciones de Sucursales, vigi-
lar su funcionamiento y contabilidad, trasmitir a las mis-
mas las resoluciones de la Presidencia y del Directorio,
mantener el servicio de correspondencia con las casas filia-
les, inspeccionarlas por medio de visitas periddicas y velar
por su organizacion, contabilidad, estado, etec.

La Inspeccién General de Sucursales constituye una
de las reparticiones més importantes del Banco, pues ella
centraliza la direccién del movimiento de las treinta y dos
casas Tiliales establecidas en los Departamentos de la Re-
publica. Todas las operaciones, asi como todos los asuntos
que se relacionan con el funcionamiento, orden interno,

 "Trsoreria. — Daspacho del Tesorero

personal, ete., de las Sucursales, tienen que ser sometidos
a esta reparticién, la cual log estudia, informa y eleva a la
Presidencia o a la Comisién de Sucursales, segin el caso,
para su resolucién. Corresponde, por fin, a la Inspeccién
Greneral el control v vigilancia permanente sobre las Su-
cursales.

VII

La (Casa Central mantiene, ademas, una Oficina de
Utiles que tiene a su cargo la adquisicién de todo el mate-
rial de escritorio, muebles, libros, necesarios para el fun-

11.
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cionamiento de todas las dependencias del Banco, y su dis-
tribucién entre las mismas. Permanentemente custodia esta
oficina en sus depdsitos grandes cantidades de material
y ella es también la depositaria de los formularios impresos
que utiliza el Banco en todas sus operaciones. Hsta cen-
tralizacién en la provisién de materiales de escritorio,
muebles, ete., representa para la administracién del Banco
una 1mp0rtante economia y asegura, ademas, la buena ca-
lidad de los articulos usados en las oficinas del estableci-
miento.

Funciona también en el subsuelo del establecimiento
el taller de Tipografia, reparticién que tiene a su cargo

TESORERIA. — Reparticiones de Cajeros

la impresion de los formularios que se usan en todas las
dependencias del Banco, informes, reglamentos, memorlas,
etcétera. Cuenta el taller con una sala de composicién tipo-
grafica y encuadernacion, y un departamento de maquinas
‘en el que funcionan un aparato numerador y cuatro pren-
sas de impresién accionadas por la electricidad, dos de las
cuales estan destinadas a imprimir las firmas de los billetes
de la emisién del Banco.

: El taller de Tipografia esta destinado a transformarse
en Departamento de Impresion de Billetes. El Directorio
ha planeado ya la instalacién y organizacién de esa im-
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portante seccién del Banco, para lo cual ha estudiado ¥
resuelto todas las cuestiones relacionadas con ese servicio
exigido por el cardcter de organismo emisor de Estado
adquirido por el Banco.

VIII

La Casa Central ha instalado ya cuatro Agencias en
ia capital, las cuales funcionan bajo la inmediata direccién
de sus respectivos gerentes, bajo la superintendencia de
la Gerencia General del Banco, con la denominacién de
Agencia Aguada, Agencia Avenida General Flores, Agen-

i e ———ras e I I I

TESORERiIA. — Hall de log Tescros

cia Paso del Molino y Agencia Unidén. La primera fué ins-
talada en 1910; las ofras tres se hallan abiertas al piblico
desde fines de 1916.

La instalacion de estas Agencias obedecié a la nece-
sidad de descongestionar la Casa Central y localizar una
parte de sus operaciones en lugares estratégicos de la ciu-
dad. La Agencia Aguada se halla, en efecto, instalada en
la Avenida Rondeau, esquina Nueva York, préxima a la
Estacién Central, en el centro del barrio mercantil por ex-
celencia, donde se hallan ubicadas numerosas barracas, ca-
sas consignatarias de frutos del pais y establecimientos
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fabriles. La Agencia Avenida General Flores ejerce juris-
diceién sobre una zona de la ciudad caracterizada por el
activo trafico comercial que se halla alejada, sin embargo,
del centro comin de actividades. La Agencia Paso del Mo-
lino sirve las necesidades de crédito de otro barrio lejano,
sede natural de las
personas que co-
mercian en gana-
dos de Tablada y
préoximo a la zona
de los frigorificos
v saladeros. La
Agencia Unidn,
por fin, desarrolla
sus actividades en
un paraje poblado
de numerosos esta-
blecimientos in-
dustriales.

Todas estas Agencias trabajan activamente y su des-
arrollo no ha podido ser mas halagiiefio. L.a Agencia
Aguada, sobre todo, ha adquirido enorme importancia. La
extension de sus operaciones, su activo trafico de capitales,
la masa de depd-
sitos, y la suma
de influencia que
ejerce, hacen hoy
de ella un estable-
cimiento bancario
de primer orden,
de capacidad su-
perior a muchos
Bancos del pafs.
Cabe aqui estable-
cer en forma nu-
mérica su desarro-
llo a fin de que se TESORERIA. — Depésitos de plata
Juzgue de los pro-
gresos alcanzados por la Agencia Aguada, y de su flore-
ciente estado actual:

La Agencia Aguada inicié vigorosamente desde su fun-
dacién sus actividades. En 1910 tenia ya colocados 216.084
pesos; en 1911 habia elevado esa cifra a $ 613.276 y en
1912 a § 1:015.289. En los aflos siguientes como conse-

TESORERIA. — Puerta de acceso a los Tesoros




LA CASA CENTRAL 165

cuencia de la crisis sobrevenida descendieron las co-
locaciones, pero al finalizar el afio 1917 ascendian a
$ 2:723.231, cantidad que se distribuia asi: Cuentas Co-
rrientes, $ 2:020.820; valores descontados, $ 622.161; Cau-
ciones, $ 80.250.

Los depdsitos se han desenvuelto progresivamente en
la Agencia Aguada. De $ 78.033 que sumaron en 1910,
ascendieron a $ 337.630 en 1912, a § 430.941 en 1914 y a
$ 1:405.180 en 1917. Esta ultima suma estd integrada por
las siguientes cantidades parciales: Depésitos en Cuenta
Corriente, $ 794.087; idem a plazo fijo, $ 25.011; idem en
Caja de Ahorros, $ 74.680; idem en Alcancias, $ 511.402.

Bl movimiento general de Caja de la Agencia Aguada

DEPARTAMENTO DE EMIS10N. — Deagpacho del Delegado del Gobierno y dependencias

que fué de casi 5 millones de pesos en 1910, lleg6 en 1917
a la enorme suma de $ 137:059.243.22. Ese mismo afio de
1917 el movimiento general de capitales que hubo en la
Agencia fué de $ 156:338.094.64.

La Agencia Aguada presta hoy valiosisimos servicios
en la zona industrial en que trabaja. Durante el periodo
de la zafra el movimiento de esa Agencia adquiere grandes
proporciones, pues ella centraliza una gran parte de las
operaciones que realizan los consignatarios de frutos del
pais.
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Las demas Agencias, de reciente fundacion, han co-
menzado a trabajar con éxito y su marcha augura un gran
desarrollo futuro. He aqui algunas cifras que se refieren
a Diciembre de 1917:

Agencia Avenida General Flores.— Colocaciones, 142.594
pesos; Depdsitos, 244.781 pesos; movimiento general de
capitales, $ 8:302.367.78; idem de Cuentas Corrientes,

INSPECCION GENERAL DE SUCURSALES. — Despacho del Inspector General 7

$ 4:490.429.81; idem de Valores Descontados, $ 61.850; mo-
vimiento genera,l de Caja, $ 7:348.255.73.

Agencia Unon. — Colocaciones, $ 11.903.36; De-
p0s1tos $ 150.807.22; movimiento general de capltales
$ 7:839.788.53; idem de Cuentas Corrientes, $ 2:180.963.81;
idem de Valores Descontados, $ 86.230.26; movimiento ge-
neral de Caja, 8 3: 972.610.26.

Agencia Paso del Molino. — Colocaciones, $ 184.879;
Deposrcos $ 194.671; movimiento general de capltales
$ 1:048.142; idem de "Cuentas Corrientes, $ 4:895.216.95;
idem de Valores Descontados, $ 13:600; movimiento gene-
ral de Caja, $ 10:353.112.32.
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IX

Todas estas diversas reparticiones y dependencias de
la Casa Central ocupan en la actualidad a un numeroso
personal formado por ciento cuarenta y un empleados, de
los cuales ciento veinticinco pertenecen a la oficina Matriz
v diez y seis a las Agencias. El personal de servicio esté
formado por veintiséis empleados. Este personal insume
mensualmente, por concepto de sueldos, la cantidad de
20.420 pesos.

INSPECCION GENERAL DE SUCURSALES. — Oficinas

El personal del Banco es nombrado directamente por
el Directorio, el cual estd autorizado por la ley para sus-
pender, remover y destituir a sus empleados. El perso-
nal del Banco estd equiparado por la ley al personal de
la Administracion Nacional a los efectos del goce de los
derechos a jubilaciones y pensiones reconocidos por la ley
de 1904.

El Directorio ha reglamentado desde afios atras la ca-
rrera bancaria y la ha sujetado a determinadas condiciones
de iniciacién y pruebas de suficiencia que han dado por re-
sultado la seleccién del personal en el sentido de la integri-
dad fisica, la correccion de conducta y la preparacién comer-
cial de los empleados. Las personas que entran a formar
parte del personal del Banco lo hacen siempre por el cargo
de Auxiliar; deben ser ciudadanos, tener de 18 a 25 afios;
ser solteros o contar con medios de vida, ademaés del sueldo.
Las informaciones de vida y costumbres deben ser satis-
factorias y previamente al examen deben los candidatos
ser reconocidos por el médico del Banco a cuyo informe
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se atiene siempre el Directorio. Llenadas todas estas con-
diciones el aspirante es sometido a un prolijo examen de
competencia oral y escrito, en el cual aquél debe respon-
der a un extenso programa que abarca diversas materias
relacionadas con la préactica administrativa y bancaria.
Rendido satisfactoriamente ese examen el candidato debe
sujetarse alin a un mes de practica en el establecimiento
y recién después de esa prueba definitiva y previo informe
favorable de la secciéon en que ella ha sido hecha y la
prestacién de una fianza de mil pesos, el candidato es

OFICINA DE UTILES. — Depésito

confirmado en el cardcter de auxiliar y entra a formar
parte del personal del Banco. ; '

Los ascensos ulteriores estdn sujetos a estricto esca-
lafén, pero para ocupar determinados cargos superiores,
tales como Cajero, Contador y Gerente es indispensable
responder satisfactoriamente a un extenso programa de
examen. Kl monto de las fianzas prestadas aumenta tam-
bién en relacién al puesto que pasa a desempefiar el em-
pleado siempre que éste tenga a su cargo manejo de fondos
o valores.

X

La Casa Central ocupa desde la fundacién del Banco
el edificio en que actualmente se halla instalada, situado
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en la esquina formada por las calles Zabala y Cerrito. Fué
levantado este edificio para sede de la Junta de Crédito
Prblico, sobre las formidables fundaciones construidas en
la época colonial, para cimentar sobre ellas la nueva Igle-
sia del Convento de San Bernardino de Sena, cuyas obras
iniciales sorprendié y detuvo la Revolucién de 1810. El
subsuelo del edificio formado por sélidas construcciones
de arqueria y bdéveda ofrece excepcionales condiciones de
seguridad y comodidad para la instalacién de los tesoros.
El Banco Nacional ocupé ese edificio desde 1887 v su

DEPARTAMENTO DE TIPOGRAFIA

Comisién Liquidadora por mandato del Gobierno lo entregé
en 1896 al Banco de la Reptblica, el cual se instal en él a
titulo de arrendatario del Estado. Posteriormente, en 1905,
el Banco adquirié en propiedad el edificio.

Kl Baneo reformd el edificio, suprimié la fachada so-
bre la calle Zabala y la sustituyé por la sencilla entrada en
ochava actual. Ademads le agregd la propiedad lindera sobre
la calle Cerrito corriendo a ella el orden arquitecténico
de la fachada sobre esa calle y convirtiendo sus salas en un
gran hall de oficinas.

Desde 1907 empezé a agitarse la idea de construir un
nuevo edificio para la Casa Central en el terreno ocupado
por el edificio actual. Datan de esa época los primeros tra-
bajos hechos por el Directorio en ese sentido. En 1908, juz-
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gando el Directorio que el drea del terreno de propiedad
del Banco era insuficiente para levantar un edificio monu-
mental, adquirié la propiedad lindera sobre la calle Zabala.
Posteriormente en 1915 y siempre con el mismo propdsito,
adquirié las propiedades contiguas a la anteriormente com-
prada, y a la vez regularizo mediante la adquisicién de una
pequeiia fraccién del interior de la manzana, el Area total
de! terreno destinado al edificio del Banco. Pudo asi el
Directorio extender la propiedad hasta el edificio de la
Bolsa de Comercio y completar un drea regular de terreno

AGENCIA AGUADA

de 2.500 metros cuadrados en la esquina estratégica del
barrio bancario de la ciudad.

En tanto el Directorio llevaba a buen fin estas gestio-
nes, por otra parte estudiaba prolijamente todos los puntos
relacionados con la construceién del futuro edificio y reunia
antecedentes y elementos para utilizarlos en el momento
oportuno. Diversas causas impidieron que el Directorio
llevara a ejecucion la idea de construir el edificio no obs-
‘tante haberse llegado en 1912 a coneretar el programa gri-
fico y téenico de la obra, y haber propuesto ese mismo afio
el Poder Kjecutivo al Directorio incorporar a las refor-
mas proyectadas en la Carta Organica el mandato impera-
tivo de aplicar un millén de pesos del capital del Banco a
la ejecucion de la obra.
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En 1916, después de una prolija revisién de todos los
estudios realizados se resolvié llamar a concurso a los pro-
fesionales domiciliados en el pais para la presentaciéon de
anteproyectos del edificio de la Casa Central. El espon-
tineo ofrecimiento de la Sociedad de Arquitectos de Mon-
tevideo facilité la tarea del Directorio y con el asesora-
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AGENCIA AVENIDA GENERAL FLORES

miento de esta Sociedad fué redactado el Programa del
Concurso.

El 15 de Marzo de 1916, el Directorio llamé a con-
curso a los profesionales mediante un cartel, que ingertd
la prensa de la capital y de acuerdo con el Programa
impreso en el que se establecieron las condiciones a que
debian sujetarse los opositores a quienes se dié un plazo
de cuatro meses para presentar los trabajos.

~ Un incidente surgido por razones gremiales en los pre-
€108 momentos en que se iniciaba el plazo de admisién, di6
lugar a que los arquitectos suscribieran un compromiso por
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el que se obligaron a no participar del concurso, el cual
se malogré en razén de ese hecho. Solamente quince ante-

AGENC1A UNION

proyectos fueron presen-
tados y sometidos a es-
tudio del Jurado, for-
mado por los seflores don
Salvador Sosa y doctor
don KEduardo Acevedo
como Delegados del Di-
rectorio y los seiiores ar-
quitectos Arturo Prins y
Alfredo Jones Brown de-
signados por el mismo
Directorio, y el ingeniero
seflor José Foglia elegi-
do por los opositores.
El Jurado declaré de-
siertos los premios y ad-
judic6 tres menciones
con premio de mil pesos
cada una a los antepro-
yectos ‘‘Cerro de Mon-
tevideo’; ‘‘Hspoir’’ y

“A. L. M.””, cuyos autores resultaron ser los sefiores in-
geniero Adolfo J. Shaw y arquitecto A. Pittamielio del
primero; los sefiores arquitecto E. Le Monnier y Juan Au-

briot, del segundo
v los sefiores Na-
talio Filiberto e
hijo, H. Millot y
Grané, del tercero.

El resultado de
este concurso no
satisfizo al Diree-
torio y en KEnero
de 1917, desapare-
cidas las causas del
incidente que ma-
lograron el ante-
rior certamen, la
Presidencia so-

AGENCIA P80 DEL MOLINO

metié al Directorio el Programa, corregido y ampliado,
v propuso que se llamara nuevamente a concurso a los
profesionales domiciliados en el pais y a los profesionales
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uruguayos domiciliados en el extranjero. Kl nuevo Pro-
grama era mas amplio y completo que el anterior, pues no
solamente daba libertad de altura a los proyectistas y no
los sometia a un nimero determinado de plantas con per-
juicio de la monumentalidad, sino que preveia las necesi-
dades de futuro y la incorporaciéon de nuevas funciones que
necesariamente iban a ser atribuidas al Banco de Estado.
Es asi que el Programa, ademas de exigir todas las repar-
ticiones y comodidades requeridas por el actual funciona-
miento del Banco, pedia también la instalacién del Depar-
tamento de Impresién de Billetes, Departamento de acu-
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flaciéon de monedas, hornos incineradores de documentos y
billetes, y otras dependencias y servicios que en el futuro
necesitaria el Banco para su funcionamiento. Ademaés, el
plan general del Programa, fué sometido a una metodiza-
cién mas perfecta para lo que se tuvo en cuenta la corre-
lacién v coordinacion de los distintos servicios del Banco.
Aprobado el nuevo Programa, el 1.° de Febrero el Direc-
torio llamé nuevamente a concurso para el cual fijé un
plazo de cuatro meses. El nuevo concurso desperté vivo
interés en los circulos de profesionales, pues el 31 de
Mayo, al expirar el plazo de admisién, el Banco habia reci-
bido treinta y ocho anteproyectos, como se desprende de la
siguiente acta de clausura:
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“Fn Montevideo, a treinta y uno de Mayo de mil nove-
cientos diez y siete, siendo las cinco p. m. y en el local habi-
litado al efecto, el infrascripto Prosecretario del Banco de
la Republica, en cumplimiento de las instrucciones que le
fueron impartidas por el sefior Presidente del Banco, pro-
cedié de acuerdo con el articulo 6.° del Programa del Con-
curso de anteproyectos para el edificio del Banco de la
Repiblica, a dar por cerrado el referido concurso y a ha-
cer el recuento y relaciéon de los anteproyectos presentados
que resultaron ser los que llevan los siguientes lemas: N.°
lema ““Blas Medolla’; N.° 2, “B. R. O U 7. N 3, “Te~
soro”; N.° 4. “Lito”; N.° 5 “Oro’’; N.° 6, “I. B. P. e

Eprricio DE Casa CENTRAI® — Hall del piblico

N 7, “Nulla dies sine linea’; N° 8, “Clearing”’; N.° 9,
“Kleor” N.° 10, ““Moneda de cobre de $ 0.0177; N 11
“Terra” N. 12, “Sarah’’; N.° 13, “Treinta y Tres”.
N 14, “Doble Agulla” N 1:) “Sin Lema’’; N.° 16, “Fs.
cudo B. R.” (grafico); N.° 1'7, “Lutetia’’; N 18, ‘“Col-
bert’’; N> 19, “Luz y Aire’_’; N.° 20, signo Tax N" 21,
“Progreso” N“22 “Un gallo” (grafico) ; N.° 23, “Arlel”
N.° 24, “Mereurlo” N.* 25, “Flor de lis™ (grafmo) N.° 26.
“Cadueeo” N.° 27 “Botlgo” (grafico) ; N.° 28, “ Aviel”
(big); N.° ‘79 “Oro B.””; N.° 30, ““Aire y Luz” N. 31,
“Pallas” N 32, “Ars Imperat” (graflco), N.° 33.
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“Dragma’; N.” 34, “M. O. I.””; N.° 35, ““Balanza’ (gra-
fico) ; N.° 36, ““Probus’; N.° 37, “Poilu’’; N.° 38, ‘““‘Es-
trella’ (gréafico). ‘

En este estado y no siendo para més el acto se labra
para constancia la presente acta que firman con el infras-
cripto los sefiores que asistieron al acto. — Radl Montero
Bustamante. — Horacio Acosta y Lara. — Jacobo Vizquez
Varela. — J. Bauzd. — Daniel Rocco. — Juan Veltrons., —
Juan C. Lamolle. — A. Lavignase. — J. S. Genovese.

El Jurado, de conformidad con el Programa debia ser
constituido con dos delegados del Directorio, dos profesio-

Epiricto DE CasA CENTRAL. — Hall del publico

nales designados por el mismo Directorio y un profesional
elegido por los concursantes. El Directorio designé a los
sefiores don Salvador Sosa y don Benjamin 8. Viana para
integrar el Jurado con el caricter de Delegados y como
téenicos a los arquitectos argentinos, sefiores don Julio
Dormal y don Alberto Coni Molina, para cuya designacién
el Directorio fué inteligentemente asesorado por el sefior
Ministro uruguayo en la Argentina, don Daniel Mufioz. Los
opositores por su parte eligieron a pluralidad de votos al
arquitecto argentino, sefior don Alejandro Christophersen.
El Jurado quedé, pues, integrado con tres arquitectos de
notoria reputacién.
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Kl 2 de Julio de 1917 el Presidente del Banco declard
constituido el Jurado y mandd labrar en consecuencia la
siguiente acta: :

“En Montevideo, a dos de Julio de mil novecientos diez
y siete, siendo las 11 y 15 a. m., estando en su despacho el
senor Presidente del Banco de la Republica Oriental del
Uruguay, doctor don Claudio Williman, los sefiores miem-
bros del Directorio, don Salvador Sosa y don Benjamin
8. Viana, los sefiores arquitectos don Julio Dormal, don
Alberto Coni Molina y don Alejandro Christophersen, asis-
tidos del infrascripto Prosecretario del Directorio, el se-

Ebrrcro pa Casa OENTRAL, — Dependencias del publico

fior Presidente declard que de acuerdo con el articulo 7.°
del respectivo Programa, quedaba constituido el Jurado
del Concurso de anteproyectos para el edificio del Banco
de la Reptblica, integrado con los sefiores don Salvador
Sosa y don Benjamin S. Viana, como Delegados del Di-
rectorio, con los seflores arquitectos don Julio Dormal y-
don Alberto Coni Molina, con el caracter de técnicos de-
signados por el mismo Directorio, y con el sefior arquitecto
don Alejandro Christophersen, como técnico elegido por los
opositores. Agregé el sefior Presidente que ponia en po-
sesién de sus cargos a los sefiores miembros del Jurado y
que designaba Secretario para que los asistiera, al sefior
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Ratul Montero Bustamante, Prosecretario del Directorio,
disponiendo a la vez, que para constancia de todo lo obrado,
se labrara la presente acta que suseriben todas las perso-
nas nombradas y el infraseripto Secretario. — Claudio Wi-
Wliman. — Salvador Sosa. — B. S. Viana. — Julio Dormal.
— A. Conmit Molina. — A. Christophersen. — Raul Montero
Bustamante, Secretario.”’

Ese mismo dia se recibié el Jurado de los treinta v ocho
anteproyectos que habian sido dispuestos en el salén de Ia
planta baja del Ateneo e inicié el estudio de los mismos.
Cuatro dias de incesante labor invirtié el Jurado en el
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examen de los anteproyectos y después de un analisis par-
ticular y comparativo de todos ellos, cuyos resultados fue-
ron consignados en extensas actas, pronuncié su fallo en
los siguientes términos:

“En Montevideo, a cinco de Julio de mil novecientos
diez y siete, reunidos en el local del ‘Ateneo, los sefiores
miembros del Jurado del Concurso de anteproyectos para
el edificio del Banco de la Repiiblica, sefiores don Salva-
dor Sosa, don Benjamin S. Viana, arquitecto don Julio
Dormal, arquitecto don Alejandro Christophersen y ar-
quitecto don Alberto Coni Molina, asistidos del infrascripto
Secretario, se abrié el acto a las diez.

Aprobadas previa lectura las actas de las sesiones an-
12.
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teriores, pasé el Jurado a considerar los estudios parciales
realizados, y luego de ratificarse en los juicios vertidos me-
diante un nuevo y minucioso examen comprobatorio, y ha-
biéndose dado lectura a las respectivas memorias descrip-
tivas, previa una breve deliberacién, en uso de las facul-
tades que inviste, y de acuerdo con los articulos 8.° y 9.
del Programa del Concurso, declaré unanimemente:

1.° Que otorgaba el primer premio consistente en la
cantidad de dos mil pesos al anteproyecto denominado “‘Oro
B.”, agregando que concurren en él todas las condiciones
exigidas por el Programa. '

EL FUTURO PALACIO DEL BaNCO
Aateproyecto de los arquitectos sefiores Veltroni y Genovese

2.° Que otorgaba un segundo premio consistente en la
cantidad de un mil pesos al anteproyecto denominado ¢ Aire
y Luz”’. ‘

3.° Que otorgaba una primera mencién con premio de
setecientos pesos al anteproyecto denominado ‘‘Balanza’’.

4.° Que otorgaba cuatro menciones con premio de qui-
nientos pesos cada una a los anteproyectos denominados:
“Colbert”’, ““ Ars Imperat”’, ‘“Moneda de cobre de un cen-
tésimo”’ y ““Oro”’. ‘

5.° Que otorgaba dos menciones con premio de cuatro-
cientos pesos cada una a los anteproyectos denominados:
“Dragma’ y “Lito”.
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Inmediatamente de pronunciar su fallo, dispuso el Ju-
rado que el infraseripto Secretario procediera a abrir los
sobres que contienen los nombres de los autores de los ante-
proyectos premiados, y verificada esta operacién dié el si-
guiente resultado: lema ‘“Oro B.”, autores: arquitecto Juan
Veltroni y Juan Santos Genovese; lema “ Aire y Luz”’, au-
tor: arquitecto Alfredo Lavignasse; lema ‘‘Balanza’’, au-
tores: arquitectos Alvaro R. Carlevaro y Franco Umberto
Rossi; lema ‘“Colbert”’, autores: arquitectos M. Azzarini
v K. A. Vilamajo; lema ‘“ Ars Tmperat’, autores: arquitec-
tos Raiil Lerena Acevedo y Candido Lerena Juanicé; lema
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Anteproyecto de los arquitectos sefiores Veltroni y Genovese

““Moneda de cobre de un centésimo”’, autor: arquitecto Juan
C. Lamolle; lema ““Oro”’, autor: arquitecto César Civelli;
lema ‘““Dragma”, autor: arquitecto Carlos Pérez Montero;
lema ““Lito”, autores: arquitectos Juan M. Aubriot, José
A. Hortal y Enrique Fabre.

Bl Jurado di6 en seguida por terminado su cometido
Y dispuso que se labrara esta acta para que, suserita por
todos sus miembros, sea remitida al sefior Presidente del
Directorio del Banco de la Reptblica conjuntamente con
las actas ya labradas y todos los documentos v antecedentes
que han sido utilizados para producir el fallo.

No siendo el acto para mas, se dié por terminado a las
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doce. — Salvador Sosa. — Benjamin S. Viana. — Julto
Dormal. — Alejandro Christophersen. — Alberto Cowms
Molina. —Rail Montero Bustamante, Secretario.”’

El Jurado remitié en seguida el fallo al sefior Presi-
dente del Directorio con la siguiente nota en la que se vier-
ten conceptos muy halagadores para la cultura nacional y
para la iniciativa realizada por el Banco:

Montevideo, Julio 5 de 1917. — Sefior Presidente del
Directorio del Banco de la Repiiblica, doctor don Claudio
Williman. — Presente. — Sefior Presidente: — E1 Jurado
del Concurso de anteproyectos para el edificio del Banco

ANTEPROYECTO DEL ARQUITECTO SENOR LAVIGNASSE. — 2.° Premio

de la Reptblica tiene el honor de poner en conocimiento
del sefior Pregidente que en el dia de la fecha, y después de
un prolijo estudio que ha absorbido cuatro dias de incesante
actividad, ha pronunciado su fallo, el cual remite original
al seflor Presidente, conjuntamente con todas las actas en
que se contienen los juicios y observaciones que han servido
de base para fundar la Gltima decisién del Jurado.

El Jurado al dar por terminada su misién, se complace
en consignar la éptima impresién que le ha producido el
conjunto de obras que ha sido objeto de su estudio y que
constituye, sin duda alguna, un alto exponente de prepa-
racion téenica y profesional y de noble cultura artistica.

Al felicitar al sefior Presidente y al Honorable Direc-
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torio por el feliz resultado del concurso que acaba de ser
substanciado por voto cordial y unanime de todos los miem-
bros del Jurado, nos es grato presentarle las protestas de
nuestra mas distinguida consideracién. — Salvador Sosa. —
Benjamin S. Viana. — Julio Dormal. — Alejandro Chris-
tophersen. — Alberto Cont Molina. — Raul Montero Bus-
tamante, Secretario.

El concurso de anteproyectos organizado por el Banco
resulté realmente un alto exponente de cultura. La exposi-
cién piblica de los treinta y ocho anteproyectos que fué
inaugurada en el salén de la planta baja del Ateneo con
asistencia del sefior Presidente de la Republica y demés

ANTEPROYECTO DEL ARQUITECTO SEXOR LAVIGNAESE. — 2.9 Premio

miembros del Poder Ejecutivo, adquirié las proporciones
de un acontecimiento artistico. El ptublico se renové cons-
tantemente en el salén durante los dias que estuvo abierta
la exposicién y los juicios de la prensa reflejaron el interés
despertado por el torneo.

El anteproyecto de los arquitectos, sefiores Juan Vel-
troni y Juan Santos Genovese, laureado con el primer pre-
mio por el Jurado, se caracteriza por la claridad y equi-
librio en la distribucion de sus plantas, y la forma con que
han sido resueltos los problemas de iluminacién y venti-
lacién. Las fachadas del anteproyecto premiado han sido
concebidas dentro de un concepto clsico que no excluye la
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estilizacién moderna. Dos entablamentos de orden dérico
apoyados en un alto zécalo y coronados por un sencillo pero
elegante atico colocado en segundo plano forman las dos
fachadas sobre las calles Cerrito y Zabala. En los interco-
lumnios se proyectan dos drdenes de aberturas, en arco las
inferiores, dinteladas las superiores. Los dos entablamentos
terminan en sus extremos en sdlidas masas de muro sobre
las cuales sigue corriendo la cornisa para proyectarse en
forma circular sobre la ochava, apoyarse sobre dos pares de
columnas gemelas que determinan el severo v sencillo por-
tico y recibir el coronamiento del mismo formado por un
sobrio motivo arquitectonico y escultdrico, detras del cual
emerge una cupula de lineas serenas y armoniosas. Mo-
tivos estatuarios clisicos ornamentan y animan las distin-
tas partes de las fachadas. - :

Los autores del anteproyecto premiado, trazan en estos
momentos los planos definitivos que han de servir de base
para la eonstruccion del edificio de la Casa Central.

El anteproyecto del arquitecto sefior Lavignase, al eual
el Jurado adjudicé el segundo premio, constituye una inte-
resante solucidn hallada dentro de un concepto monumental
en cuanto a las fachadas, y equilibrado y erudito en cuanto
a las distintas plantas. Los otros anteproyectos premiados
o menclonados por el Jurado, v en general casi todos los
presentados al concurso, contienen elementos dignos de
aplauso que fueron debidamente apreciados por el Jurado
v por el ptblico que visité la exposicidn,

La Casa Central del Banco poseerd, pues, dentro de
Ppoco tiempo un edificio monumental que responders a las
necesidades del complejo organismo bancario, y al cardc-
ter e Importancia adquiridos por la primera institucién
nacional de crédito.
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CAPITULO XI

LAS SUCURSALES

Significado y accién de las Sucursales en el desarrollo del crédito bancario en
el pais. — Las Sucursales y el progreso rural. — Parte que correspondes a
las Sucursales en el desenvolvimiento del Baneo. — Organizacién, funciona-
miento y desarrollo de lag diversas Sucursales.

I

Las Sucursales establecidas por el Banco en los De-
partamentos han sido sin duda alguna los méis activos agen-
tes de progreso con que ha contado la sociedad rural para
su desarrollo en los ultimos veinte anos. Ya en 1887, cuando
el Banco Nacional tendié sobre el territorio de la Repu-
blica su red de casas filiales, pudo advertirse los enormes
beneficios que aquellos organismos, cuya vida fué aunque
préspera, breve, repartieron en el interior del pais, donde
hasta entonces el crédito bancarie habia sido desconocido.
Las Sucursales del Banco Nacional abatieron en poco
tiempo la usura y las primitivas formas de crédifo. Los
tipos de interés, jamas inferiores al 12 por ciento anual
v muchas veces muy superiores a esta tasa, los contratos
basados en el toma y daca en especie metalica reconocida
como Vnico instrumento verdadero de cambio, y muchas
veces reforzados con hipotecas vy con pactos de retroventa,:
desaparecieron ante la acecién de las Sucursales del Banco
Nacional que en breve tiempo popularizaron y difundie-
ron el crédito bancario en todo el pais. La desaparicion de
esos organismos entregd nuevamente a las poblaciones de-
partamentales a merced de los prestamistas y detuvo la
progresista actividad a que habia dado lugar la difusién
de capitales a bajo precio y en condiciones de facil rein-
tegro. Ya hemos dicho que fué precisamente el especticulo
ofrecido por esa penosa situacion creada a los productores
rurales, el que movié en 1896 al Ministro de Hacienda, se-
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nor Vidiella, a promover la fundacién del Banco de la
Republica. La accién del nuevo Banco debia, pues, apli-
carse y se aplico a restaurar en las poblaciones departa-
mentales el régimen de crédito tan auspiciosamente inau-
gurado en 1887.

La Carta Orgénica del Banco de la Reptiblica esta-
blecié como disposicién preceptiva que el Banco deberia
fundar Sucursales o Agencias en-todas las capitales de
los Departamentos dentro del plazo de un afio, a contar
desde el dia de su instalacién, vy deberia aplicar a la funda-
cion de esas Sucursales o Agenciag el 40 por ciento de su
capital como minimum; también la Carta Orginica facul-
taba al Banco para establecer casas filiales en otras loca-
lidades de la Repiblica.

Desde su instalacion, el Directorio del Banco se pre-
ocupé de dar inmediato eumplimiento a este mandato de la
ley. En el mes de Noviembre de 1896, es decir, dentro de
los cuarenta dias de apertura de la Casa Central, fueron
instaladas y libradas al servieio piblico las Sucursales de
Mereedes, Paysandii, Salto, Durazno, San José, Melo, Mi-
nas, Canelones, Florida y Rosario. Desgraciadamente la
guerra civil producida en ese mismo mes y prolongada con
un breve intervalo hasta Septiembre de 1897, no solamente
postergé la apertura de otras Sucursales en vias de insta-
larse, sino que obligé a clausurar las que estaban en pleno
¥y prospero funcionamiento.

Restablecido el orden publico en Septiembre de 1897,
inmediatamente fueron reabiertas las Sucursales clausu-
radas por la guerra. Al mes siguiente se inauguraban las
de Colonia y Maldonado; en Noviembre se instalaban y
abrian sus puertas las de Trinidad, Tacuarembé v Rivera,
v en Diciembre empezaba a funcionar la de Fray Bentos.
En Abril de 1898 fueron libradas al piiblico las Sucursales
de Artigas vy Rocha y en el mes de Mayo con la inauguracién
de Ja Sucursal Treinta y Tres el Directorio dié pleno
‘cumplimiento al mandato de la ley. En todas las poblacio-
nes, capitales de Departamento funcionaban Sucursales
ademés de la instalada en la Villa del Rosario, centro agri-
cola de gran importancia.

El Directorio no detuvo, sin embargo, su aceién diri-
gida a dar la mayor extensién posible al crédito bancario
en el pais. En Mayo de 1902 fundaba una nueva Sucursal
en Carmelo con jurisdiecién sobre una extensa y rica zona
del pais; en Mayo de 1905 instalaba la Sucursal Dolores,
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centro también de activo trafico industrial y en Noviembre
del mismo afio la de José Batlle y Ordéfiez, poblacién que
ejerce hegemonia sobre una rica y extensa porcién de terri-
torio nacional. En Febrero de 1906 se instalé la Sucursal
San Carlos, reclamada por el activo trafico de esa Villa y
en Julio de 1908 se establecié una Agencia en el Tala, que
més tarde, en Octubre de 1911, fué elevada a la categoria de
Sucursal, En Septiembre de 1909 se abrié una nueva Su-
cursal en Sarandi del Yi, centro comercial e industrial de
gran importancia. Por fin, en Octubre y Noviembre de
1916, el Directorio librd al servicio siete nuevas Sucursa-
les distribuidas en zonas esfratégicas desde el punto de
vista industrial y comercial. Esas Sucursales son las de
Nueva Helvecia, Pando, Paso de los Toros, Lascano,
Nueva Palmira, Santa Rosa del Cuareim y Sarandi Grande,
gue hoy funcionan activamente.

En resumen, existen hoy treinta v dos Sucursales en
los Departamentos de la Repiblica convenientemente dis-
tribuidas en las poblaciones que centralizan la actividad in-
dustrial y comercial de las diversas zonas del pafs. El De-
partamento de Colonia cuenta con cinco Sucursales v una
Agencia ubicadas en sus mas importantes centros agri-
colag; Canelones cuenta con tres; Soriano, Tacuarembd,
Maldonado, Rocha, Durazno v Artigas con dos y los de-
mas Departamentos con una. Lasg treinta y dos Sucur-
sales constituyen hoy una extensa red que abarca y domina
todo el territorio de la Repiblica. Por ella circula activa-
mente y se difunde en todos sentidos el capital nacional
en un continuo ¥ acelerado movimiento de flujo y reflujo
cuyas reacciones y transformaciones incorporan dia tras
dia nuevos contingentes al acervo de la riqueza del pafis.

S1 grandes han sido los beneficios derramados por las
Sucursales en los Departamentos, grandes también fueron
los recogidos por el Banco como consecuencia de la acti-
vidad de sus operaciones. Ya se ha establecido que las co-
locaciones de lag Sucursales han absorbido una parte mayor
de los recursos del Banco que la Casa Central, y que la
actividad general de aquéllas estid representada por cifras
sensiblemente mayores que las que registra la actividad
de la Casa Matriz. Quiere decir, pues, que las Sucursales
han constitufdo también una poderosa fuente de recursos
para el Banco, de la que éste ha extraido una buena sino la
mayor parte de sus actuales reservas. Hsos recursos se
han incorporado al Banco, en forma de cuantiosas utilida-
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des y de abundantes depésitos. En cuanto a aquéllas, debe
advertirse que se han obtenido, no como consecuencia de
altos descuentos, sino como resultado de la enorme exten-
sién y divisién de las operaciones.

IT

La organizacién actual de las Sucursales obedece a
un plan sencillo y practico. Todas ellas dependen directa-
mente de la Inspeccién General de Sucursales establecida
en la Casa Central bajo la superintendencia de la Admi-
nistraciéon superior del Banco. La direceién de lag Sucur-
sales se halla, pues, centralizada en una oficina superior
encargada de vigilar la organizacién interna de las mismas
v de trasmitir v hacer cumplir las resoluciones del Direc-
torio. Sin perjuicio de este sistema centralista, las Su-
cursales mantienen intercomunicaciones directas entre si
aunque siempre con conocimiento de Casa Central. Igual-
mente las Sucursales sirven directamente las operaciones
de giros internos v de cambios infernacionales con simple
aviso a Ja Casa Central. Las Sucursales se hallan en rela-
¢ién cotidiana con la Casa Matriz por medio de la via pos-
tal y telegrifica y ademas, peridédicamente, dos veces al
afio por lo menos, fon mmuelosamente ingpeccionadas por
funcionarios dependientes de Casa Central, los cnales in-
forman prolijamente acerca de la organizacion, orden, con-
tabilidad y peculiaridades de las Sucursales, asi como so-
bre el estado de negocios, condiciones en que se desarro-
llan, ecaridcter v responsabilidad de los clientes, ete.

Este sistema de control, complementado por las in-
formaciones gistematizadas que peridédicamente, en fechas
determinadas, remiten lag Sucursales a la Casa Central,
babilitan al Directorio para geguir paso a paso, en todos
sus detalles, la marcha de las mismas.

El Directorio ha establecido diversas categorias de
Sucursales, de acuerdo con la importancia econémica de
las localidades en que aquéllas funcionan. HEsas catego-
rias son: Primera Hspecial, Primera, Segunda Especial,
Segunda, Tercera KEspecial, Tercera y Cuarta. Ademas de
estas Sucursales el Banco mantiene Agencias en aque-
llos puntos donde 1a actividad del trafico lo demanda. Estas
Agencias dependen de la Sucursal a cuyo zona de juris-
diieién corresponde el paraje y pueden ser permanentes,
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es decir, funcionar en forma cofidiana o limifar su acti-
‘vidad a uno, dos o tres dias por semana.

Las treinta v dos Sucursales que funcionan en la ac-
tualidad se distribuyen en las siguientes categorias: Pri-
mera Categoria Especial: Sucursales Salto y Paysandu.
Primera Categoria: Sucursales Mercedes, San Jogé, Melo,
Tacuarembd, Rivera. Segunda Categoria Especial: Sucur-
sales Durazno, Minas, Florida, Artigas, Dolores, Rocha,
Trinidad. Segunda Categoria: Sucursales Rosario, Colo-
nia, Fray Bentos, Treinta v Tres, Oarmelo, Sarandi del
Yi. Tercera Categm ia Fspecial: Sucursal José Batlle v Or-
défien. Tercera Categoria: Sucursales Canelones, San Car-
los. Cuarta Categoria: Sucursales Maldonado, Tala, Nueva
Helvecia, Pando, Paso de los Toros, Lascano, Nueva Pal-
mira, Santa Rosa del Cuareim, Sarand{ Grande. Ademis
funciona la Agencia Juan L. Lacaze (Departamento de
Colonia), dependiente de la Sucursal Rosario v estd en
via de instalarse la Agencia Hstacién Young en el Depar-
tamento de Rio Negro.

Todos estos organismos estin servidos por un per-
sonal compuesto de 171 empleados y 33 porteros, cuyo man-
tenimiento insuwme un presupuesto mensual de § 20.025.

1ix

La Sucursal Salto fué abierta al pablico el 5 de No-
viembre de 1396, EHgstaba destinada ésta a servir los inte-
reses de una de las mas importantes ciudades de la Re-
publica cuya poblacién es superior a 20.000 habitantes
v de una rica zona industrial cuyo trafico, tanto terres-
tre como fluvial, mantiene en actividad dos vias férreas
v multitud de embarcaciones de alto y pequeno tonelaje
que a diario frecuentan su puerto.

Kl Salto es sede de un activo comercio propio v de tran-
sito; existen en la ciudad sucursales de Bancos, Compa-
filas de Seguros, y otras instituciones de crédito. En las
inmediaciones de la misma se hallan instalados los asti-
Heros de la Compaiiia de Navegacién Mihanovich, los cua-
les mantienen en actividad a numerosos obreros. La indus-
tria predominante en el Departamento es la ganaderia,
pero hay también importantes extensiones de tierra dedi-
cadas a la viticultura, industria muy extendida, v a la
agricultura general. También existen naranjales muy es-
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timados que alimentan con sus frutos el comercio de ex-
portacién. Fl Departamento de Salto sobre el cual tiene
jurisdicecién la Sucursal posee mas de 69.000 habitantes, y
un area superficial de 12.601 kilémetros cuadrados.

Kl desarrollo de la Sucursal Salto ha sido extraordi-
nario, sobre todo a partir del afio 1905, fecha en que tenia
va colocada la cantidad de $ 1:362.764. Ese mismo afio los
depdsitos de la misma Sucursal ascendian a la suma de
$ 207.790. Seis afios después, en 1911, las colocaciones ha-

\
\.

SUCURSAL SALTO

bian ascendido a $ 2:324.694 y los depdsitos a $ 541.649;
en 1912, el afio de la mixima expansion del Banco, la Su-
cursal Salto habiallevado la cifra de sus colocaciones a
$ 2:916.515, y los depésitos que seguian acudiendo a las
cajas del Banco sumaban $ 736.822. En 1913 empezaron
a contraerse las colocaciones y la cifra de ellag se redujo
en casi doscientos mil pesos descendiendo también los de-
positos en més de trescientos mil pesos; en 1914 la liqui-
dacién de la erisis abatié a $ 1:858.260 la cifra de lo colo-
cado y arrebaté todavia algunos millares de pesos al acervo
de los depésitos, pero la reaceién iniciada en 1915 hizo
ascender bruscamente las colocaciones a $ 3:438.059 e in-
corpord a la masa de los depdsitos, solamente en ese afio,
doscientos mil pesos. En 1917, las colocaciones sumaban
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$ 2:706.551.21, v los depdsitos llegaron a la cifra nunca al-
canzada de $ 2 :372.078.10 que duplica la del ano anterior

COIl €XCesO0.

OFICINAS DE LA SUCURSAL SALTO

1917 fué un afio de gran actividad para la Sucursal
Salto. El movimiento general de caja sumd mas de sesenta
v un millones de pesos. Mas de veintitrés millones fueron

OFICINAS DE LA SUCURSAL SALTO

. movilizados por los cuentaco-
| rrentistas y a mas de tres
{ millones alcanzé la suma de

los valores descontados. In
suma, el movimiento general
de capitales habido en el ano

| 1917 en aquella Sucursal llegd
i 2 la enorme cantidad de pe-
| sos 86:152.589.37.

La Sucurgal Salto cuenta des-
de 1911 con local propio ex-
presamente construido para su
sede. Kl amplio edificio de la

“! Sucursal se halla gituado sobre

la plaza principal en el paraje
mas céntrico y de mayor mo-

~ vimiento comercial de la pro-

oresista ciudad del Salto.

1 5 de Noviembre de 1896 fué también abierta al pu-
blico la Sucursal Paysandf, cuya fecunda accién se ha
dejado sentir desde entonces sobre aquella importante ciu-
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dad de més de 20.000 habitantes y la extensa zona indus-
trial de su jurisdiccién.

Hsta casa filial actia en una plaza cuyo comercio fuerte
v activo mantiene un constante trafico directo con Eu-
ropa, Norte- América, Brasil v Argentina, utilizando las
condiciones de su puerto natural al que llegan los vapores
de ultramar. Sucursales bancarias, empresas, fuertes casas
de comercio, numerosas barracas, existen en la ciudad
cuyas vias de comunicacién fluviales y terrestres estin
servidas por empresas navieras y una linea de ferrocarril,

SUCURSAL PAYHANDU

La industria ganadera muy rica en el Departamento ali-
menta los numerosos saladeros de la ciudad, cuyo trafico
es activisimo. Hay también en el Departamento extensio-
nes de tierra dedicadas a la viticultura y a la agricultura
en general. El drea total del Departamento es superior a
13.250 kilémetros cuadrados y su poblacién sobrepasa los
63.000 habitantes. : 2

En 1905 la Sucursal Paysandd solamente habia lo-
grado colocar $ 392.529, pero a partir de 1910 afio en que
ya habia elevado esa cifra a $ 1:314.382, el desarrollo de
las colocaciones cobré gran importancia. En 1911 la Su-
cursal coloc6 mas de un milléon setecientos mil pesos y
al afio siguiente, en 1912, llegé al méximo de colocacién
con $ 2:083.445. En 1913, decliné esa cifra a un millén seis-
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cientos mil pesos, cantidad en que se mantuvo con leves os-
cilaciones hasta el afio 1917 que cerrd con § 1:586.951,

Fos depoésitos siguleron también una marcha progre-
siva. De § 162.320 a que ascendian en 1905 llegaron a
$ 502.114 en 1912 y luego de un acentuado descenso en los
afios de la crisis repuntaron en 1917 a § 1:336.187.

La Sucursal Pavsandd en 1917 alcanzé un movimiento
general de capitales de cuarenta v cuatro millones de pe-
sos, La caja movid $§ 25:929.491.41, A § 16:423.358.22 as-
cendid el movimiento de cuentas corrientes y $ 1:935.074.43
los valores descontados.

También la Sucursal Paysandi se halia instalada en
local propio expresamente edificado para ella el afio 1910.

La Sucursal Mercedes inicié sus actividades el 4 de
Noviembre de 1896, con jurisdiccién sobre una parte del
territorio que se caracteriza por su activo trafico eomer-
cial e industrial del que es eenfro la importante ciudad y
puerto que dié nombre a la Sucursal cuya poblacidén es hoy
superior a 15.000 habitantes.

Esta Sucursal ha debido actuar en un medio esencial-
mente ganadero en el cual esta industria ha adquirido un
desarrollo v progreso que no reconoce igual en-la Repi-
blica. La industria agricola ha empezado también a des-
envolverse en aquella zona. La ciudad de Mercedes man-
tiene por su parte un activo trafico comercial y exporta
los productos de su zona por la via fluvial servida por em-
barcaciones de pequefio tonelaje que suben por el Uruguay
v remontan el Rio Negro, y por la via férrea que la une
con la eapital. Con la Sucursal Dolores, sirve las necesi-
dades de crédito del Departamento de Soriano, cuya ex-
tension es de mas de 9.200 kilémetros cuadrados v su
poblacion de 53.000 hahitantes.

Las operaciones de esta Sucursal estuvieron circuns-
eriptas hasta 1910 a una modesta esfera de accién, pero en
ese afio que cerrd ya con una colocacién superior a seiscien-
tos mil pesos se inicié un activo trafico de capitales que
elevo esa cifra en 1911 a4 § 1:144.200 v en 1912 a $ 1:506.599.
Al giguiente afio empezé a descender esa cifra, que en 1917
marcd $ 928.491.42. :

Los depésitos que en 1905 sumaban algo mas de dos-
clentos mil pesos, afluyeron en los afios sucesivos y en
1917 triplicaron aquella cifra pues sumaron $ 750.063.38.

M4s de veinte millones movié la Caja de la Sucursal
Mercedes en 1917, Algo méas de diez millones fueron movi-
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dos por los cuentacorrentistas, y mis de un millén corres-
pondié a valores descontados. Bl movimiento general de ca-
pitales sumoé en el afio 1917, $ 35:556.412.93.

La Sucursal Mercedes construyé en 1912 su edificio
en el punto méas aparente de la ciudad.

SucursaL MERCEDES

La Sucursal San José, reclamada por uno de los mas
ricos y progresistas Departamentos de la Republica, fué
instalada el 12 de Noviembre de 1896 en la importante ciu-
dad de su nombre, en cuya plaza principal se eleva hoy el
sencillo pero elegante edificio que en 1909 hizo construir el
Banco para sede de esta casa filial.

La extensa zona agricola y ganadera correspondiente
a la jurisdiccion de esta Sucursal y el trafico comercial
de la ciudad de San José cuya poblacién hoy es superior
a 12.000 habitantes, requirieron abultados capitales sobre
todo a partir de 1910 en que la suma de lo colocado alecanzé
a més de ochocientos mil pesos. Al siguiente afio ascendia



LAS SUCURSALES 193

esa suma a $ 1:289.298, cantidad que en 1917 era de 998.711
esos.

P Los depésitos han tenido en esta Sucursal un desarrollo
auspicioso. De algo més de cien mil pesos que sumaban en
1905 fueron elevados en 1910 a mas de trescientos mil pe-
sos y luego de un sensible descenso en los afios 1913 y 1914,
volvieron a ascender en 1917 a § 528.102.

Mas de 22 millones de pesos sumd el movimiento de
capitales de la Sucursal San José en 1917 y a mds de diez
millones 1llegé el movimiento de Caja en el mismo afio.

SUCURSAL SAN Josk

Cinco millones y medio se movieron por cuentas corrientes
y $ 1:242.579.26 por valores descontados. '

La accién de la Sucursal San José ha sido altamente
benéfica en aquel Departamento donde las industrias ru-
rales han adquirido gran incremento, especialmente la agri-
cultura que hoy absorbe mas de la mitad de sus tierras,
alimenta la actividad de los numerosos molinos harineros,
abastece los numerosos depodsitos de cereales y mantiene
el trafico comercial permanente con la capital, servido por
una via férrea que une a San José con todas las zonas del
pais. El Departamento de San José tiene una superficie su-
perior a 6.900 kilémetros cuadrados y una poblaciéon supe-
rior a 58.000 habitantes.

El 14 de Noviembre de 1896 se inauguré la Sucursal

13.
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Melo cuya fecunda accién estd vinculada al progreso ex-
perimentado por el floreciente y rico Departamento de
Cerro Largo, y por su ciudad capital en los tltimos afios.
La Sucursal ocupa desde 1911 el edificio expresamente
construido por el Banco para ella en el paraje méis central
de la ciudad de Melo, importante niicleo urbano que hoy
cuenta con una poblacién superior a 13.000 habitantes.

Kl constante progreso obtenido por la Sucursal Melo
se revela en el movimiento ascencional de la cifra de co-
locaciones que representada en 1905 por $ 245.097 alecanzd
a $ 967.440 en 1910, y llegd a $ 1:852.653 en 1912, cantidad’

SUCURSAL MELO

que en los afios siguientes descendié levemente hasta sumar
$ 1:595.018 en 1917.

Kl movimiento de Caja de la Sucursal Melo ha llegado
a mas de catorce millones en 1917; seis millones corres-
ponden a cuentas corrientes y dos millones a valores des-
contados. En cuanto al movimiento general de capitales
suma $ 27:320.230.28.

La Sucursal Melo ha acompaifiado y estimulado el pro-
greso del Departamento de Cerro Largo, rica zona ganadera.
de méas de 14.900 kilémetros cuadrados, poblada por 55.000
habitantes, y de su capital, donde la industria fabril repre-
sentada por fabricas de harina, de fideos, de jabén, de ve-
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las, de calzado, ete., ha adquirido gran desarrollo, sobre
todo, desde que la via férrea unié la ciudad de Melo con la
capital y con el Brasil, en donde la producecién ganadera
del Departamento ha conquistado un activo mercado.

La Sucursal Tacuaremhé inicié sus actividades el 14
de Noviembre de 1897 en la entonces villa de San Fruc-
tuoso que hoy lleva el nombre del Departamento de que
es capital y cuya poblacién asciende a mas de 7.000 habi-
tantes. Esta Sucursal debia actuar en una extensisima

SUCURSAL TACUAREMBO

zona exclusivamente ganadera y llevar a ella los benefi-
cios casi desconocidos alli del crédito bancario exigido, sin
embargo, por un comercio activo que mantiene gran trafico
con la capital. ‘

El desarrollo de la Sucursal fué lento pero seguro. En
1905 sus colocaciones llegaban apenas a 200.000 pesos, pero
en 1910 ya habian sido llevadas a mas de medio millén de
pesos. En 1911 subian atin a 816.188 pesos v en 1912 al-
canzaban la cifra maxima de 944.708 pesos para descen-
der en los afios sucesivos que fueron de liquidacién hasta
$ 480.391 en 1917. Los depésitos han llevado una mar-
cha progresiva de la que puede juzgarse por las siguientes
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cifras: 1905, $ 148.453; 1910, § 253.373; 1912, $ 266.023, y
1917, $ 432.649.

Kl movimiento general de capitales producido durante
el afno 1917 en la Sucursal Tacuarembé asciende a mas de
diez y nueve millones de pesos. La Caja movilizé mas de
diez millones. Mas de cinco millones corresponden a cuen-
tas corrientes y un millén a valores descontados.

La Sucursal Tacuarembé cuenta desde 1910 con edi-
ficio propio expresamente construido para ella. Su juris-
diccién abarea los 21.000 kilémetros cuadrados del Depar-
tamento poblados por 58.000 habitantes.

El 18 de Noviembre de 1896 fué inaugurada la Su-
cursal Rivera en la importante ciudad fronteriza cuyo
nombre lleva, po-
blaciéon de mas de 8
mil habitantes. Es-
ta Sucursal ha des-
arrollado sus cré-
cientes actividades
en una localidad
que se peculiariza
por su situacién
geografica y por
| ser el punto termi-
| nal de algunas de
g o ] las vias de comu-

SUCURSAL RIVERA . nlcaélon de la Re-

publica con la ve-

cina nacién brasilefia. Desde 1910 cuenta la Sucursal con
edificio propio especialmente construido para el objeto.

La Sucursal Rivera inicié sus operaciones en forma
modesta favoreciendo, no obstante, desde sus primeros
tiempos el desarrollo de la produccién de aquel Departa-
mento esencialmente ganadero. Kl Departamento de Ri-
vera sobre el cual ejerce jurisdiccién la Sucursal encierra
44.000 habitantes en una superficie de 9.820 k1lometlos
cuadrados.

A los nueve afios de fundada, esto es en 1905, sola-
mente habia logrado colocar algo mas de doscientos mil
pesos; cinco aios después, en 1910, esa cifra habia ascen-
dido a mas de setecientos mil pesos; al afio siguiente re-
pasé el millén y en 1912 llegé a la cantidad de $ 1:310.474.
En los afios siguientes descendi6 esa cifra hasta llegar a
396.182 pesos en 1916. Los depositantes han figurado en
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proporeién modesta en el movimiento de la Sucursal. En
1905 solamente existian depésitos por $ 65.700, pero en
1910 ya habia ascendido esa cifra a $ 150.025 y un afio
después, esto es, en 1911, llegaba a $ 253.192. Desde enton-
ces empezaron a declinar los depésitos hasta descender a
algo mds de § 90.000 en 1914, En 1917 ese rubro arro-
jaba un saldo de $ 363.871.91. Puede juzgarse de la actividad
que esta Sucursal ha imprimido a sus operaciones por las
cifras generales de 1917. Ese afio movilizé la Caja de la
Sucursal mas de diez millones de pesos; cuatro correspon-
den a cuentas corrientes y un millén a valores descontados.
El movimiento general de capitales en el afio fué de
$ 27:242.754.96.

v

Las Sucursales de segunda Categoria Especial, Du-
razno, Minas, Florida, Rocha, Dolores, Trinidad y Artigas,
aunque en plano mas modesto que las anteriores, han al-

SUCURSAL DURAZNO

canzado sin embargo un gran desarrollo desde su fun-
dacién.

La de Durazno fué establecida el 11 de Noviembre de
1896 en la ciudad de ese nombre, cuya poblacién excede
hoy de 8.000 habitantes, y desde 1911 se halla instalada
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en su edificio propio expresamente construido para sede
de la Sucursal. En 1905 su accién era atn muy limi-
tada, pues solamente habia colocado algo mas de ochenta
mil pesos, pero cinco afios después, esto es, en 1910, ese
rubro habia engrosado sensiblemente, pues llegaba va a
$ 388.389; en 1911 sobrepasaba el medio millén de pesos
v en los afios siguientes aumentaba ain hasta llegar en
1914 a $ 698.931 con una cartera perfectamente saneada.
A fines de 1917, la cifra de lo colocado era de § 613.792.14.

Los depdsitos forman un importante contingente en la
Sucursal Durazno. En 1905 tenia ya por ese concepto mas
de cien mil pesos, cantidad que fué doblada en 1910. La
sensible disminucién producida en los afios 1913, 1914 v
1915, se tradujo en cambio en un notable repunte en 1917
en que la masa de depositos sumaba la cantidad de 339.983
pesos 61 centésimos. : .

Mas de diez millones de pesos movilizé la Caja de Ia
Sucursal Durazno en 1917; cuatro v medio millones sirvie-
ron a log euentacorrentistas y mis de ochocientos mil pe-
sos corresponden. a valores descontados. En cuanto al
movimiento general de capitales en el afio 1917 sumd
$ 16:513.379.75.

E] desarrollo de la Sucursal Durazno estd intimamente
ligado al progreso del Departamento de su nombre cuya
rica Industria ganadera detenta hoy mas de un millén de
hectireas de tierras, donde pastan ganados de alta mesti-
zacion. La agricultura empieza también a desarrollarse en
aquella zona, cuya produccién afluye a la ciudad del Du-
razno, la cual mantiene un activo trafico comercial con
otras ciudades de la Republica. El Departamento de Du-
razno, servido por la Sucursal de su nombre y la de Sa-
randi del Yi, tiene un area de mis de 14.300 kilémetros
¥ una poblaecién de 53.000 habitantes,

La Sucursal Minas establecida en la ciudad de ese
nombre, importante poblacién de mis de 10.000 habitan-
tes, donde ocupa el edificio que especialmente construyé
el Banco en 1910, funciona activamente desde el 14 de
Noviembre de 1896 y ha progresado afio tras afio, exten-
diendo su radio de accién e influencia y multiplicando sus
operaciones en aquella rieca zona ganadera, salpicada de
pequefias regiones de tierras de cultivo. El Departamento
de Minas servido por la Sucursal de su nombre, tiene
una superficie superior a’ 12,490 kilémetros cuadrados y
su poblacién es superior a 64.000 habitantes.
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Las siguientes cifras dan idea de la marcha progre-
siva de esta Sucursal: Colocaciones, 1905: $ 162.537; 1910,
& 373.558; 1912: $ 669.688; 1917: § 429.673.98. Depdsitos,
1905: $ 86.824; 1910, $ 205.756; 1914: § 42.398; 1917,
% 306.980.59. El movimiento de Caja de la Sucursal Minas
en 1917 fué superior a T millones de pesos; mas de 3 millo-
nes corresponden a cuentas corrientes y casi 700.000 pesos a

SUCURSAL MINAS

valores descontados. El movimiento general de capitales
durante el mismo afio fué de més de once millones de pesos.

Tl 26 de Noviembre de 1896 abrié sus puertas la Su-
cursal Florida en la ciudad de ese nombre cuya poblacién
es hoy superior a 10.000 habitantes. Esta Sucursal sirve
las necesidades del activo comereio de la ciudad de Florida,
v de su naciente v préspera industria fabril, representada
por fabricas de harina, de baldosas y ladrillos, de soda y
gaseosas, de hielo, ete. Ademds, con la Sucursal Sarandi
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Grande, sirve las necesidades del Departamento de Hlo-
rida, poblado por 58.500 habitantes v superior en super-
ficie de 12.100 kilémetros cuadrados. Su trafico fué activo
e importante desde los primeros afios de funcionamiento.
En 1905 habia extendido sus colocaciones a 288.945 pesos;
en 1910 a $ 362.142; en 1911 a $ 611.436; en 1912 a 817.098
pesos. Este sensible desenvolvimiento no afecté a la in-
tegridad de su cartera la cual empezada a alivianar en
1913 hizo descender las colocaciones hasta 551.150 pesos en
1915. A fines de 1917 mantenia la Sucursal Florida un ca-
pital de $ 409.131.87 en colocaciones.

SUCURSAL FLORIDA

Los depésitos del publico han experimentado un au-
mento progresivo desde 1905 y en 1917 figuraban por un
total de $ 323.151.97.

Ese mismo afio de 1917, hubo un movimiento total de
Caja superior a seis millones de pesos. Las cuentas corrien-
tes movieron tres millones y cerca de ochocientos mil
pesos los valores descontados. El movimiento general de
capitales fué superior a once millones de pesos.

En 1911, fué construida la sede actual de la Sucursal
ubicada en el sitio mas eéntrico de la ciudad de Florida.

Ll 29 de Abril de 1898 se inauguré la Sucursal Rocha
en la capital del Departamento de ese nombre cuya actual
poblacion es superior a 12.000 habitantes. Esta Sucursal
estaba destinada a difundir el erédito bancario en una re-



LAS SUCURSALES 201

gién apartada, sin vias de comunicacién directas con la
capital de la Reptiblica. Estas circunstancias hacian mdis
imperioso el establecimiento de la Sucursal en la localidad
y explican hoy el estado de floreciente progreso en que se
halla esta casa filial la cual sirve las necesidades de una
extensisima y rica zona del pais consagrada casi totalmente
a la ganaderia, superior en superficie a 11.000 kilémetros
cuadrados y con una poblacidon de 44.500 habitantes.

Kl préspero desarrollo de la Sucursal Rocha se deduce
de la marcha progresiva de sus colocaciones que ha sido
la siguiente desde 1905: Colocaciones: 1905, § 179.395;
1910, $ 498.526; 1912, $ 692.379; 1914, $ 571.549 y en 1917,
¢ 906.810.97.

SUCURSAL RoCHA

En 1917 la Sucursal Rocha tenia una masa de depod-
sitos equivalente a $ 258.691.21, el triple de lo que por ese
concepto escriturd en sus libros en 1905, En el afio 1917, el
movimiento general de capitales ascendié a mas de 22 mi-
llones v el movimiento efectivo de Caja a $ 9:702.551.17;
$ 4:601.161.11 correspondieron al servicio de las cuentas co-
rrientes y $§ 1:217.013.27 a valores descontados.

La Sucursal Rocha ocupa un amplio edificio expresa-
mente construido para su sede en 1911,

El 10 de Mayo de 1905 fué inaugurada la Sucursal
Dolores, cuvo desenvolvimiento estd expresado por las si-
guientes cifras: colocaciones: 1905, $ 117.228; 1910, 525.357
pesos; 1912, § 1:162.542; 1914, $ 799.742; y 1917, $ 445.811.
Depésitos del ptiblico: 1905, $ 8.701; 1910, $ 86.395; 1912,
$ 39.848; y 1917, § 144.699. El movimiento de capitales en
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1917, fué de $ 11:892.710.39, el de cuentas corrientes de
$ 3:667.838.47, el de Caja de § 6:078.820.06 y el de Valores
Descontados de § 497.585.68.

La Sucursal Dolores ha caracterizado su actuacién por
la gran extension de sus colocaciones justificada por las
necesidades de aquella localidad donde el comercio y las
industrias rurales han adquirido gran importancia. Hsta
casa filial se halla instalada desde 1908, en su edificio
propio situado en el sitio mas central de Dolores, flore-
ciente poblacién que hoy cuenta con mas de 3.000 habi-
tantes, y cuyo activo comercio esta servido ademads de la
via terrestre por la via fluvial del San Salvador, en cuya
margen izquierda se levanta la villa.

SUCURSAL DOLORES

Desde el 4 de Noviembre de 1897 funciona la Sucursal
Trinidad en la ciudad de ese nombre cuya poblacién al-
canza hoy a 9.000 habitantes, consagrados en gran parte
al comercio. La industria fabril estd representada alli por
un molino y una fabrica de fideos. Kl vasto radio de ac-
cién dominado por esta casa filial la ha hecho centro de
un activo trafico de capitales en gran parte invertidos en
la explotacion de la industria ganadera que detenta casi
todas las tierras del Departamento de Flores, superior en
superficie a 4.500 kilometros cuadrados y cuya poblacion
es algo mayor de 22.000 habitantes. El rubro de sus colo-
caciones ha progresado en forma vigorosa; en 1905 habia
va distribuido por ese concepto, $ 115.341; en 1910 esa
suma habia ascendido a $ 321.908 y en 1912 alcanzaba un
limite miximo de $ 579.049. En 1917 las colocaciones as-
cendian a 561.746 pesos.
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Solamente $ 11.417 figuraban en el rubro depdsitos en
1905; en 1910 esa cantidad aumenté a § 142.052 y en 1913
a $ 252.440. Después de una sensible disminuecién producida
en 1914 los depdsitos subieron en 1917 a $ 495.539.

Las siguientes cifras dan cuenta del movimiento de la
Sucursal Trinidad durante el afio 1917: movimiento de
Caja, $ 12:393.725.43; movimiento general de capitales,
casi diez v siete millones de pesos. Il servicio de las cuen-
tas corrientes exigié una movilizacién de $ 7:981.157.10 y
los Valores Descontados de $ 872.154.48.

SUCURSAL TRINIDAD

En 1916, fué inaugurado el nuevo edificio en que hoy
se halla instalada la Sucursal Trinidad.

La Sucursal Artigas, llamada hasta hace poco San *
Eugenio, fué fundada el 22 de Abril de 1898 en la capital
del Departamento cuyo nombre lleva. Desde 1911, esta ins-
talada en el amplio edificio que ese afio construyo el Banco
en la ciudad fronteriza. La actividad transaccional de aque-
lla parte de la Republica, se refleja en el importante mo-
vimiento que desde los primeros afios de fundaciéon impri-
mi6 esta Sucursal a sus capitales,

Artigas cuenta hoy con una poblacién superior a 6.000
habitantes y su Departamento se halla consagrado en su
mayor parte a la ganaderia. No obstante se han iniciado
desde hace algtin tiempo buenos cultivos y se explota con
gran resultado las riquezas minerales de su suelo, prédigo
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en dgatas y otras variedades del cuarzo muy estimadas
en los mercados de Furopa. El Departamento servido hoy
por la Sucursal de su nombre y la de Santa Rosa del Cua-
reim tiene una superficie de mas de 11.300 kilémetros cua-
drados y su poblacién es de 38.500 habitantes.

Las cifras siguientes dan idea del progreso de esta im-
portante Sucursal: Colocaciones, 1905: § 222.507; 1910:
% 553.398; 1912: $ 779.991; 1914: § 655.151; 1917: $ 667.412.

Los depésitos del piblico que hasta 1912 acudieron a
la Sucursal copiosamente, se han retraido en los ultimos
afios debido sin duda a la emigracién de capitales al Brasil
atraidos por los negocios ganaderos de la provincia de Rio

g ) o, o

SUCURSAL ARTIGAS

Grande. En 1917 ascendian a $ 279.188.91, maximum al-
canzado hasta la fecha.

En 1917 la Sucursal Artigas tuvo un movimiento ge-
neral de capitales superior a 17 millones de pesos y un
movimiento efectivo de Caja de $ 7:381.218. Casi tres mi-
llones fueron demandados por el servicio de cuentas co-
rrientes y $ 1:384.852 por los valores descontados.

v

El grupo de Sucursales de segunda Categoria esti for-
mado por las de Rosario, Colonia, Fray Bentos, Treinta y
Tres, Carmelo, San Carlos y Sarandi del Yi.
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La Sucursal Rosario fué fundada el 30 de Noviembre
de 1896, en Ja villa de ese nombre, poblacién de mas de
3.900 habitantes del Departamento de Colonia y centro de
una extensa y riquisima zona agricola del pais. Las co-
lonias agricolas de la cercania que hoy tienen ya Sucursal
propia ¥ el cercano puerto del Sauce, sobre el Rio de la
Plata, centro de activo trafico, cayeron bajo la jurisdic-
cién de la Sucursal Rosario que ejercié sobre todas esas
localidades benéfica influencia.

No obstante la Sucursal Rosario tuvo que luchar en los
primeros ailos con las peculiaridades de un medio ambiente
especial, disciplinado por influencias exdGticas que oponia

SUCURSAL ROSARIO

a la accién de la Sucursal la fuerza del hdbito arraigado en
las poblaciones rurales desde mucho tiempo atras. Xn 1905
la Sucursal habia colocado apenas cuarenta mil pesos. Pero
la acecién intensa desarrollada entonces llevé las coloca-
ciones en 1910 a $ 745.165. En 1911 ascendia ese rubro a
$ 1:479.521 v en 1912 a $ 1:926.543. A fines de 1913 se ini-
ci6 la liquidacién de la cartera de la Sucursal y las colo-
caciones fueron descendiendo en los afios siguientes hasta
llegar a § 366.333.39 en 1917.

Los depésitos, pequefios en los primeros afios, fueron
engrosando desde 1905 en que la masa sumaba $ 70.000. En
1910 esa masa habia acrecido a $ 265.036 y en 1912 llegé a
la cantidad méxima de $ 296.607. Desde entonces empezé
esa cifra a descender; en 1917 habia llegado a la cantidad
de $ 236.629.25. El movimiento general de Caja durante el
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ailo 1917 sumé cerca de cuatro millones de pesos. Mas de
dos v medio millones de pesos fueron movidos por los cuen-
tacorrentistas y solamente trescientos cincuenta mil pe-
sos correspondieron a valores descontados. La suma del
movimiento general de capitales en 1917 ascendié a mas de
diez millones de pesos.

La Sucursal Rosario ha ejercido una acecién muy in-
tensa sobre la poblaciéon rural de la zona que cae bajo su
jurisdiceién, especialmente en lo que se refiere a la divi-
sion de la tierra y adquisicion de pequenos predios por los
agricultores modestos. En este sentido ha hecho obra na-
cional contribuyendo de una manera eficaz a la subdi-
vision de las estancias Estanzuela, San Luis, Miguelete,
Los Altos, San Pedro, Sarandi, Campana y Barrancas Co-
loradas con lo cual se entregaron en propiedad mas de
50.000 hectareas a pequeiios hacendados, agricultores y

SUCURSAL COLONIA

fabricantes de queso v anexos. También la industria fabril
representada por fibricas de manteca, quesos, cremeria,
molinos ha sido vigorosamente impulsada por el Banco.
Desde 1911, 1a Sucursal Rosario cuenta con edificio propio.

Como dependencia de la Sucursal funciona una Agen-
cia en Juan L. Lacaze, Puerto del Sauce, importante nu-
cleo de actividad industrial.

La Sucursal Colonia fundada el 18 de Oetubre de 1897,
en la capital del Departamento de ese nombre ha ejercido
una accién analoga a la de la Sucursal Rosario, sobre la
zona rural de su jurisdiccién, ademés de servir las necesi-
dades de crédito y trafico de capitales de la ciudad y puerto
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en que esta instalada, cuva poblacién es hoy superior a
4.000 habitantes y cuyas comunicaciones e intercambio con
Buenos Aires, Montevideo y puertos del litoral son perma-
nentes y activas. L.a Sucursal Colonia sirve las necesida-
des de crédito del comercio local y de las estancias y can-
teras que salpican aquella zona consagrada en buena parte
a la agricultura. Con cuatro Sucursales mis inerva al De-
partamento de Colonia cuya poblacién es de 78.000 habi-
tantes v su superficie de 5.681 kilémetros cuadrados.

La marcha de las colocaciones de esta Sucursal fué
-ascendente hasta el afio 1912, En efecto, de algo mas de
cien mil pesos que sumaban en 1905 aumentaron a 220.117
pesos en 1910, a 418.902 pesos en 1911 y a 829.770 pesos en
1912. Desde entonces, y como consecuencia de las causas

SUCURSAL FRAY BENTOS

gencrales ya expuestas las colocaciones empezaron a aba-
tirse hasta llegar a $ 312,102 en 1917.

La marcha de los depdsitos fué la siguiente: 1905,
$ 53.117; 1910, $ 191.597; 1912, $ 196.981; 1914, $ 99.013,
y 1917, $ 172.754.

En 1917 el movimiento general de Caja de la Sucursal
Colonia fué de cinco y medio millones de pesos y el movi-
miento general de capitales de mas de nueve millones. Kl
movimiento exigido por las cuentas corrientes fué de
$ 2:234.873.07 y por los valores descontados, $ 205.489.

La actual Sucursal Fray Bentos fué establecida con
el nombre de Rio Negro en la capital de ese Departamento
el 14 de Noviembre de 1897. Hoy ocupa un amplio edificio
especialmente construido para ella, situado en el paraje
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mas central de la floreciente poblaciéon de Hray Bentos, su-
perior ya a 7.000 habitantes.

La situacién geografica de esta Sucursal le ha impe-
dido extender su radio de accién sobre una gran parte del
Departamento, pero no obstante, la importancia industrial
de la localidad, donde se halla establecida la empresa Lie-
big’s, el trifico de su puerto y su activo comercio han esti-
mulado el desenvolvimiento de las operaciones de esta casa
filial y han mantenido su actividad. Desde 1905 mantiene
la Sucursal una masa de colocaciones considerable. Ese
aflo sumaban § 198.541; en 1910, $ 223.382; en 1912, 619.885
pesos; en 1914, $ 411.428 y en 1917, § 177.950.18.

- La masa de depdsitos ha acrecido desde $ 114.915 que
sumaban en 1905 a $ 229.474.55 en 1917.

SUCURSAL TREINTA ¥ TRES

La Caja de la Sucursal Fray Bentos ha movilizado en
el afio 1917, mis de diez millones de pesos. Mas de tres
millones corresponden al movimiento de cuentas corrientes
'y $.224,078.38 a valores descontados. El movimiento ge-
neral de capitales durante el ano 1917, fué de 14 millones
374.715 pesos 88 centésimos.

- Con el objeto de extender la influencia de la Sucur-
sal Fray Bentos sobre una mayor zona de este Departa-
mento, que se caracteriza por la seleccion y riqueza de sus
productos pecuarios, desde fines de 1917 se ha estable-
cido una Agencia en la KEstaciéon Young. El Departamento
de Rio Negro tiene un area superior a 8.400 kilémetros
cuadrados v su poblacién es de 35.000 habitantes.
 La Sucursal Treinta y Tres establecida el 12 de Mayo
de 1898 en la capital del Departamento de su nombre donde
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va se han echado los cimientos para su nuevo edificio que
seguramente sera inaugurado en el correr de 1918, ha des-
arrollado una accién eficiente en aquella parte del terri-
torio nacional casi exclusivamente destinado a la indus-
tria ganadera, pero donde existen algunas zonas agricolas
de importancia. La Sucursal Treinta y Tres, hoy en pleno
progreso, sirve las necesidades de crédito de la villa, capi-
tal cuya poblacién es superior a 7.000 habitantes y del De-
partamento cuya poblacion total se acerca a 39.000 ha-
bitantes encerrados en un area de mas de 9.500 kilémetros
cuadrados. :

La marcha de sus colocaciones ha sido la siguiente:

SUCURSAL CARMELO

1905, $ 114.097; 1910, $ 364.959; 1912, $ 588.057; 1914,
$ 468.883 y 1917, $ 338.947, y los depésitos del piiblico han
sido en 1905, $ 39.858; 1910, $ 69.769; 1912, $ 97.671 y
1917, $ 142.305. El movimiento general de capitales produ-
cido en la Sucursal Treinta y Tres durante el afio 1917,
fué superior a nueve y medio millones de pesos y el mo-
vimiento efectivo de Caja ascendié a $ 5:881.776.89. Un
millén 776.759 pesos 68 centésimos correspondieron al ser-
vicio de las cuentas corrientes y $ 546.442.73 a valores
descontados.

‘La Sucursal Carmelo fundada el 26 de Mayo de 1902
sirve las necesidades de una rica zona del territorio en

14,
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que la agrieultura tiene gran preponderancia. Las ope-
raciones de esta Sucursal como la de la de Rosario, han
sabido adaptarse a esta caracteristica de la localidad, pero
también han servido para estimular la actividad de la ex-
traccién de piedra y arena que hoy forma una floreciente
industria que alimenta con sus productos las necesidades
del pais vecino y da origen a un intenso trafico con la
capital argentina. El Carmelo, cuya poblacién actual es
superior a 4.000 habitantes, posee un buen puerto fluvial
al que han dado acceso las obras de canalizacién y dragado
del arroyo de las Vacas y en él se halla instalado el asti-
llero de la empresa naviera Mihanovieh, todo lo cual con-
tribuye a mantener la actividad mercantil de la regién.

SUCURSAL SARANDI DEL Y1

Las colocaciones de la Sucurgal Carmelo han seguido
la siguiente marcha en la que se advierte la influencia de
las causas perturbadoras, que han obrado después de 1912:
1905, $§ 95.678; 1910, $ 266.458; 1912, $ 698.041; 1914,
$ 459.480 y 1917, $ 232,171, ascendiendo los depdsitos del
publico a las siguientes sumag: 1905, $ 42.512; 1910, 149.114
pesos; 1914, $ 60.679 y 1917, $ 230.093. El movimiento de
capitales en 1917 fué de $ 8:435.956.40, el de cuentas co-
rrientes de $ 1:999.605 v el de Valores Descontados de
$ 463.712.02 y el de Caja de $ 4:635.498,

La Sucursal Carmelo ocupa desde 1913, el edificio que
construy$ especialmente el Banco para ese objeto.

La Sucursal Sarandi del Yi es de fundacién relativa-
mente reciente. Fué inaugurada el 20 de Septiembre de
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1909 y su establecimiento obedecié a las sentidas mecesi-
dades del comercio y la industria de aquella progresista
localidad cuya poblacion alcanza a mas de 3.000 habitantes,
¥ que por su situacién geogrifica ejerce hegemonia sobre
una extensa zona de territorio dedicada a la ganaderia y
agricultura. Sarandi del Yi abastece a toda esa zona v es
a la vez punto de transito para todos los productos de la
misma que buscan la via férrea por la estacién Mansavi-
llagra. Esta Sucursal ha progresado en todos los planos

STCURSAL JOSE BATLLE ¥ ORDONEZ

de su actividad, no obstante resentirse sus colocaciones por
las causas perfurbadoras que obraron después de 1912, He
aqui las cifras de sus colocaciones desde 1910: 1910, 256.068
pesos; 1912, $ 415.628; 1914, $ 349.728 v 1917, $ 360.070.75.
Los depésitos del ptblico dan las siguientes sumas: 1910,
$ 24.576; 1913, $ 17.685 y 1917, $ 111.278.66.

En 1917 el movimiento general de capitales fué de
$ 9:136.982.22, el de Caja de £ 5:126.921.39, el de cuentas
corrientes de $ 2:092.519.37 y el de Valores Descontados
de $ 490.562.20. '
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VI

Solamente existe una Sucursal de Tercera Categoria
Especial que es la de José Batlle y Ordoéfiez. Las deméis
Sucursales de Tercera Categoria son las de Canelones y
San Carlos.

La Sucursal José Batlle y Ordoéfiez fué fundada el 12
de Noviembre de 1914 v el éxito de su gestién revela que
su establecimiento obedecié a necesidades reales de la im-
portante zona rural sobre la cual ejerce jurisdiccidén. La

o

SUCURSAL CANELONES

marcha de sus colocaciones ha sido la siguiente: 1905,
$139.024 ; 1910, $ 296.349; 1913, $ 432.251; 1917, $ 210.140.12.
La de los depdsitos del piiblico, como sigue: 1905, $ 32.561;
1910, $ 5'7.495; 1913, $ 30.086; 1917, $ 74.750.74.

En el afio 1917, la Caja de esta Sucursal movilizé més
de cinco millones de pesos. Un millén de pesos sirvieron las
necesidades de las cuentas corrientes. El movimiento de
valores descontados exigid $ 396.599.81. La suma total de
capitales movidos en el afio 1917, por la Sucursal José
Batlle y Ordoéfiez fué de $ 9:675. 552.65.

En 1911, el Banco construyé un edificio especial para
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esta Sucursal el cual se levanta en el paraje mas céntrico
del floreciente pueblo José Batlle y Ordéiiez, poblado hoy
por mas de 3.000 habitantes.

- La Sucursal Canelones existe desde el 23 de Noviem-
bre de 1896. Se halla establecida en la capital del Depar-
tamento cuyo nombre lleva y acaba de instalarse en su edi-
ficio propio recientemente construido sobre la plaza prin-
cipal de la ciudad.

Esta Sucursal ha tenido que luchar contra la falta de
comunicaciones directas entre las zonas de mayor actividad
agricola del Departamento y la capital del mismo donde se
halla establecida y contra la proximidad de la capital cuya
influencia absorbente le resta parte de la clientela.

SUCURBAL SAN CARLOS

No obstante estos factores negativos de progreso, la
Sucursal ha llevado sus colocaciones de $ 78.520 a que as-
cendian en 1905 a $ 156.195 en 1917, sefialando el movi-
miento algido «de su desenvolvimiento en 1912 con 305.916
pesos. Los depdsitos en relacién a las colocaciones han for-
mado una considerable masa. De § 129.944 en 1905 fueron
llevados a $ 272.961 en 1912 para descender luego v fijarse
en § 264.038 en 1917.

(Casi dos millones y medio de pesos ha movilizado la
Caja de la Sucursal Canelones en 1917; $ 839.029 movie-
ron las cuentas corrientes y $ 155.627.79 los valores descon-
tados. Kl total de capitales movilizados en 1917 alcanza a
$ 4:609.145.59.

Estos datos revelan la actividad con que la Sucursal
sirve los intereses de la poblacién donde se halla su sede,
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superior hoy a 4.000 habitantes, y de la extensa comarca
agricola en su casi totalidad que esta bajo su jurisdiceidn.
El Departamento de Canelones, con una superficie de
4.751 kilémetros cuadrados y una poblacién de 110.000 ha-
bitantes estd servido por tres Sucursales.

El 1.° de Febrero de 1906 fué instalada una Sucursal
en San Carlos, progresista poblaciéon del Departamento de
Maldonado, que hoy cuenta con mas de 3.000 habitantes.
Esta casa filial ocupa desde 1917, el edificio que el Banco
hizo construir expresamente para su sede. Su préspero

SUCURSAL MALDONADO

desarrollo puede seguirse a través de las siguientes ci-
fras: colocaciones: 1905, $ 48.911; 1910, $ 136.499; 1912,
$ 276.273; 1914, $ 211.458; 1917, £ 316.584. Depdsitos del
plblico: 1905, § 22.113; 1910, $ 456.474; 1914, § 361.652;
1917, $ 107.236.

. La Caja de esta Sucursal ha movilizado durante el
afio 1917 cuatro millones de pesos; $ 1:102.371.26 movieron
las cuentas corrientes y $ 561.596.13 los valores desconta-
dos, ascendiendo a $ 7:015.873.68 el total de capitales mo-
vilizados durante ese mismo aifio.
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VIL

Kl grupo de las Sucursales de Cuarta Categoria esta
formado por las de Maldonado, Tala, Nueva Helvecia,

SUCURSAL TALA

Pando, Paso de los Toros, Lascano, Nueva Palmira, Santa
Rosa del Cuareim y Sarandi Grande.

- La méas antigua de ellas es la Sucursal Maldonado la
cual funciona desde el 19 de Octubre de 1897 en la histérica

SUCURSAL NUEVA HELVECIA

ciudad ecapital del Departamento cuyo nombre lleva que
actualmente cuenta mas de 2.000 habitantes y que se halla
anida a la eapital por el ferrocarril y por la via maritima.
Su hermoso puerto es visitado por navios de todo porte. La
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wucursal Maldonado, junto con la de San Carlos sirve las
necesidades del Departamento, cuya superficie es de 4.105
kilémetros y su poblacién de 38.000 habitantes. Desde
1913, Ia Sucursal Maldonado posee local propio construido

SUCURSAL . PANDO

expresamente para sus necesidades. Kl progreso de esta
Sucursal puede seguirse en el siguiente cuadro: coloeca-
ciones: 1905, $ 31.009; 1910, $ 44.151; 1912, $ 75.556; 1914,
$ 65.642; 1916, $ 84.530; 1917, $ 80.270; depdsitos del pi-

" SucuRsSAL Paso DE Los ToRros

blico: 1905, $ 6.562; 1910, $ 32.209; 1914, $ 24.008; 1916,
$ 39.659; 1917, $ 74.654. '
Durante el afio 1916 casi dos millones de pesos movilizé
la Caja de esta Sucursal. Las cuentas corrientes movieron
$ 679.183.70 y los valores descontados $ 179.202. El total de
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capitales movilizados durante ese periodo ascendié a
$ 724.429 y los valores descontados $ 160.432, Fl total de
$ 3:076.195.25.

Debe advertirse que la Sucursal Maldonado v la Su-
cursal San Carlos, distantes una de otra solamente algu-

SUCURSAL LASCANO

nos kilémetros, no obstante los servicios que ambas prestan
tienen que luchar con el inconveniente de esta proximidad
para extender sus operaciones, pues a menudo coinciden
en sus gestiones y tienen que hacerse mutuas concesiones

SUCURSAL NUEVA PALMIRA

para servir cumplidamente la zona ganadera donde ejer-
cen su aceidn.

Desde Julio de 1908 funcionaba la Agencia del Tala
con caracter permanente. El 26 de Octubre de 1911 fué ele-
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vada a la categoria de Sucursal la cual se halla instalada
hoy en el pueblo de Tala, ntcleo de poblacién de 2,000 ha-
bitantes y centro natural de una riquisima zona del De-
partamento de Canelones.

Las cifras siguientes revelan el progreso de sus acti-
vidades: colocaciones: 1911, $ 109.190; 1912, $ 135.092;
1914, $ 91.015; 1917, $ 59.042; depdsitos del publico: 1911,
$ 17.656; 1917, $ 75.079.27.

La Caja de esta Sucursal ha movilizado durante el afio
1917 $ 1:150.460.02. § 434.200.98 fueron movidos por las
cuentas corrientes y $ 109.953 por los valores descontados.
HEse mismo afio el total de capitales movilizados se elevé
a la suma de $ 1:974.157.59. .

STUCURSAL SANTA R0SA DEL CUAREIM

Las demés Sucursales de Cuarta Categoria son las fun-
dadas en Octubre y Noviembre de 1916, esto es, las de
Nueva Helvecia, Pando, Paso de los Toros, Lascano, Nueva
Palmira, Santa Rosa del Cuareim y Sarandi Grande. To-
das ellas han iniciado activamente sus operaciones y ejer-
cen ya una accién eficiente sobre las zonas de su respec-
tivas jurisdicciones como puede verse por los cuadros que
van mas abajo. El establecimiento de estas Sucursales ha
completado la red bancaria tendida sobre el territorio del
pais. Las localidades elegidas reclamaban de tiempo atris
los beneficios directos del crédito. Se trata, en efecto, de
parajes que se caracterizan por su intensidad industrial o
por peculiaridades geograficas que hacian necesaria la im-
plantacién de las nuevas Sucursales. ,

He aqui los datos que revelan la forma en que han ini-
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ciado sus operaciones las Sucursales recientemente funda-
-das, datos que se refieren al 31 de Diciembre de 1917.

SUCURSALES Colocaciones Depbsitos
Nueva Helvecia ........ $ 181.721.56 $ 85.574.14
Patido: wusees o595 55w s » 40.817.55 » 114.284.61
Paso de los Toros ...... » 127.179.000 » 76.631.00
Lascano ............... » 336.231.74 » 69.490.21
Nueva Palmira ........ » 82.020.00 » 72.786.00
Santa Rosa del Cuareim. » 36.432.16 » 112.792.88
Sarandi Grande ....... » 136.840.25 » 74.096.71

El movimiento general de cuentas durante el afio 1917
ha sido el siguiente: ‘ :

SUCURSALES Capitales Caja Cuentas Corrientes Valores desc.
Nuneva Helvecia.. § 5.135.754.52 § 2.496.955.51 § 1.511.649.14 § 806.976.66
Pando.......... » 1.642.881.45 » 1.022.864.41 » 464.084.08 » 45.444.84
Paso de los Toros. » 4.000.559.38 » 6.663.614.00 » 1.284.106.00 » 226.376.00

Lascano......... » 5.844.715.62 » 2.425.122.37 » 688.743.04 » 536 122.98
Nueva Palmira. . » 2.002.851.34 » 1.338.383.23 » 660.002.68 » 128.638.37
Santa Rosa del

Cuoareim...... » 2.567.128.67 » 1.630.765.02 » 777.020.95 » 29.641.50
Sarandi Grande.. » 8.304.783.57 » 2.191.139.54 » 1.821.676.77 » 165.840.00

A todas estas Sucursales pueden sumarse las once Ca-
jas rurales que funcionan bajo la égida del Banco y con

SUCURSAL SARANDI GRANDE

capitales facilitados por éste de acuerdo con la ley de cré-
dito rural.

Cuarenta y cinco organismos  distribuyen, pues, el
crédito departamental y sirven de sistema circulatorio al
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capital nacional que a medida que acrece por la incorpo-
racién de la riqueza producida se traduce en nuevas y fe-
cundas actividades.

Las treinta y dos Sucursales del Banco mantenian
en 31 Diciembre de 1917 una colocacién global de
$ 16:780.595.19 y custodiaban depésitos por un valor de
$ 10:587.438.43. El movimiento total de capitales habido en
1917 en esas Sucursales suma la enorme cantidad de
$ 482:711.640.94 v el movimiento efectivo de Caja llega a
$ 282:026.304.56. Kl servicio de cuentas corrientes ha de-
mandado un movimiento de $ 128:591.112.28 v el de valores
descontados $ 23:457.243.61. El nimero de cuentas corrien-
tes abiertas en 31 de Diciembre era de 25.774.



PERSONAL SUPERIOR

DE LA

Caja Nacional de Ahorros y Descuentos






PERSONAL SUPERIOR

DE LA

Caja Nacional de Ahorros y Descuentos

Sr. Andrés M. Ferreiro

GERENTE
Sr. Manuel Aubriot Sr. Rodolfo Rivero
SUB- GERENTE . CONTADOR
3 e PR
Sr. Carlos Schiaffino Sr. Alberto J. Martinez
TESORERO ESCRIBANO JEFE DE LA SECCION

INFORMACIONES Y ASUNTOS JURIDICOS






CAPITULO XI
LA CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS

La Carta QOrginica v el Monte de Piedad Nacional, — Significado social y eco-
némieo de la institucién. — Lia legislacién nacional ¥ el préstamo prendario.
— Tundacién del establecimiento. — Funciones que le fueron atribuidas. —
Desarrollo y progreso de la institneién, — Organizacién actual del estableei-
miento. — Lia reforma proyectada en 1917. — La accidén del Directorio y de los
Poderes Pablicos en el desarrolle da la Caja,

I

La base 25 de la primitiva Carta Orgéanica del Banco
dispuso que una vez instalado éste, deberia aplicar hasta
Ia suma de doscientos mil pesos con destino a la funda-
cién del Monte de Piedad Nacional, suma que podria ser
elevada hasta el doble. La misma ley sujetaba esa funda-
cién a las siguientes condiciones: el interés pignoraticio
que cobraria el establecimiento seria uniforme todo el afio
¥ no podria exceder de 18 por ciento anual en ningin caso;
el Monte de Piedad renovaria las obligaciones prendarias
constituidas a su favor, mediante el pago del interés, pero
todo préstamo deberia ser chancelado a los dos afios de
constituido; el Monte de Piedad prestaria siempre hasta
la mitad del valor fijado a la prenda por sus peritos tasa-
dores, y en cagos especiales, hagta las dos terceras partes
con acuerdo del Gerente, Contador y Tesorero del Monte
de Piedad, el cual se haria constar en una libreta de actas;
los peritos tasadores prestarian fianza abonada, y percibi-
rian por comisién y garantia una remuneracién que no
excederfa del seis por ciento anual sobre los préstamos.
Si sacadas las prendas a remate por dos veces, no hu-
biese postor que ofreciese la base fijada, se le adjudica-
rian al tasador, abonando éste al Banco lo que le corres-
pondiera, o se venderian al mas alto precio. En caso de
resultar déficit, haria efectiva la garantia establecida; los
deudores morosos gozarian siempre del plazo de 30 dias
para chancelar su deuda o abonar los intereses atrasados
con mas 2 por ciento de interés punitorio, vencido el
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cual procederia el Banco a realizar la prenda en subasta
publica; las ventas deberian tener lugar trimestral o se-
mestralmente, fijindose anuncios a lo menos en dos diarios
de mnotoria circulacién, por el término de diez dias; el
Monte de Piedad Nacional podria encargarse del rescate
de prendas, mediante la transferencia de los boletos res-
pectivos que le hicieran los deudores, documentando a
éstos en seguida del nuevo contrato que hicieren con el
establecimiento en la forma prescripta por su Reglamento;
anualmente el Monte de Piedad presentaria al Directorio
del Banco de la Repiblica sus balances, los que después de
verificados deberian ser dados a la publicidad; de las uti-
lidades que produjese el Monte de Piedad se aplicaria el
00 por ciento para aumento de su capital, y el otro 50 por
ciento pasaria a la Casa Central del Banco. ‘

La regalia otorgada al Banco por la ley organica para
fundar el Monte de Piedad, constituyé una novedad en la
legislacién bancaria del pais, v a la vez vino a llenar una
laguna en la legislacién general que nada habia prescripto
con relacién al funcionamiento de esta clase de institu-
ciones, .

Por otra parte, la fundacién del Monte de Piedad Na-
cional iba a satisfacer una sentida necesidad social y eco-
nomica que hasta entonces no habia podido ser atendida.
En dos planos debia desenvolver su actividad el nuevo es-
tablecimiento: en €l plano del préstamo prendario deten-
tado por la usura ejercida por las casas de empefio y de
compraventa de objetos, y en el plano de los adelantos
sobre sueldos a los empleados piblicos y de los peguefios
préstamos amortizables a los trabajadores modestos, aca-
parados por los prestamistas a alto interés.

Las operaciones sobre prendas se ejercian y se ejercen
todavia, aunque en escala limitada, por las casas de em-
pefio y compraventa, en forma de contrato de anticresis.
Bl prestamista compra la prenda con pacto de retroventa
a un mes de plazo, sin avaluacién real de aquélla, y agre-
gando al monto de lo prestado un interés que a veces llega
al 10 por ciento mensual. Esta operacién, generalmente es
renovable, mediante el pago del interés, pero en caso de
no serlo, si dentro del plazo del mes no ha sido satisfecho
el préstamo, la prenda queda de absoluta propiedad del
prestamista sin compensacidn alguna para el prestatario.

Los anticipos sobre sueldos y los pequefios préstamos
estaban servidos por los usureros que a titulo de eubrir
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riesgos, generalmente exagerados, imponian intereses fa-
bulosos cuya tasa se resiste a consignar la pluma.

Estos problemas intimamente ligados con la economia
social han preocupado siempre a los estadistas. La legisla-
cion de los paises mas adelantados ha colocado el funciona-

CaJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS

miento de los montepios bajo la tutela y control del Es-
tado, y en algunas partes, hasta se ha llegado a atribuir al
Estado la funcién social y econémica del montepio. En casi
todos los paises europeos estd prohibido el funcionamiento
de casas particulares de préstamo prendario y sélo se per-
mite el establecimiento de instituciones administradas o
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eontroladas por el Estado. En Francia, Bélgica, Holanda;
Ttalia y Alemania esa prohibicién estd apoyada en severas
disposiciones punitorias. La ley argentina de 1877 que dis-
puso la fundacién del Monte de Piedad ordend el cierre de
las casas particulares de préstamos prendarios, disposicion
que no pudo ser cumplida en virtud de acontecimientos
politicos que sobrevinieron en aquella época.,

La legislacién nacional, como hemos dicho, poco o nada
habia previsto con el fin de tutelar y defender a los que se
ven obligados a recurrir al préstamo prendario ejercido por
prestamistas sin escriipulos, cuyos abusos y excesos impo-
nian la ley al prestatario y gravitaban sobre la economia
doméstica de las clases desheredadas.

La incorporacion a la Carta Organica de la base que
concede al Banco el privilegio de la fundacién del Monte
de Piedad fué el primer paso dado en el sentido de la libe-
racién de las clases menesterosas y desheredadas, de mano
de la usura. La ley, como hemos visto, no solamente na-
cionalizé el servicio del Monte de Piedad, sino que regld
el interés de las operaciones dentro de un limite del 18
por ciento anual, estableciendo a la vez facilidades a los
prestatarios para el reembolso del préstamo.

II

El Directorio se preoeupd desde el primer momento
de dar cumplimiento al mandato de la ley y al efecto reunid
copiosos antecedentes y aun estudié algunos proyectos de
reglamentacién del futuro establecimiento que le fueron
espontineamente presentados. |

No obstante, las circunstancias desfavorables creadas
por la guerra civil que estallé apenas instalado el Banco,
obligaron al Directorio a diferir la fundacién del Monte
de Piedad. En la Memoria correspondiente al Ejercicio de
1897 elevada al Poder HEjecutivo en Septiembre de 1898,
decia €l Directorio que de las disposiciones de la Carta Or-
ganica que conferian al Banco el privilegio de fundar el
Monte de Piedad Nacional y destinaban para esa fundaeién
una suma determinada una vez instalado el Banco, corree-
tamente interpretadas, no- resultaba imposicion de plazo
perentorio para aquella fundacion, de la cual, sin embargo
se ocupaba el Directorio desde el principio de su adminis-
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tracién y sobre todo después de la pacificacién del pais.
Pero al i)onerse a la obra, agregaba, ha debido estudiar los
prolijos detalles y prever las fuertes erogaciones que de-
mandard una administracién que, seglin la misma ley,
debera funcionar con absoluta separacién de la Casa Ma-
triz del Banco. Desde luego, concluia, el Directorio confiesa
de su parte que no abriga ilusiones sobre el éxito que deba
esperarse del Monte de Piedad Nacional, cuyo privilegio
mira més bien como un gravamen sobre una buena parte
del capital del Banco, pues es bien sabido que los Montes
de Piedad establecidos en diversos paises son considerados,

CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS.— Despacho de la Comisién Delegada

hasta cierto punto, como establecimientos de beneficencia
publica, pero no de lucros bancarios, que es casi imposible
que alcancen a producir. Sin embargo, y a pesar de todas
las consideraciones que quedan expuestas, el Directorio,
como lo ha dicho ya, no dejaré de preocuparse del Monte
de Piedad para realizar su fundacién en momentos méis
oportunos. ”’

Asi fué, en efecto. En Enero de 1899 el Directorio, por
mocion del sefior Capurro, inicié estudios definitivos para
plantear el Monte de Piedad. El propio sefior Capurro por
-encargo del Directorio formuld las bases de fundacién del
establecimiento, y en sesién de 23 de Febrero, fueron éstas

aprobadas. Esas bases fueron luego articuladas y conver-
15.
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tidas en el Estatuto y Reglamento General del Monte de
Piedad Nacional, documento que el Directorio sancioné en
sesién de 9 de Marzo y elevé al dia siguiente al Poder Eje-
cutivo para la correspondiente aprobacién. El 10 de Abril
el Poder administrador presté su aprobacién al Estatuto
v Reglamento redactados por el Directorio.

Kl Estatuto y Reglamento General de 1899 comprendia
las bases establecidas en la primitiva Carta Organica que
formaban los lineamientos generales en que debia encua-
drarse el funcionamiento regular del Monte de Piedad Na-
cional, y reglamentaba por lo tanto los préstamos sobre
prendas que constituyen la esencia de esas instituciones.
Ademais de éstas, autorizaba otras operaciones de crédito
que por su naturaleza son de la indole de los Montes de
Piedad y se hallan involucradas en su giro en la mayor
parte de los paises donde se han establecido estas institu-
ciones. Entre las nuevas operaciones que el Estatuto auto-
rizaba a realizar figuraban las siguientes: anticipos de
fondos a los empleados y pensionistas del Estado, con ga-
rantia de sus respectivos haberes o sueldos ya venmdos
a vencer en el mes en que se efectuara la operacion; prés-
tamos no mayores de $ 500 en cada operacion sobre prenda
de titulos de deuda piblica o cédulas hipotecarias que tu-
vieran cotizacién en la Bolsa de Montevideo; recepcion de
depdsitos a premio, a plazo fijo, a retirar con preaviso,
desde la cantidad de 1.000 pesos, ete.

Entre tanto se aprobaba el Estatuto, el Directorio pre-
paré todos los elementos para librar al piblico la nueva
institucién. Con el objeto de facilitar y reglamentar las
operaciones con los empleados del Estado, la corporacioén
se dirigié al Poder Ejecutivo para solicitar que éste dic-
tara una resolucién especial por la que se dispusiera la
forma de documentacion de los adelantos sobre sueldos y
pensiones. El 5 de Mayo de 1899 el Poder Ejecutivo dicto,
de conformidad con el Directorio, un decreto por el que se
fijé la forma de documentar y garantir esa clase de opera-
ciones. Este decreto fué la base de la reglamentacion ge-
neral posterior que tantos beneficios materiales y morales
ha reportado a una parte importante de la sociedad.

Al mismo tiempo el Directorio arrendaba un amplio
local en las calles Cerrito e Ttuzaingé convenientemente
refaccionado para instalar el establecimiento, y designaba
el personal del mismo. El 24 de Junio asignaba a la nueva
institucién un capital de $ 200.000, y fijaba diversas nor-
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mas para la organizacion interna y el servicio puablico. Por
fin, el 1.° de Julio de 1899 el Monte de Piedad abrié sus
puertas al piblico e inicié activamente sus operaciones.

IIT

En la Memoria correspondiente al ano 1899, decia el
Directorio al referirse a la apertura al ptblico de la nueva
dependencia: *‘ Su corto funcionamiento no nos permite
formular por ahora. un Balance general estimativo que
pueda servir para formar un juicio acertado sobre su es-
tado y marcha. Podemos, sin embargo, anticipar que todo

CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS. — Despacho del Gerente

hace esperar que la nueva institucién llene con éxito su
objeto, conciliando las exigencias de su naturadleza con el
modesto resultado que sélo debe pretenderse de ella 7. Este
pronéstico del Directorio se vié realizado, pues en la Memo-
ria del afio siguiente pudo estampar que el establecimiento
habia llenado con éxito su objeto y aun ensanchado su
esfera de accién. En efecto, ademds de los préstamos pren-
darios y anticipos en general, el Monte de Piedad habia
iniciado con éxito la administracién de las Clases Pasivas,
funcién que le habia sido atribuida por el Estado y venia
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actuando a la vez como habilitado y banquero de varias
Juntas, Jefaturas Politicas y Juzgados Letrados de cam-
pafia en los pagos de sus presupuestos mensuales. Ademas
habia ejercido con verdadero éxito la funcién de dispen-
sador del pequefio erédito industrial en operaciones con dos
firmas. Durante el Ejercicio 1901, la institucién afianzé
sflidamente su existencia., Su accién se ensanchaba en-
tonces dia tras dia y todos sus rubros acusaban sensible-
progreso. Las operaciones sobre prenda, los anticipos sobre
sueldos y pensiones, los descuentos de los mismos por me-
ses vencidos y. corrientes, los adelantos de presupuestos
a diversas reparticiones del Estado, los préstamos a la
pequeila industria y servicios de habilitacién, se habian
extendido y ampliado con grandes ventajas para los gre-
mios y clases que constituyen la clientela del estableci-
miento ¥ con beneficio también para éste, pues en ese afio
obtenia ya una utilidad de $ 33.081.30. :

La actividad de la institucién siguié creciendo en los
afios signientes. ¥n 1902 el Directorio introdujo una re-
duecidén importante en el tipo de intereses establecidos
para los préstamos prendarios el cual quedé fijado en 8
por ciento anual, ademas de la comisién legal de tasacion.
Durante ese afio se realizaron y renovaron 9.067 operacio-
nes de esa indole por un valor de $ 225.461.17 v se resca-
taron 3.248 pélizas que representaban § 94.023.79. Kl con-
Junto de operaciones generales realizadas por el Estable-
cimiento ese afio aleanzé al ndmero de 190.715 por un
valor de $ 9:743.037.57. Y todo ese movimiento se tra-
dujo en una utilidad liguida de $ 23.746.69. :

Todas estas cifras aumentaron sensiblemente durante
el afio 1903. El Directorio establecié ese mismo afio, a ti-
tulo de ensayo, una Agencia - Sucursal en el barrio ocupado
por las casas de empefio y compraventa con el fin de servir
la comodidad al publico. Esta Agencia fué poco después
levantada. Ese mismo aflo el Banco adquirié la propiedad
de tres frentes que cierran las calles Ciudadela, Colonia v
Florida con el objeto de erigir en ese sitio el edificio del
Monte de Piedad. Al efecto, el Directorio llamé a concurso
privado a varios profesionales y eligié el proyeecto de los
sefiores Acosta y Lara y Guerra cuya ejecucién se inicid
el afio 1905. )

Durante el afio 1905 el establecimiento realizé 98.610
operaciones generales por un importe total de § 3:629.727,
92 centésimos. Ksas operaciones se clasificaban asi: Suel-



CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS 229

dos v Pensiones, 88.695 descuentos, representados por
$ 3:239.241.30; Préstamos prendarios, 8.552, con un im-
porte total de $ 222.462.16. Pequefios préstamos amortiza-
bles con dos firmas, 1.306 préstamos, representados por
$ 158.720.46; Cauciones, 57 pequeilas operaciones por va-
lor de $ 9.304, Las imposiciones en Depésitos a Plazo Fijo
v en Caja de Ahorros efectuadas durante el afio, aumenta-
ron desde $ 110.433.10 a que sumaban al cerrar el ejercicio
anterior a $ 331.780.90, habiéndose abierto 547 nuevas
cuentas de ahorros. Las utilidades aumentaron ese afio a

$ 67.962.70.

Oasa NACIONAL DE AHORR0S Y DESCUENTOS. — Hall del publico

El desarrollo del establecimiento siguié acentuin-
dose en los afios sucesivos. En 1906, invirtié-§ 4:168.020.95
en las 87.031 operaciones que realizé y vié aumentar sus
depésitos en Caja de Ahorros que ese afio sumaban ya
365.211 pesos 47 centésimos.

~ Kn 1907 se produjo el cambio de denominacién del es-
tablecimiento dispuesto por la ley, y en esa virtud el Monte
de Piedad se llamé en lo sucesivo Caja Nacional de Aho-
rros ¥ Descuentos. Ese mismo afio la institueién quedo ins-
talada en el edificio expresamente construido para su sede,
en el cual pudo organizar ampliamente servicios que hasta
entonces no habia podido librar al publico por falta de lo-
cal. Entre estos nuevos servicios merece destacarse el de-
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partamento de Cofres fuertes instalado en el Tesoro del
establecimiento. Durante el afio 1907 las operaciones gene-
rales de la Caja cobraron grande impulso. E] rubro Suel-
dos y Pensiones casi dobld la cifra del afio anterior, pues
sefiald 110.359 operaciones por un valor de $ 5:752.050.37.
Lios otros rubros aumentaron tamhién en proporcién des-
conocida hasta entonces y entre tanto, no obstante el
enorme aumento de las operaciones, las utilidades ascen-
dieron solamente a § 64.827.64 que es la mejor prueba de
que la institucion llenaba cumplidamente su destino que
antepone al lucro, el beneficio de las clases modestas de
la sociedad.

Durante los afios 1908 y 1909 las cifras de colocacio-
nes y depdsitos se elevaron en progresién extraordinaria.
En el dltimo de esos afios realizé la Caja 139.473 opera-
ciones sobre sueldos por $ 7:678.423.42. Las operaciones
de préstamos prendarios alecanzaron al nimero de 18.585,
por un valor de $ 347.732.55. Hse afio, el Directorio, de-
seando estimular el ahorro en todas las clases sociales, au-
torizé el empleo de alcancias metalicas y fijé a los depd-
sitos tipos de interés mas elevados que la tasa comercial
del propio Banco. Esta medida didé por consecuencia que
los depésitos afluyeran en proporecion desconocida hasta
constituir a fin de ese afio una masa superior a un millén
de pesos, correspondiente a 6.974 cuentas. Fn la Memoria
anual correspondiente al Ejercicio 1909, decia el Direc-
torio: ‘‘ Las utilidades obtenidas no estdn en relacién con
Ia enorme masa de operaciones efectuadas, ni con el capital
de la institucién, que asciende a $ 625.423.41, ni con los ele-
mentos de que ella dispone. Su funcionamiento requiere un
personal numeroso, los gastos son considerables v las pér-
didas por coneepto de muerte de empleados, destituciones,
insolveneciag, ete., son muy importantes. Y si a estas cir-
cunstancias se agrega que el interés fijado a las operacio-
nes sobre sueldos ha sido disminuido a 9 por ciento y que
la acumulacién de depdsitos antes mencionada mantiene en
el establecimiento un sobrante de fondos que pasa de cua-
trocientos mil pesos, se tendra la explicacion de este hecho
poco halagiiefio: que habiendo alecanzado los beneficios de
la Caja Nacional en 1909 a la cantidad de $ 153.441.12, que-
daron reducidos a la de 8 58.376.66 en razén de las pérdidas
¥ gastos que tuvo que soportar por las causas expresadas.”’

El aumento de recursos experimentado por la Caja
la habilité en 1910 para agregar a sus operaciones los prés-
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tamos hipotecarios de indole civil a bajo interés y con
grandes facilidades de pago en los cuales colocé ese afio
$ 419.500. Todas las demas operaciones aumentaron pro-
gresivamente en ese afio durante el cual hubo un movi-
miento extraordindrio en el establecimiento. Se efectua-
ron 162.565 operaciones por $ 9:053.599.46 y el movimiento
de caja ascendié a $ 27:301.828.88. Hste movimiento se
tradujo en un beneficio de $ 70.356.65.

IV

La Carta Orgédnica de 1911 dispuso que la Caja Na-
cional continuase funcionando como una Seccién del Banco
de la Reptblica, sin modificar el régimen anterior sino en
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tres disposiciones sustanciales. Una relativa al capital, que
fué elevado a un millén de pesos, otra a los beneficios li-
quidos, los cuales se dispuso fueran distribuidos en la pro-
porcién de 75 por ciento para la Casa Central, 20 por ciento
para fondo de reserva de la Caja y 5 por ciento para el te-
soro de la Caja Militar de Pensiones, y la tercera al tipo
de interés, que no podria exceder del 8 por eiento anual
en las operaciones que efectuara el establecimiento sobre
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sueldos de empleados ptiblicos y pensionistas civiles y mi-
litares.

Kl volumen de 1as operaciones efectuadas durante el
Kjercicio de 1911 fué mayor que en el precedente, comeo
a su vez éste fué mayor que en los anteriores, y como con-
secuencia de la actividad anual, la Caja obtuvo una utili-
dad $ 95.648.69.

En los afios giguientes la Caja prosiguié ampliando su
esfera de accion y desarrollando todos sus servicios, pero
en Julio de 1913 fué necesario restringir unas operaciones
y suspender totalmente otras en vista de la repercusién
que tuvieron en el establecimiento los sucesos econdémicos
v financieros que hemos resefiadn en otro capitulo. No obs-
tante, el niimero de las operaciones efectuadas durante el
afio 1913 v su monto fueron superiores a los del afio ante-
rior exeepeién hecha del rubro ¢ Préstamos con garan-
tia . Los depésitos en Caja de Ahorro que en 26 de Julio
‘sumaban $ 1:929.412.05, descendieron a fin de afio a
$ 1:511.334.67, experimentando un desplazamiento supe-
rior a cuatrocientos mil pesos, como consecuencia de la
alarma del ptblico. Esa disminucién de depésitos se acen-
tué todavia durante el anio 1914, no obstante el aumento
general producido en las colocaciones, circunstancia que
obligé al Banco a facilitar huevos recursos a la Caja para
su normal funcionamiento, El afio 1914 se realizaron 215,901
operaciones por un total de $ 13:226.224.07 y los beneficios
montaron a $ 106.761.26.

La gestién del afio 1915 sefialé una mayor actividad
en las colocaciones generales del establecimiento y un re-
punte auspicioso en los depésitos del piblico, repunte que
se ha acentuado en los dos lltimos afios, pues en 31 de Di-
cierabre de 1917 la masa general de dep(}sﬂ;os representaba
la suma de § 2:599.980.17.

TLas operacmnes generales de la Oaja sometidas desde
el afio 1915 4 una necesdria reglamentacién basada en la
apreciacion cientifica de los factores del establecimiento,
experimentaron una disminucién racional en su niimero
¥ en su monto, que lejos de traducirse en perjuicios para
la Caja y para el piblico beneficia a ambas, pues al disei-
plinar el pequefio crédito, lo ha depurado de vicios que se
traducian en desequlhbrlos ‘de orden doméstico para los
clientes del establecimiento .y en aurhento de riesgos para
éste.

El hermoso edificio expresamente construido para el
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establecimienfo habia resultado estrecho en razdén del ex-
traordinario desarrollo alcanzado por el mismo. Fué nece-
sario pensar en ampliar el local, y el Directorio se vié en
¢l caso de adquirir primero una propiedad lindera y ex-
propiar luego otra propiedad vecina hasta integrar un 4rea
de 1.461 metros con 89 centimetros cuadrados. Duefio el
Banco de esa extension de tierra realizé en 1916 un con-
curso privado de proyectos de ampliacién del actunal edifi-
cio y elegidos en ese concurso los planos trazados por el
arquitecto sefior Jacoho Vazquez Varela, fueron llevados
a ejecucion a prineipios de 1917. Actualmente las obras lle-
gan a su término, circunstancia que autoriza a suponer que
al mediar el afio 1918, las oficinag de la Caja Nacional de
Ahorros y Descuentos ocuparan su nueva y amplia sede.

El florecimiento y préspero estado actual de la Caja
Nacional, se determina por las cifras de su Balance en 31
de Diciembre de 1917. Con un capital y Reserva de un mi-
I16n 113.617 pesos 36 centésimos v un acervo de depdsitos
de $ 2:611.758.83 tienc hoy colocados $ 3:006.086.74. Esa
cantidad global se descompone asi:

Sueidos y Pensiones ......... . § 826.580.75

Préstamos Prendarios ........ »  293.5564.99

- Otras operaciones ............ » 1:885.251.00
- Total........ 8 3:006.086.74

En esa fecha la Caja Nacional tenia depositada en el
Banco de la Repiiblica la importante suma de $ 755.390.08,
y escrituraba en sus libros la cantidad de $ 48.134.14, por
concepto de utilidades liquidas del ejercicio.

Vv

La organizacién y funcionamiento de la Caja Nacional
de Ahorros y Descuentos no obstante la complejidad de la
institucién estdn regidas por un plan sencillo. La direc-
cién superior del establecimiento esta atribuida al Direc-
torio del Banco por el articulo 27 de la Carta Orgénica, pero
la superintendencia permancnte de aquél se ejerce por
medio de la Comisién Delegada del Directorio compuesta
de tres miembros, la cual tiene a su cargo la administracion
general del establecimiento. La administracién directa y
la representacién juridica son ejercidas por el Gerente.
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La Comisién Delegada del Directorio tiene a su cargo
la direccién general del establecimiento y es ella la que
informa y aconseja al Directorio en todo lo que se refiere
al funcionamiento de la Caja y sus operaciones.

El establecimiento consta de las siguientes reparticio-
nes: Gterencia, Contaduria, Tesoreria y Monte de Piedad.

La Gerencia esta servida por el Gerente y el Subge-
rente y tiene bajo su inmediata dependencia a la Seccién
de Informes y Asuntos Juridicos. El Gerente es conside-
rado como el mandatario especial del Directorio para eje-
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cutar las resoluciones de éste que le trasmita la Comisién
Delegada, tiene a su cargo la direceién general de las ope-
raciones y es el jefe inmediato del personal en todo lo
cual actiia bajo la superintedencia de la expresada Co-
mision. El Gerente es auxiliado en sus funciones por el
Subgerente.

La Seccién de Informes y Asuntos Juridicos centraliza
todas las solicitudes de crédito, las informa y las tramita.
A ella acude el piblico para la formalizacion de las ope-
raciones. Tiene ademéas a su cargo esta Seccion, la repre-
sentacién y tramite de todos los asuntos judiciales y admi-
nistrativos de la Caja y el estudio de los titulos que son
objeto de operaciones.

La Contaduria esta dirigida por el Contador que tiene
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a su cargo la vigilancia de la contabilidad general. Esta
importante reparticién se subdivide en las siguientes Sec-
ciones: Teneduria de Libros, Cuentas Corrientes, Caja de
Ahorros, Alcancias, Depositos a Plazo Fijo v Garantia de
Alquileres, Clases Pasivas, Poderes y Habilitaciones, Va-
les Amortizables, Sueldos vy Pensiones, Archivo y Utiles
Todas estas Secciones tienen a su cargo las funciones de-
terminadas por su designacién y concurren todas ellas por
medio de la divisién v eoordinacién del trabajo a abreviar
el tramite de los asuntos.

La Tesoreria, dirigida por el Tesorero tiene a su cargo
el manejo de fondos y la custodia de los diversos Tesoros y
Cajas, con excepeidn de lag destinadas a la guarda de las
alhajas y objetos depositados en prenda.

La Seceién Monte de Piedad tiene a su cargo las ope-
riciones de préstamos prendarios, de los que se excluyen
los que pudieran hacerse sobre ornamentos de Iglesia y ar-
mag y arneses militares con el sello de la Nacion. Esta Sec-
cién se halla en comunicacién con el pablico, mediante el
sistema de celdas que garantiza la reserva de las operacio-
nes. Kstas se realizan rapidamente, en forma impersonal,
mediante la tasacion de la prenda, sobre cuya base la Caja
presta hasta el 50 por ciento segln lo desee el prestatario.
Estas operaciones se hacen siempre a seis meses, pero son
cancelables en cualquier momento y también pueden ser
renovadas al vencimiento. La Caja acepta también entre-
gas parciales destinadas al rescate de la prenda.

La Seccién Monte de Piedad tiene bajo su custodia el
Tesoro de alhajas donde se conservan los objetos pigno-
rados,
La Caja Nacional estd servida por un personal confl-
puesto de 86 empleados y 12 porteros y guardianes que in-
sumen en total una suma mensual de $ 8.425. El perso-
nal de la Caja Nacional es directamente nombrado por el
Directorio y forma parte integrante del personal del Banco.
Los empleados estin, pues, sujetos a las mismas forma-
lidades de admisién y carrera v gozan de los mismos be-
neficios que los demas empleados del Banco.
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El Directorio y los Poderes Publicos prestaron desde
el principio su més decidido concurso para dotar al Monte
de Piedad Nacional de los recursos y medios necesarios
para que el establecimiento llenara ampliamente sus fines.

Iniciadas las operaciones generales por el estableci-
miento, por gestiones del Directorio, el Poder Ejecutivo
por decreto de 27 de Septiembre de 1899 le atribuyé la ha-
bilitacién de las Clases Pasivas, importante funcién que
desde entonces llena aquél con ventaja para la Adminis-
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tracién Publica y con enormes beneficios para la clase so-
cial que forma el cuerpo de pensionistas de la Nacién.
Una nueva disposicién legislativa de trascendencia
para el establecimiento fué la ley de 3 de Julio de 1907,
que sustituyé la denominacién de Monte de Piedad Nacio-
nal por la de Caja Nacional de Ahorros y Descuentos. El
publico ha tenido siempre en todos los paises una preven-
ci6n invencible hacia las casas de Monte de Piedad, que
por lo general son reputadas como antros de miseria y re-
fugio de gentes maleantes. La realidad del hecho, por una
parte, y las ficciones de la novela y del arte pictérico, por
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otra, han nutrido este prejuicio universal contra el prés-
tamo pignoraticio y las casas donde éste se realiza. Es asi,
que era necesario modificar el nombre de la institucién y
darle otro mas general que no ejerciera sobre la psico-
logia del ptblico la influencia del que llevé al prineipio
el establecimiento. Kl cambio de nombre y la instalacién
de la institucién en su hermoso edificio actual, hechos que
coincidieron en el tiempo, influyeron eficazmente en el
desarrollo y progreso del establecimiento. La Caja Na-
cional fué considerada desde entonces como un pequefio
Banco de descuentos y depdsitos en Caja de Ahorros, y

SEcérén MONTE DE PIEDAD, — Cabinas del publico

los préstamos pignoraticios pasaron a ocupar un segundo
lugar en las preocupaciones del publico.

La incipiente legislacion tutelar de las clases menes-
terosas que rige las pequefias operaciones de préstamo que
realiza la Caja Nacional incorporé una nueva conquista
con la ley de inembargabilidad de sueldos y pensiones que
abatié en definitiva a los prestamistas particulares y cen-
tralizé en la Caja Nacional todas las operaciones sobre
sueldos y pensiones de empleados publicos.

La Carta Orgéanica de 1911 elev el capital de la Caja
Nacional a un millén de pesos e incorporé al cuadro de sus
operaciones corrientes, los préstamos amortizables por
mensualidades a personas que ejerzan profesién u oficio y
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ofrezcan garantia satisfactoria, la administracién de pro-
piedades y operaciones de anticresis, los depodsitos en
cuenta corriente, caja de ahorros y a plazo fijo y toda
clase de operaciones de crédito, acordando préstamos en
descubierto y garantidos con hipoteca o caucién prendaria
de fondos publicos que se coticen en Bolsa, no pudiendo
sin embargo emplear en estas operaciones mas de $ 300.000,
y sobre los sueldos y pensiones de los empleados piblicos
v pensionistas militares y civiles. La ley acordé a la Caja
el derecho de cobrar de las pensiones de la viudas y me-
nores en amortizaciones que no deberin exceder del 15
por ciento mensual del valor de éstas, las sumas que sus
causantes hayan quedado adeudando a la Caja, sin cobrar
por esas sumas interés alguno.
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La ley autorizé al Directorio para fijar el interés de
sus operaciones, pero establecié que no podria exceder del
8 por ciento anual en las operaciones sobre sueldos o pen-
siones que verifique con los empleados ptblicos o pensio-
nistas militares o civiles.

Dispuso, por fin, la ley, que las utilidades- liquidas
anuales deberian repartirse asi: 20 por ciento para la crea-
cién de un fondo de reserva; 5 por ciento para el tesoro de
la Caja Militar de Pensiones y el 75 por ciento restante
para la Casa Central del Banco.
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De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento General
del Banco de la Republica aprobado por el Poder Ejecu-
tivo con fecha 15 de Octubre de 1911, el Directorio quedé
autorizado para formular el nuevo Reglamento de la Caja
Nacional de Ahorros y Descuentos en el que consigné y
amplié las disposiciones contenidas en la Carta Orgédnica
y estableci6 las normas generales para el desarrollo de las
distintas operaciones. El Poder Ejecutivo con fecha 23 de
Octubre de 1911 aprobé el Reglamento Greneral del esta-
blecimiento que es el que rige en la actualidad.

VII

En el correr del afio 1917 la Caja Nacional de Ahorros
v Descuentos hubo de sufrir una reforma fundamental. El

1

¢ . — e

CaJa NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS — TESOROS: Seccién objetos preciosos

Poder Ejecutivo, en Marzo de ese afio, envié al Cuerpo Le-
gislativo un extenso Mensaje con el que acompané un pro-
yecto de ley en el cual el Ministro de Haicienda, sefior Fe-
derico R. Vidiella, concreté el plan financiero por él con-
cebido. Por ese proyecto se autorizaba al Poder Ejecutivo
para contratar dentro o fuera del pais un empréstito de
cinco millones de pesos al interés de 6 por ciento anual,
destinado a ampliar el capital actual de un millén de pesos
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que el articulo 28 de la Carta Orgénica destina a la Caja
Nacional de Ahorros y Descuentos. El proyecto afecta al
servicio de ese empréstito la mitad de los beneficios H-
quidos anuales del Banco de ]a Reptblica que se aplicaria
al pago del interés de seis por ciento anual, y el saldo se
destinaria totalmente a su amortizacién, a la puja mien-
tras no llegara su cotizacién a la par, y en ese caso al sor-
teo. Kl resto del proyecto relaciona las operaciones que
haria 1a Caja, v el mecanismo de las mismas, establece las
normas de administracién del establemmlento v dispone la
forma en que se constituird su capital mientras no se con-
trate el empréstito de cinco millones.

El Poder Ejecutivo dijo en el Mensaje, que el pro-
yecto ereaba un nuevo organismo de crédito sobre la base
de la Caja Nacional, sin desvineular a ésta del Banco de la
Republica, bajo cuya dependencia seguiria funcionando.
“ Por los medios provectados, agregaba, v una vez con-
seguido el empréstito destinado a reforzar el capital para
la transformacién de la Caja Nacional de Ahorros v Des-
cuentos, este organismo filial del Banco de la Repubhca,
con otra esfera distinta de aceidn podra llegar a ser tan
poderoso como el mismo Banco, si se recuerda que con un
modesto capital de cinco millones de pesos el Banco de la
Republica inicidé su funcionamiento en 1896.

Este provecto recién fué informado en Noviembre de
1917 por la Comisién de Hacienda de 1la Honorable Cdmara
de Representantes, la que aconsejé la sancién del articu-
lado relativo a la Caja Naecional tal como 1o propuso el Po-
der Ejecutivo, temperamento que adopté la Camara.

Remitido el proyecto al Senado y destinado por éste a
la Comisién de Hacienda, ésta luego de oir la opinion del
Directorio del Banco, informd el proyecto y dijo en su
informe que en cuanto a log articulos referentes a la Caja
Nacional de Ahorros ¥ Descuentos presentaria en breve
un proyecto por separado, pues no siendo uniformes en
todos los detalles las opiniones sobre esa materia, no seria
posible expedirse con la rapidez que reclamaban "los otros
puntos del proyecto.

El Honorable Senado v la Honorable Oamara de Re-
presentantes sancionaron el proyecto con la supresién del
articulado sobre la reforma de la (aja Nacional, acerca
de la cual la Comisién de Hacienda de la Camara de Sena-
dores no se ha expedido todavia.
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de 1917,

I

Como lo hemos dicho al ocuparnos de las caracteris-
ticas de la primitiva Carta Organica del Banco, la ley did
a la institueion el cardcter mixto de sociedad anénimsa en
que el capital privado podia estar representado, mediante
la emisién de la segunda serie de acciones destinada a la
suseripeién publiea, equivalente a cinco millones de pesos
efectivos. Como consecuencia de ese régimen mixto, la ley
digponia que para el caso de que e suscribiera la segunda
serie de acciones ofrecida al piablico, los accionistas parti-
culares designarian en asamblea especial cuatro de los seis
vocales de que constaba el Directorio del Banco.

Kl régimen mixto, consagrado por la ley, constituia
una declaracion platénica, ya que era ilusorio suponer en
aquella época de malestar y desconfianza en que estaba atin
palpitante el recuerdo del desastre del Banco Nacional, que
el capital privado se aventurara en suscripciones de esa
naturaleza. No obstante, fué necesario consagrar el ré-
gimen mixto, a titulo.de concesién hecha a aquellos que
consideraban un gran peligro el entregar a la administra-
cion del Estado, sin control del publico, los caudales -del
Banco. .

. Pero si el Banco de la Repiiblica al fundarse obedecid

de jure al régimen mixto, fué en cambio de facto una ins-

titucién de Estado. En efecto, jamas se emitié la segunda

serie de acciones gue hubiera dado entrada al capital par-

ticular en los caudales del Banco, y la aceién privada no
18.
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pudo, por lo tanto, intervenir en la administracién de los
mismos.

Este régimen sui géneris mantenido durante quince
afios con extraordinario éxito, propicié indudablemente la
consagracién legal del régimen de Estado, lentamente pre-
parada a través de ese largo periodo experimental, y que
en 1896 no fué posible establecer, porque faltaba entonces
consolidar la confianza publica y ponerla al servicio de un
sistema, casi desconocido en América, y acerca del cual los
tratadistas sostenian opiniones extremas y antagénicas.

- La estabilidad adquirida por el Banco en quince afios
de existencia durante los cuales tuvo que sufrir las conse-
cuencias de seis movimientos revolucionarios, dog de ellos
formidables, v de una alteracion profunda y prolongada en
la vida institucional del pais; los prodigiosos progresos al-
canzados no obstante esas vicisitudes, y el prestigio virtual
obtenido en su fecunda accién que naturalmente consagré
la hegemonia de la institucién nacional sobre la actividad
banecaria del pais, fueron estimulos para que el pensamiento
gubernativo se concretara en diver$as iniciativas que ob-
tuvieron sancién legislativa, y que tendian todas ellas a la
absoluta naclonalizacién del Banco,

Ya en 1904, el Ministro de Hacienda de la época, inge-
niero seflor Serrato, al dar posesién de sus eargos a las
personas nombradas para integrar ¢l Directorio del Banco,
hizo, en nombre del Poder Ejecutivo, presidido por el se-
flor José Batlle y Ordéfiez, declaraciones terminantes res-
peeto a la necesidad de consagrar el régimen integral del
Banco de Estado, declaraciones que fueron luego ratifica-
d_a;s den la Memoria de Hacienda correspondiente al afio
citado,

1T

Pero tales declaraciones 1o salieron del orden doctri-
nario hasta que en 1907, el Presidente de la: Repiiblica,
doctor Claudio Williman, envié a la Asamblea un mensaje
con el que acompafié un proyecto de ley por el que se dis-
pohia que del superdvit correspondiente al ejercicio 1906 -
1907, se destinase la cantidad de un millén de pesos a au-
mentar el capital del Banco de la Repiblica, para lo cual
el Poder Ejecutivo integraria de inmediato con dicha suma
las acciones correspondientes de la segunda serie, que el
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Banco podia emitir, y que la Carta Organica destinaba al
publico. Kl proyecto fué sancionado por el Cuerpo Legis-
lativo, y el Poder Ejecutivo promulgé la ley el 17 de Julio
de 1907, a la que se di6 inmediato cumplimiento.

En 1908, el Poder Ejecutivo dirigié un nuevo mensaje
a la Asamblea para someterle un proyecto de ley de mayor
alcance aun, por el cual se autorizaba al Poder Kjecutivo,
para que siempre que se produjera superdvit en el ejerci-
clo econdémico, pudiera destinar anualmente el aumento del
capital del Banco de la Republica, el saldo que resultara
de sus utilidades, una vez cubierto el servicio del emprés-
tito de fundacién y las afectaciones legales, debiendo al
efecto el Poder Ejecutivo, integrar con esas sumas las ac-
clones correspondientes a la segunda serie, que la Carta
Organica destinaba a la suseripcidén del pablico. Este pro-
veeto también fué sancionado, y el Poder Ejecutivoe pro-
mulgé la ley el 17 de Noviembre de 1908.

Estas dos leyes tienen una importancia esencial en la
evolucién orgénica del Banco, pues ellas constituyen la
primera reforma de la ley fundamental de 1896, ya que
modifican la Base primera de la misma en la parte que
consagra precisamente el régimen de Banco Mixto. El in-
ciso tercero de la referida Base, dice que ¢‘ 1a segunda serie
de acciones se destina a la suseripeién ptblica para obtener
los otros cinco millones de pesos efectivos con que se com-
plementari el capital del Banco 7. Las leyes que acabamos
de citar modifican fundamentalmente, como hemos dicho,
ese precepto, desde que disponen que el Poder Kjecutivo
sustituya al pablico en la suseripeién de las acciones de la
segunda serie. Limitada esa sustitucién a la quinta parte
de las expresadas acciones por la ley de 17 de Julio de
1907, 1a de 17 de Noviembre de 1908 extendié esa sustitu-
cidn a la totalidad del capital del Banco mediante la inte-
gracién automitica de las acciones por el Estado con el
producto de las utilidades anuales.

La nacionalizacién total del Banco de la Republica
estd, pues, contenida en estas dos leyes, especialmente en
la segunda, puesto que ambas destruyeron el régimen mixto
v cerraron legalmente el acceso del capital privado vara
la suscripeién de las acciones de la segunda serie. El ex
Presidente del Banco de la Repi 'ica, don Joaquin C.
Marquez, reconocia ese concepto, pu. al programar en
1910 el proyecto de reforma total de la . :rta Orginica,
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decia en el Memorandum que presenté entonces al Direc-
torio: *‘ Las leyes citadas (las de 17 de Julio de 1907 y
17 de Noviembre de 1908), demuestran que existe el pro-
posito decidido y resuelto de negarle al interés privado
toda participacién en la propiedad del establecimiento para
que ella corresponda en absoluto al Hstado. ™’

IIT

- En 1910, el entonces Presidente del Banco, sefior don
Joaquin C, Marquez, con el propésito de concordar la Carta
Organica con las leyes de 17 de Julio de 1907 y 17 de No-
viembre de 1908, formulé un proyecto de reforma que con
pequehas modificaciones fué el adoptado para la trans-
formacion legal de 1911 que doté a la institueién de todos
los atributos inherentes a un Banco de Estado, le acords
los definitivos privilegios y facultades que hoy tiene y le
sefialé las esenciales funciones que corresponden a log or-
ganismos de esa indole.

- La reforma esencial de 17 de Julio de 1911 que trans-
formé en Banco de Hstado a la institucién que hasta en-
tonces habia tenido el carieter mixto de sociedad andnima,
obedecié no solamente al pensamiento directriz de erear un
organismo bancario exclusivamente oficial, sino también
a deficiencias de la Carta Orgénica primitiva cuyas limi-
taciones no correspondian va al progreso v desarrollo al-
canzado por el Banco. Kl ex Presidente del Directorio,
sefior Marquez, en el Memorandum ya citado esbozaba la
critica de algunag de las deficiencias de la Carta Orginica
primitiva por su falta de elasticidad, cuando decia:

“ El Directorio del Banco de la Reptiblica ha tenido fre-
cuentes ocasiones de comprobar las dificultades que ofrece
la Carta Orgéinica de la institucién para seguir en la co-
rriente actual de las operaciones de crédifo personal, real
v prendario, que el progreso ha desarrollado en propor-
ciones cada vez mayores y que solamente realizan sin trabas
los establecimientos particulares de crédito, euya libertad
de accién contrasta con las restricciones a que esti some-
tido el Banco de la Reptblica.

7 Kfectivamente, los limites fijados en la Carta Orga-
nica para préstamos a una persona o entidad comereial,
de 80 mil pesos en descubierto, de 100 mil en descuento de
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conformes v de 100 mil con garantia prendaria de aceciones
u obligaciones de Compafifas industriales o comerciales,
valores de los cuales tampoco puede admitirse mas de 300
mil pesos de una misma Compaiia, son limites que resultan
excesivamente bajos para las necesidades de la contratacion
moderna, atin después de operada la ampliacién propor-
cional correlativa al aumento del capital del Banco por
suscricién del Poder Ejecutivo a una quinta parte de la
2.* gerie de acciones (ley de 17 de Julio de 1907) y por la
acumulaciéon de beneficios (ley de 17 de Noviembre de
1908). La prosperidad nacional y las actividades econé-
micas del pais hacen necesario el uso del erédito con mayor
liberalidad de la que puede dispensar el Banco, y éste se
encuentra a veces imposibilitado de obtener las ventajas
que su soélida situacién y los elementos con que cuenta le
permitirian, en la legitima concurrencia de los megocios
bancarios. *’ .

Mis adelante decia el sefior Marquez que la Carta Or-
ginica limitaba a un 40 por ciento del capital realizado del
Banco, la suma de que se podia disponer para destinarla a
las Sucursales y agregaba que esa limitacién impedia que
el Directorio pudiera emplear en las Sucursales las canti-
dades requeridas por el desarrollo y progreso alcanzados
por la industria rural y la enorme masa de operaciones de-
terminadas por esa clase de actividades. Otras indicaciones
formulaba el sefior Marquez en su Memorandum tendien-
tes todas ellas a armonizar la Carta Orginica con la nueva
situacién juridica creada al establecimiento por la defini-
tiva nacionalizacién del mismo; y como consecuencia del
estudio que habia realizado al efecto, sometié a la consi-
deracion del Directorio un proyecto de reforma de la Carta
Organica, que éste hizo suyo, vy que fué elevado al Poder
FEjecutivo con nota de fecha 20 de Abril de 1911.

El Ministro de Hacienda, ingeniero don José Serrato,
estudié el proyecto de reforma, aceptd todas las modifica-
ciones que se referfan al nuevo caricter de la institucién
v rectificé dos puntos fundamentales: el que se refiere al
monto del capital del Baneo que el Directorio habfa fijado
en 10 millones v fué elevado a 20 millones, v el que se refiere
a la facultad de emitir billetes de emisién mayor que el
Directorio habia fijado en el duplo del capital realizado
manteniendo asi el antiguo régimen, vy que fué elevado al
triple de ese mismo capital.
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Kl Presidente de la Repiiblica, sefior Batlle y Ordéfiez,
envié el proyecto a la Asamblea acompaiiado de un mensaje
en que pedia su sancidén, y producida ésta, el Poder Eje-
cutivo promulgé el 17 de Julio de 1911, la nueva Carta
Orgéanica que transformd al Banco de la Repiblica en
institucion exclusivamente del Estado.

La nueva Carta Organica fijé en 20 millones de pesos
el eapital del Banco e incorporé a ella la ley de 17 de No-
viembre de 1908, disponiendo que la integracién de ese
capital se hiciera hasta los 12 millones con el capital ya -
integrado, fondo de reserva y los beneficios liquidos anua-
les deducido el servieio del Empréstito Uruguayo y las
afectaciones legales. La integracién después de los 12 mi-
Hones se haria con la apheacmn del 50 por ciento de las uti-
lidades anuales, hechas las mismas deducciones, acreditan-
dose el otro 50 por ciento al tesoro publico, a la orden del
Poder Ejecutivo. Integrada 1a totalidad del capital, el 50
por ciento de las utilidades que se destinaba a su forma-
cion, se aplicaria a fondo de reserva hasta 5 millones, acre-
ditandose después de esa suma al tesoro piublico.

El poder emisor del Banco fué elevado hasta el triple
del capital realizado en billetes de emisién mayor, mante-
niéndose 1a proporcmn del 50 por ciento para la emisién
menor y el mismo régimen de encaje establecido en la
Carta Organica primitiva. Ademis se establecié que el
Estado responde directamente de la emisién, depésitos y
operaciones que realice el Banco.

Las operaciones del Banco fueron ampliadas en los
montos individuales estableciéndose el limite de 200.000
pesos para operaciones de descuentos de conformes, vales,
pagarés, ete., y fijaindose en 120.000 pesos el maximum del
erédito personal, en 500.000 el de anticipos eon ecaucién
prendaria de titulos, acciones y obligaciones de compafiias,
sociedades o Bancos, y no estableciéndose limite por las
operaciones sobre fondos pablicos.

Al capitulo de prohibiciones se agregd un inciso que
establece que el Banco no podri fomar parte directa o
indirecta en operaciones comerciales o mdustmales de cual-
quier naturaleza que sean.

La administracién del Banco fué completamente ofi-
cializada, derogandose todas las disposiciones que se refe-
rian al régimen mixto. Se establecié que no podran ser
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Direectores del Banco, ademas de los excluidos por la Carta
Organica primitiva, los miembros del Cterpo Legislativo,
dos o mis personas que pertenezcan a una misma sociedad
comercial, los deudores morosos del Banco y los que se ha-
llen en estado de quiebra o suspensién de pagos. La re-
muneracion del Presidente fué elevada a 1.200 pesos una
vez integrados 12 millones de capital, v se fijé la del Vice-
presidente en ejercicio en 400 pesos, ademés de sus dietas.
La totalidad del personal deberia componerse de ciuda-
danos.

Ia nueva Carta Orgénica fijé, por fin, en un millén
de pesos el capital de la Caja Nacional; declaré embarga-
bles en un 15 por ciento en favor de la Caja las pensiones
de las viudas y menores de empleados civiles y militares
deudores del establecimiento, establecié que el interés que
cobrase la Caja en operaciones sobre vales, sueldos o pen-
siones de empleados piblicos o pensionistas civiles y miki-
tares, no podria exceder del 8 por ciento anual, y repartié
las utilidades de la Caja destinando un 20 por ciento a
fondo de reserva, un 5 por ciento al tesoro de la Caja
Militar de Pensiones y el 75 por ciento restante a la Casa
Central del Banco.

IV

Apenas puesta en vigencia la nueva Carta Orgéanica
de 1911, pudo advertirse que la integracién del capital de
20:000.000 de pesos asignados al Banco se produciria muy
lentamente, no obstante las exigencias cada vez mayores
creadas al Banco por el rdpido desenvolvimiento de los
negocios y el enorme desarrollo de las operaciones genera-
les. Adquirida esa convieeidn, el Directorio la trasmitié
confidencialmente en diversas ocasiones al Poder Ejecu-
tivo indicdndole los arbitrios de que podria valerse para
obtener la total integracién del capital del Banco. Como
consecuencia de esas indicaciones el Ministro de Hacienda,
sefior Pedro Cosio, pidié verbalmente al sefior Presidente
del Banco, don Joaquin C. Marquez que le expusiera por
escrito las vistas de la corporaelon regpecto al aumento
del capital del Banco. El sefior Mirquez trasmitié al Di-
rectorio el pedido del sefior Ministro y a la vez le sometié
un proyecto de nota, que fué adoptado por el Directorio,
en el que se estudia detenidamente' la evolucién del capital
del Banco y se establece las dificultades con que luchaba
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entonces la institucién para llenar con su capital integrado
las necesidades creadas por el enorme desenvolvimiento de
los negocios. En esa nota se establece la lentitud de la
forma automaética para la integracién de la totalidad del
capital, y se manifiesta categéricamente que es de absoluta
necesidad proceder de inmediato a esa integracién, para lo
cual se propone la via del empréstito.“ Un empréstito en el
extranjero, dice el Directorio, que tuviera por efecto el au-
mento de la produccién nacional, seria encomiable, porque
graciag a ello, se habria ensanchado la exportacién y ésta
compensaria la deuda exterior, quedando en el pais el be-
neficio industrial del productor y el beneficio comercial
de la venta al consumidor. *’

Esa nota fué enviada al sefior Ministro de Hacienda
con fecha 9 de Abril de 1913, y al dia siguiente, el sefor
Ministro se dirigia al Directorio para manifestarle que
habia acordado con el sefior Presidente de la Reptblica,
concretar en un proyecto de ley, la idea del empréstito su-
gerida por el Banco; al efecto, sometia al Directorio un
cuestionario sobre log diversos puntos que debia abarcar la
ley del empréstito y las reformas que debfan ser introdu-
cidas en la Carta Orgénica. Un nuevo y erudito estudio del
sefior Marquez sobre todos log puntos consultados, que el
Directorio hizo suvo, fué remitido en forma de nota al
sefior Ministro, el 18 de Abril de 1913. Las conclusiones
de la nota del Directorio fueron articuladas en forma de
proyecto de ley, v el Poder Ijecutivo, con fecha 28 de
Abril de 1913, envié éste a la Asamblea General con un
extenso mensaje en el que estudiaba prolijamente la situa-
ciéon del Banco, sus necesidades actuales v de futuro, y se
exponian las diversas razones y consideraciones que acon-
sejaban la inmediata contratacién de un empréstito de
9:000.000 de pesos, euyo producto se destinarfa a la inte-
gracién completa del eapital del Banco.

El proyecto del Poder Ejecutivo fué fraccionado en
dos leyes: por una de ellas, promulgada el 27 de Junio de
1913, se autorizé al Poder Ejecutivo para emitir 9 millones
de pesos nominales en titulos de una Deuda del Estado de-
nominada ‘“Empréstito Uruguayo, Segunda Serie, 1913,
Los titulos devengarian 5 por ciento de interés anual y
1 por ciento de amortizacién acumulativa. La amortizacién
se haria por compra o a la puja, abajo de la par y por sor-
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teo por su valor nominal y arriba de ese tipo. Los titulos
serfan entregados al Banco de la Republica para su colo-
cacién dentro o fuera del pais, debiendo aplicarse su pro-
ducto a la integracién y aumento de capital, de acuerdo
con la Carta Orginica.

La otra ley, sancionada por la Asamblea el 27 de Junio
de 1913, modific6 la Carta Organica en los siguientes pun-
tog: el capital se fijaba en 25 millones, v en 10 millones
el fondo de reserva; la integracion se haria con el eapital
integrado actual del Banco, el producto del Empréstito
Uruguayo Segunda Serie, y log beneficios liguidos anuales
del Banco, retirado el importe del servicio de los emprés-
titos v las afectaciones legales; una vez integrado el ca-
pital de 25 millones, los excedentes se destinarian a fondo
de reserva; el Banco podria descontar conformes, vales,
pagarés v demds documentos comerciales y los emitidos o
suscritos por corporaciones piiblicas o reparticiones del
Fstado por sumag que no excedan de 200.000 pesos; los
descubiertos en Cuenta Corriente se limitaban a 150.000
pesos para una sola persona o sociedad; el Banco habili-
taria el establecimiento de Cajas Rurales, de acuerdo con
la ley de 19 Enero de 1912; el descubierto en Cuenta Co-
rriente del Poder Ejecutivo se elevaba a dos millones; la
remuneracién del Pregidente del Banco se elevaba a 1.200
pesos; la del Vicepresidente en ejercicio a 500 pesos, mas
sus dietas; v la de los vocales a 30 pesos por sesidén, sin que
pudiera exceder de 500 pesos por mes a cada vocal; no se
admitirian en el Directorio mas que ciudadanos naturales
o legales. Fl articulo 7.° de la Carta Organica quedaba de-
rogado. Una disposicién {ransitoria de la ley ordenaba
que las modificaciones sancionadas entrarian en vigencia
cuando se hubiera eolocado el Empréstito Uruguayo Se-
gunda Serie, 1913.

Hsta segunda ley fué observada por el Poder Ejecu-
tivo en lo referente a Ia admision de extranjeros entre los
miembros del Directorio, vy en consecuencia fué devuelta
a la Asamblea para su reconsideracidn; pero en esas cir-
eunstancias se produjeron los sucesos de Julio de 1913, que
trajeron como consecuencia la restriccion casi total del
crédito, v el periodo de aguda crisis que vino a culminar
eon la agravacién de la situacién econdmica universal pro-
ducida por la politica internacional europea, v por el
subito estallido de:la guerra en 1914. No fué posible en
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aquella circunstancia dar cumplimiento a la ley de 27 de
Junio de 1913 que autorizd la emisién del Empréstito Uru-
guayo Segunda Serie, 1913, v en consecuencia, las reformas
de la Carta Organica parecieron innecesarias, por lo cual
el Poder Legislativo no tomé en consideracién la observa-
cién a la ley opuesta por el Poder Ejecutivo. Pero, después
de la *‘ semana de clausura bancaria de 1914 7, impuesta
por la guerra, y como consecuencia y complemento de las
medidas legislativas transitorias que entonces se adopta-
ron, el Poder Ejecutivo, con fecha 26 de Agosto de 1914,
dirigi6 un mensaje al Poder Legislativo, en el que mani-
festaba que habiéndose por una parte modificado las eir-
cunstanciag, y eliminado por otra la causa que habia dado
lugar a la observacién de fecha 2 de Julio de 1913, daba por
promulgada la ley de reforma a la Carta Orgamca de 27 de
Junio de 1913, pues era de alta conveniencia natural definir
las cuestiones relativas a las aplicaciones de las utilidades
del Banco, institucién destinada a salvar la situacién eco-
némica planteada al pais. A la vez ¢l Poder Ejecutivo re-
mitia un proyecto de ley por el cual se derogaba la dispo-
sicidn transitoria de la ley de reforma de 27 de Junio de
1913 que prohibia que ésta entrara en vigencia mientras
no fuera ecolocado el Empréstito Uruguayo Segunda Serie
de 1913. El proyecto disponia, ademads, que las utilidades
integras del Banco se aplicaran desde el afio 1914 inclusive
al aumento de su capital v establecia un nuevo mecanismo
para el servicio del empréstito de fundacién. L.a Asamblea
sanciond el provecto, v el Poder Ejecutivo promulgé la
nueva ley de reforma el 21 de Septiembre de 1914.

v

Kl estallido de la guerra europea planteé stubitamente
a todos los paises del mundo gravisimos problemas de or-
den econémico y financiero que los Gobiernos tuvieron que
abocarse v resolver en breves horas. El Gobierno de la
Repiiblica, ante el conflicto, dieté el decreto de 2 de
Agosto de 1914 por el cual se dispuso la clausura de los
Bancos v Bolsa de Comercio por el término de seis dias,
suspendiéndose, en consecuencia, por ese término. todas las
obligaciones bancarias. comerciales y civiles. El Poder
Ejecutivo dié cuenta de inmediato a la Asamblea Gene-
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ral de las medidas adoptadas, v propuso, como medio de
prevenir los graves trastornos que podria producir el re-
tiro de los depdsitos del publico de los Bancos y la vio-
lenta conversién de los billetes del Baneco de la Reptblica
v la extraccién consiguiente del encaje metalico de éste,
la sancidn de un régimen legal transitorio por el cual se
declaraba ley de la Nacién el decreto de fecha 2 de Agosto
de 1914 y se prorrogaba la clansura hasta el 10 de Agosto
inelusive. Por ese proyecto que fué sancionado y que el
Poder Ejecutivo promulgé en forma de ley el 8 de Agosto
de 1914, se autorizé al Banco de Ia Reptblica para no efec-
tuar la conversién de sus billetes por moneda metalica
durante el término de seis meses; se modified transitoria-
mente el articulo 10 de la Carta Orginica v se limité el po-
der emisor del Banco hasta el maximum de veintiséis mi-
Ilones de pesos en emisidn mayor y el 50 por ciento de su
capital integrado en emisién menor, siéndole obligatorio
conservar en todo tlempo un enoaJe en oro que no haje del
40 por ciento del maximum de emisién autorizada por la
misma ley, incluidos los depdsitos a la vista; se autorizod
al Banco para destinar hasta cuatro millones de pesos para
el redescuento de la cartera de los Bancos de plaza, sus-
pendiéndose las limitaciones que establecen los ineisos 2.°
v 3.° del articulo 16 de la Carta Orgénica; se le autorizd
también para admitir en custodia depésitos a oro de los
demés Bancos hasta cuatro millones de pesos, a cambio
de billetes, pudiendo en cualquier momento los Banecos
reintegrar los billefes contra la devolueién del: oro, decla-
rindose que estos depdsitos no forman parte del encaje
metalico vy que log billetes que se entreguen por ese con-
cepto no se computaran en la limitaciéon de veintigéis mi-
llones, debiendo los depdsitos a oro ser cancelados a los
seis meses de la ley, si asi lo resolviera el Direetorio. Se
declard ademdis que los billetes del Banco de la Reptblica
tenian poder cancelatorio para todos los compromisos pe-
cuniarios anteriores o posteriores a la ley, v que los pactos
en contrario no tendrian efecto juridico, comprendidos los
depdsitos a la vista entre aquellos eompromisos. Otras dis-
posiciones de caracter general comprendid la ley entre
ellas 1a prohibicién de exportar oro amonedado-o en lin-
gotes v la autorizacién conferida al Poder Tjecutivo para
prohibir o reglamentar las operaciones de Bolsa sobre bi-
Netes de Banco.
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‘ VI

La ley de 8 de Agosto de 1914 fijé en seis meses el
periodo de inconversién, porque se supuso que dentro de
ese plazo se solucionaria el conflicto europeo, pero, cuando
proximo a finalizar ese plazo se advirtié que la guerra ten-
dia a prolongarse indefinidamente, y que por lo tanto per-
sistian muchos de los problemas y peligros que se tuvieron
en cuenta para dictar la ley que modificd transitoriamente
el régimen baneario del pais, el Poder Ejecutivo dirigié un
mensaje a la Asamblea General con el que le sometié un
proyecto de ley por el que se prorrogaba el régimen de
inconversién hasta tres meses después de suscripta la paz
europea v se modificaban v completaban algunas de las
disposiciones contenidas en la ley de Agosto.

El Poder Ejecutivo, con ¢l fin de restablecer los giros
internacionales totalmente interrumpidos por la guerra
europea, habia dictado un decreto el 24 de Agosto de 1914
por el que autorizé a las Legaciones del Uruguay en Ingla-
terra y Estados Unidos, v al Consulado en Nueva York,
para que recibieran las cantidades en oro que quisieran de-
positar los Bancos, comerciantes y particulares, a la orden
del Goblerno y del Banco de la Reptblica, para ser paga-
das en Montevideo a otros Bancos, comerciantes o particu-
lares. Ksas operaciones de depdsito fueron incorporadas
al provecto de ley de prérroga que confirié también al
Banco la reglamentacion de las mismas. (1) Por-el mismo
provecto se limité a dos millones de pesos el méximum que
el Banco podria admitir a los Bancos particulares de oro
en cambio de billetes, operaciones que serian también re-
glamentadas por el Banco de la Repiublica. Hste proyecto
fué sancionado por la Asamblea y el Poder Egeeutlvo le
puso el camplase el 2 de Febrero de 1915.

(1) El Direetoric del Baneo remitié al Ministerio de Hacienda, con mnota
de 4 de Febrero de. 1915. la: reglamentacidn de esas operaciones, y el Poder Eje-
cutivo dié a esta reglamentacién forma de decreto que lleva la fecha 5 de Fe-

brero de 1915.
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VIIT

La limitacién del poder emisor del Banco a 26 millones
de pesos no trabé en los primeros meses de la vigencia de
la ley la accidn del establecimiento. La violenta contraceion
sufrida por las transacciones v el periodo de paralizacién
que sobrevino, agravado ain por la inquietud y la incer-
tidumbre del porvenir, fueron factores de restricciéon en
todas las operaciones bancarias. Pero transcurrido algin
tiempo, y restablecido el ritmo eon la relativa normali-
zacion de los cambios y la actividad producida por una
mayor y lucrativa exportacion, el Directorio pudo advertir
que el limite legal de emisién era insuficiente para el des-
arrollo de los negocios y que la plaza iba pronto a expe-
rimentar dificultades por la escasez de.numerario. Por otra
parte, la liquidacién de la cartera pesada iniciada en Ju-
lio de 1913, y el régimen de inconversién mantenido desde
Agosto de 1914 habian hecho afluir al Banco grandes can-
tidades de oro, al extremo que en Diciembre de 1915, el es-
tablecimiento, cuyo encaje en Agosto de 1913 habia des-
cendido a ecinco millones, tenia en sus tesoros mas de 20
millones y medio de pesos en oro amonedado propio, contra
una circulacién de 23:6 millones, v 8:2 millones en créditos
exigibles a la vista, lo que arrojaba un porcentaje metalico
de 64 14 por ciento. Kl billete del Banco de la Repiblica se
hallaba, pues, perfectamente saneado y en condiciones de
circular con mayor libertad.

El Directorio estudié detenidamente el punto y hecha
Ia conviccidén de que procedia aumentar la capacidad emi-
sora del Banco, el 16 de Diciembre de 1915 dirigié una ex-
tensa nota al Ministerio de Hacienda en la que solicité
que, siempre que el Poder Hjecutivo compartiera la opi-
nién del Banco, se gestionara del Cuerpo Legislativo la
inodificacién-de la ley de 8 de Agosto de 1914 en el sentido
de que se facultara al Banco para emitir mayor cantidad
de billetes hasta el limite que el Poder piblico fijara pru-
dentemente.

El Poder Ejecutivo tomé en consideracién el pedido
del Directorio y envid a la Asamblea General un mensaje
proponiendo una nueva modificacién dela Carta Orgéinica
que fué sancionada por la Asamblea v que el Poder admi-
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nistrador promulgd el 14 de Enero de 1916. Esta nueva ley
derogé la limitacion de 26 millones de pesos impuesta al
poder emisor del Banco por la ley de 8 de Agosto de 1914, y
en cambio modificé el Altimo incigso del articulo 10 de la
Carta Organica, restableciendo el régimen primitivo, pues
autorizé al Banco a emitir hasta el duplo de su capital
realizado en billetes de diez pesos y mayores de diez pesos,
pagaderos en oro al portador v a la vista, siéndole obliga-
torio conservar en todo tiempo un encaje en oro que no
baje del 40 por ciento de los depédsitos a la vista y de la
emisién mayor en circulacién, La ley mantuvo la inconver-
sién hasta tres meses después de la paz europea y agregd
al articulo 16 de la Carta Organica un inciso por el que se
autoriza la emisién de certificados de depdsitos metalicos.

Una nueva ley promulgada el 7 de Dicliembre de 1916
modificé también transitoriamente la Carta Organica del
Banco. Esa ley redujo el impuesto sobre el ganado que
se faena para los frigorificos, el que gravaba lag carnes y
lenguas conservadas que se exportan por otros estableci-
mientos que no son frigorificos y el que gravaba la ex-
portacién de ganado en pie; ademis la ley abolié el im-
puesto adicional de un cuarto por mil sobre la Contribu- -
cion Inmobiliaria de la Capital ¥ modificé el régimen del
impuesto a los ausentes. La misma ley, con el objeto de
suplir la merma de rentas que provoecaria su aplicacion,
dispuso en su articulo 4.°, que el crédito del Gobierno en
la cuenta corriente en el Banco de la Republica quedaba
aumentado en una cantidad igual al 50 por ciento de las
utilidades del Banco correspondientes a 1916, el cual se-
ria cancelado con las utilidades del Banco en el afio si-
guiente, abriéndose nuevamente el crédito en la forma an-
tedicha para el afio inmediato y asi sucesivamente, hasta
un afio después de terminada la guerra europea.

Em virtud de esta ley, el aumento automatico del capital
del Bance que venia produciéndose con la aplicacién de
las utilidades liquidas anuales del establecimiento a ese
objeto, quedara reducido en un cincuenta por ciento hasta
un afio después de terminada la guerra europea, redue-
cién que afectara por accién refleja al desarrollo del poder
emisor del Banco,
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IX

Una dltima y fundamental reforma de la Carta Orgé-
nica del Banco se produjo al finalizar el afio 1917. En
Marzo de ese afio, €l Poder Hjecutivo envid a 1a Asamblea
(General un mensaje con un proyecto de ley concebido por
el Ministro de Hacienda, sefior Federico R. Vidiella. Ese
proyecto, en parte hoy convertido en ley, constituia una
reforma de fondo en el régimen bancario oficial.

Dos capitulos distintos abarcaba el proyecto. Uno de
ellos se referia al régimen de emision; mediante la reforma
del mismo se procuraba resolver el problema monetario
planteado por la falta de elasticidad del medio circulante.
Kl otro se referfa a la reforma y reorganizacién de la Caja
Nacional de Ahorros y Descuentos.

El proyecto del Poder Kjecutivo alteraba nuevamente
el régimen de emisién, y esta vez en forma esencial. El
poder emisor del Banco era elevado por el proyecto al
triple del capital realizado en billetes de diez pesos y mayo-
res de ese tipo, pagaderos en oro, al portador ¥ a la vista,
manteniéndose la misma capacidad emisora del Banco en
billetes menores, convertibles en plata u oro, esto es, hasta
el 50 por ciento del mismo capital realizado. El proyecto
acordaba, no obstante, al Banco, la facultad de no conver-
tir los billetes en metilico hasta tres meses después de
terminada la guerra europea. Ademas de esta emisién na-
tural, el proyecto autorizaba al Banco a emitir billetes sub-
sidiarios para ser entregados a los Bancos particulares que
los solicitaran, en las siguientes condiciones: @) Los Ban-
cos que ya fueron emisores podrian obtener billetes contra
deposito de oro en custodia del cincuenta por ciento de
la cantidad solicitada, y de un Bono por el importe de
la otra mitad; &) Este Bono devengaria un interés que no
podria exceder de tres por ciento anual y tendria el carac-
ter de erédito privilegiado contra el Banco que lo emitiese y
suscribiese; ¢) El Bono quedaria especialmente afectado
al retiro de la parte de billetes recibidos del Banco de la
Reptiblica por los Bancos que hubieren hecho uso de esa
facultad. Los Banecos que no hubieran sido emisores po-
drian obtener billetes, contra depdsito del cincuenta por
ciento en oro en custodia en el Banco de la Repiiblica y
un Bono privilegiado por el importe del otro cincuenta por
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ciento, garantido este Bono por valores de cartera a satis-
faceién, redescontados a un tipo de interés no mayor del
4 por ciento anual. El Banco cobraria por la parte de oro
en custodia que consignasen los Bancos particulares, un
medio por ciento anual por concepto de gastos de emisidn.

La segunda parte del proyecto, autorizaba al Poder
Ejecutivo para contratar un empréstito de cinco millones
de pesos oro al interés de 6 % anual, destinado a ampliar
el capital de un millén de pesos que la Carta Orginica
fija a la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos. Para el
servicio de ese empréstito quedaria afectada la mitad de los
beneficios liquidos anuales del Banco, cuyo importe se apli-
caria al pago del interés, y si resultara sobrante, éste
se destinaria totalmente a la amortizacion del empréstito,
a la puja, mientras no llegare su cotizacién a la par, y
* en este caso, al sorteo. Il Poder Ejecutivo adelantaria de
Rentas Generales el importe de los intereses de este em-
préstito, cuyo servicio se harfa trimestralmente. El im-
porte seria reintegrado al Tesoro Nacional, una vez cono-
cidos y liguidados los beneficios anuales del Banco, apli-
candose el saldo del 50 por ciento, si lo hubiera, a amor-
tizacién del empréstito. El proyecto declaraba constituido
el capital de la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos con
¢l producto liquido resultante de la colocacién del emprés-
tito referido y con el millén de pesos que a ese fin destina
la Carta Organica. Las operaciones de la Caja Nacional
de Ahorros v Descuentos serian lag siguientes: @) Conti-
nuar las operaciones que constituyen su giro actual en la
misma forma, amplidndolas por medio de reglamentos que
someteria al Poder Ejecutivo; ) Otorgar préstamos amor-
tizables a plazo fijo, no mayores de cineo mil pesos; ¢) Pro-
veer los fondos necesarios para el pago mensual de los pre-
supuestos 'de sueldos y gastos de la Administracion Publiea
y de las clases pasivas, a cuyo efecto la Contadurfa Gene-
ral de la Nacién le entregaria a la Tesoreria dentro de los
diez primieros dias de cada mes un bono o bonos fraccio-
_narios de Tesoreria, suscriptos por el Ministro de Ha-
cienda, el Contador v el Tesorero General de la Nacion,
por el importe de la parte de presupuesto que se necesi-
tare. Hl monto total de los bonos a que se refiere esta parte
del proyecto no podria exceder del equivalente del im-
porte de las planillas de presupuesto correspondientes a
tres meses cuando el capital de la Caja alecanzara a los-seis
millones., Mientras no llegara a dicha suma, la Caja acep-
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taria Bonos de Tesoreria proporcionalmente al capital de
que dispusiera en la fecha de la aceptacién de los Bonos.
Kl Ministerio de Hacienda dispondria quincenalmente que
¢l Banco de la Republica entregase a la Caja Nacional de
Ahorros v Descuentos, por via de reembolso de los bonos de
Tesoreria, para pagos de presupuestos, la parte que re-
sultare disponible en la cuenta corriente del Gobierno, pro-
cedente de la recaudacién de las rentas destinadas al ser-
vicio de los presupuestos. Los bonos de Tesoreria deven-
garfan el mismo interés que cobra al Estado el Banco de
la Republica en su cuenta corriente, de acuerdo con la
Base 18.* de la. Carta Organica. La Direccion de la Caja
Nactonal de Ahorros y Descuentos, mientras no tuviese
integrado su capital de seis millones de pesos oro, seria di-
rigida por un Vocal del Directorio del Banco de la Repi-
blica, por €l Gerente de la misma Caja y por un Delegado
que designaria el Poder Hjecutivo con mandato de tres
afios, pudiendo. ser reelegido, v el cual gozaria de asigna-
cién igual a la del Gerente. Hasta tanto no se contratase el
empréstito de 5 millones, la Caja funcionaria con el ca-
pital de un millén de que dispone actualmente, de otro mi-
6n que le adelantaria el Banco de la Repiblica y de la
parte de beneficios de dicho Banco v de las Usinas Eléc-
tricas del Estado que corresponden al Tesoro Publico por
la ley de 7 de Diciembre de 1916. Mientras no se realizara
el empréstito de cinco millones, deberian quedar consti-
tuidos en especie ‘‘oro sellado”” log dos millones a que se
refiere el articulo anterior, a log fines del articulo 1.° de
esta ley, en cuanto a la proporeién de billetes de que podria
disponer la Caja para su funcionamiento.

El Poder Ejecutivo, al propiciar ante la Asambiea
General la sancién del proyvecto, declaré que éste habia
sido formulado con el objeto de establecer un “‘régimen
bancario més apropiado a las circunstancias actuales, re-
lacionandolo- con la situacién econdmica y financiera del
pais y del mundo, convulsionado por la guerra europea, v
adquirida la conviceién de la existencia de un interés na-
cional y vital latentes con tendencia a estimular el trabajo
v la produccién por medio de las facilidades del erédito
bien entendido, para la expansién consiguiente de todas las
actividades. ”’ : : '

Agregaba, en seguida el mensaje que “uno de los pro-
positos que informa ese proyecto es déefender por todos
los medios legales posibles el aectual encaje metdlico del

17.
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Banco de la Republica y de los Bancos particulares, autori-
zando facilidades de emisién de biletes fiduciarios perfeec-
tamente garantidos y dentro de un limite prudencial. Con
tal fin, decia, se restablece en el proyecto el articulo 10,
incizo 3.° de la ley orgdnica del Banco de la Republica, que
rigié -antes de ser modificado por la ley de 14 de Enero de
1916, de-marniera que podra emitir billetes mayores de diez
pesos hasta el triple de su eapital realizado. Esta medida
que 8¢ impone por ser de capital importancia y de verda-
dera oportunidad, se justifica por el crecido encaje meta-
lico que atesora el Banco y por haberse comprobado que
en varias ocasiones ha tenido que lanzar oro a la circula-
cién por carecimiento de emisién. Debe tenerse presente
no obstante que tuvieron razén de ser por su oportunidad
y resultados, las leyes de-8 de Agosto de 1914 y 14 de
Knero de 1916 que restringieron las emisiones fiduciariag
de nuestra institucién nacional de erédito; medidas que
produjeron entonees todos los efectos que se esperaban,
si se recuerda que la relacién entre el encaje y las obligacio-
nes exigibles era en 15 de Agosto de 1914 de 46 por ciento
v actualmente sobrepasa de 85 por ciento. Kl aumento,
pues, de emisién contribuira, por medio del régimen pro-
- yectado, a facilitar a los Bancos particulares un mayor
movimiento en las operaciones de crédito haciéndoles con-
servar sus encajes metalicos. Obstacilizado el esparei-
miento del oro que disperso, escondido o exportado al ex-
tranjero por infiltracién en nuestra vasta frontera, repre-
senta una pérdida real y muy sensible de nuestra riqueza
aglomerada en las cajas nacionales, queda defendido el en-
caje de oro actual. Habilitado el Banco de la Repiblica y
los Bancos particulares con emisién suficiente para sus
transacciones habra recibido el pais un sano impulso den-
tro de lo posible, dado el estado anormal en que actual-
mente se encuentra el mundo, 1o cual representara un es-
fuerzo propio, dentro de nuestros medios y en nuestro
exclusivo beneficio; tales son las medidas de previsién y
prudencia que contempla el proyecto sometido a vuestra
elevada consideraciéon. Aunque se considere muy intere-
sante que el Banco de la Reptblica produzca las mayores
utilidades al cerrar sus balances anuales, los Poderes Pa-
blicos tienen el deber de estimular la colaboracién y la
accién benéfica de los Bancos particulares que operan con
su clientela especial, sin temer la competencia, ni preten-
der monopolizar todo el movimiento bancario del pais.
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Cuantos mas Bancos funcionen mayor sera la circulacion
monetaria y tanto mds ganaré el pais y la hacienda publica
por el erecimiento de la riqueza nacional, con el consi-
guiente aumento de la renta de aduana y demas impuestos
de consumo que acompafian la prosperidad industrial y
comercial de las naciones. Kl Banco de la Republica
tiene por ley de su fundacién el privilegio exclusivo
de la emision de billetes, y debe hacer uso discreto
de esa facultad, sin reducir sus emisiones mas alli de
los limites que ensefla la experiencia, limites que le fue-
ron acordados, sin resistencia, por parte del publico en
una époeca de gran desconfianza en que estaba vivo y la-
tente el recuerdo de la estruendosa quiebra del Banco Na-
cional, quedando consagrado el respeto absoluto del ré-
gimen a oro que el pais prefiere y que no debe ser modi-
ficado, ya que con esa base inconmovible ha llegado a su
estado actual de progresivo desenvolvimiento como orga-
nismo poderoso que en todo momento ha contribuido con
eficacia décisiva a evitar v atenuar crisis agudas internas
en todas las circunstancias dificiles por que ha atravesado
la Republlca y aun crisis externas, prestando a la vez
¢ooperacion discreta y valiosa a las finanzas nacionales.
HEstas son, conclufa el mensaje, lag proyecciones en que
descansa la primera parte del proyecto del Poder Ejecu-
tivo con respecto al mecanismo que se establece para que
los Bancos particulares puedan obtener del de la Rept-
blica lag cantidades de emision fiduciaria que necesitan
para sus operaciones. ”’

No fueron menos interesantes las declaraciones que
hizo el Poder Ejecutivo respecto a la proyectada reforma
de la Caja Nacional de Ahorros y Descuentos, la cvual se-
guirfa funciorando, no obstante, como dependencia del
Banco. Refiriéndose a la Caja Nacional en su nuevo plano
de actividad, decia el Poder Ejecutivo:

‘ lise organismo nacional harj sentir su influencia be-
néfica en todas las actividades de las pequefias industrias
¥ negocios en la capital y a los propietarios de bienes rai-
ces, pues se limitan sus operaciones de crédito hasta cinco
mil pesos, aliviando al Banco de la Repiblica de operar
en pequefios préstamos, de manera que pueda disponer de
mayores sumas para la campafia. Tomari asimismo, a su
cargo el movimiento regular del pago de sueldos, pensio-
nes, jubilaciones y gastos anexos del presupuesto general
de la Nacién, de manera a evitar las demoras consiguientes
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originadas por la irregularidad de los periodos en que
se recaudan algunos de los impuestog afectados a esos pa-
gos. Para el efecto, se proyecta dotarla con un capital de
sels millones de pesos en oro sellado en las mismas con-
diciones y privilegios del capital del Bamco de la Repi-
blica para su funcionamiento bancario especial. Al con-
cederse a la Caja un campo de accién infinitamente mayor
que el actual, no se penmguen otros propédsitos que acordar
al pequefio comercio v a las industrias de menor escala
mayores Tacilidades para desarrollar sus actividades, tanto
mas apreciables, cuanto mas intensa llegue a ser la erisis
originada por el cataclismo europeo; asegurar . la distri-
bucién regular de los sueldos del personal y demas gastos
de la administracién piblica cuya influencia en el movi-
miento comercial es considerable en razén de que se lanzan
mensualmente a la plaza por esos coneeptos, aproximada-
mente un milléon y medio de pesos para circular de mano en
mano. Por los medios proyectados y una vez conseguido el
empréstito destinado a reforzar el capital, para la frans-
formacién de la Caja Nacional de Ahorros v Descuentos,
este organismo filial del Banco de la Repiblica, con otra
egfera distinta de aecién podrd llegar a ser tan poderoso
como el mismo Banco, s1 se recuerda que con un modesto
capital de cineo millones de pesos el Banco de la Reptblica
inicié su funcionamiento en 1896. ”’

El Poder Ejecutivo sintetizaba por fin su pensamiento
infegral con estas palabras finales:

*“Cree el Poder Ejecutivo haber interpretado las exi-
‘gencias del momento actnal de anormalidad econdémico -
financiera mundial, cuyas proyecciones no es posible al-
canzar; siendo asi que su influencia ha llegado también
al Continente Americano, lo que significa la clausura abso-
luta de los mercados del erédito y la consiguiente interrup-
ciéon de toda operacién financiera con ¢! exterior: Queda,
pues, reducido el esfuerzo de los Poderes Publicos a con-
servar nuestro stock de oro y a estimular todas las ma-
nifestaciones del trabajo, con la difusion del erédito. >’

Bl proyecto fué objeto de un prolijo y detenido es-
tudio en el seno del Directorio, el cual intervino activa-
mente en el proceso legislativo del mismo. Fl1 Presidente
del Banco llevé a los debates de las Comisiones de Hacienda
de ambas Céamaras las observaciones formuladas por el
Directorio acerca de los diversos puntos abarcados por el
proyecto, y sostuvo, ante esas Comisiones legislativas, las
opiniones del Banco al respecto.
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Recién en Noviembre de 1917, la Comisién de Hacienda
de la Céamara de Representantes informé el proyecto y
propuso la sancién del mismo con diversas modificacio-
nes, teniendo en cuenta para ello, varias de las observa-
ciones formuladas por el Presidente del Banco ante la
misma Comisién, que también habian sido aceptadas por el
Poder Hjecutivo.

Desde luego se declard que 1a entrega de billetes contra
oro en custodia vy valores de cartera solamente regiria du-
rante el periodo de inconversién a cuya terminacién debe-
rian estar canceladas estas operaciones. Se eliminé la ga-
rantia representada por Bonos y se sustituyé por valores
de cartera para todos los Bancos, facultindose al Banco
para aceptar vales o bonos en lugar de valores de cartera.
En cuanto a la parte del proyecto relativa a la Caja Na-
cional se aconse)é su sancién tal como la habia concebido
el Poder Ejecutivo.

La consideracién ‘del proyecto por la Cimara de Re-
presentantes di6 lugar a un extenso debate doctrinario sal-
picado por consideraciones de actvalidad y referencias a
los graves problemas financieros, econdmicos y monetarios
que debia resolver el pais. Agotada la discusion, el proyecto
fué sanciondao en la forma propuesta por la Comisién de
Hacienda. )

1 Honorable Senado se aboc6é inmediatamente al es-
tudio del asunto; la Comisién de Hacienda de ese alto
cuerpo, después de oir la opinién del Directorio del Banco,
cuyo Presidente, como hemos dicho, fué llamado a su seno,
produjo un interesante informe en el que aconsejé que de
inmediato se sancionara la parte del proyecto que amplia
el poder emisor del Banco al triple del capital realizado
v crea la emisién subsidiaria contra oro de otros Bancos
depositado en custodia y redescuento de valores de cartera,
cuyo limite se redujo a cinco millones de pesos. En cuanto
al articulado relativo a la Caja Nacional de Ahorros y
Descuentos, la Comisién prometié presentar un proyecto
por separado, que uniformara todas las opiniones al res-
pecto. K1 Honorable Senado sancioné el proyecto en esa
forma, y devuelto éste a la Cdmara de Diputados obtuvo
también sancién definitiva, quedando convertido en ley
que el Poder Ejecutivo promulgé el 27 de Noviembre
de 1917,

La dltima reforma, pues, de la Carta Orgénica, ha res-
tituido al Banco, la integridad del régimen emisor consa-
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grado por la reforma de 1911, y le ha dado ademds la fa-
cultad de lanzar a cireulacidn hasta cineo millones mas de
pesos en billetes, garantidos, el cincuenta por ciento por
oro depositado en custodia, y el otro cincuenta por ciento,
por documentos de cartera redescontados a un interés mi-
nimo o por vales o bonos bancarios a satisfaccién del Banco.



CAPITUT.0 XTII

LA MONEDA METALICA NACIONAL
Y EL BANCO DE LA REPUBLICA

La moneda metilica en el pais. — Monedas coloniales, — Régimen anterior al
patrén de 1862. — Primeras acufiaciones. — La ley bimetalista de 1862 y el
decreto - ley monometalista de 1876, -— Acufiaciones de eobre y plata por in-
termedio de contratistas particulares. -— Intervencién del Banco de la Repa-
blica en las emigiones metdlicas nacionales. — Las acnfiaciones de niquel de
1901 y 1909, — Ta acufiacién de plata de 1916 -1917,

I

El régimen colonial espafiol, al extinguirse, legd al
pais su moneda, cuya unidad legal era el peso fuerte de ocho
reales plata equivalente a veinte reales velldn, pero cuya
unidad tipica (1) fué el peso de plata sencilla con valor
nominal de ocho reales, representado por las acufiaciones
de Lima, Potosi y Méjico, tan defectuosas algunas de ellas
que, como la moneda de plata macuquina, en fuerza de ser
hajo su titulo'y débil su peso, sufria una depreciacién en
los cambios hasta de 20 por ciento. Conjuntamente con la
moneda de plata circulaba la onza de oro espaficla de 16
pesos fuertes, y la moneda vellén de cobre. El papel mo-
neda oficial no fué conocido en aquella época, pues el Es-
tado espafiol, ni atn en los afios angustiosos de las guerras
de la independencia, eché mano de ese recurso.

La Revolucién incorpord al medio circulante las mo-
nedas de plata y cobre con el sello de las Provincias Uni-
das, acufiadas en Potosi, de acuerdo con la ley de acufiacién
de moneda dictada por la Asamblea de 1813.

La dominacién portuguesa iniciada en 1817 introdujo
como moneda oficial el peso de plata de 800 reis con sus
fracciones del mismo metal v la auxiliar de cobre. Ademas
reselld con el timbre portugués la moneda feble de plata
espafiola, manteniendo sin embargo, su valor nominal en
- su equivalencia de 960 reis gue correspondia al patacén de

(1) RICARDO LEVENE. — La moneda colomial del Plata,
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plata o peso fuerte. Activé ademés la extraceién que desde
1807 venia haciendo de la moneda fuerte espafiola, tan bus-
cada entonces por su peso y su ley. Fué tan copiosa la ab-
sorcién que hay quien calcula que el Brasil extrajo de los
mercados hispano - americanos desde principio del siglo
XIX hasta 40 millones de pesos. La moneda de cobre emi-
graba taimbién al Brasil estimulada por el lucro, pues la
Provincia de Pernambuco la punzonaba adjudicindole do-
ble valor, lo que dié lugar a fabulosas falsificaciones de
moneda ‘‘carimbada’ como se le llamaba. ;

3 ‘ 4

MONEDAS DE PLATA ESPANOLAS COLONIALES, ACUNADAS EN MEXICO Y PoTOSI (Anversos)

1. Moneda de 1736, Felipe V,—2. Idem, 1787, Carlos III. — 3. Idem, 1799, Carlos 1V
4. Idem, 1817, Fernando VIL — 5. Idem, 1816, Fernando VII

KEstas emigraciones de moneda y especialmente las de
cobre y plata chica, dieron origen en 1816 a un decreto
del General Artigas, por el que se prohibié la exportacion
de moneda Menor en razon de la falta de numerario me-
nudo.

- La congestién de cobre carimbo en Pernambuco y las
grandes acuilaciones de vellén que hizo Rio Janeiro, tra-
Jeron hacia 1817 un reflujo de esa moneda a Montevideo
Y, su campafia, aumentado en 1821 por una nueva acuila-
cién hecha por Buenos Aires.

En el periodo de dominacién portuguesa, se introdujo
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también en Montevideo la novedad del papel moneda emi-
tido por el Banco del Brasil, y en 1822, los billetes del
Banco de Buenos Aires, poco después declarados inconver-
tibles y depreciados en dos tercios de su valor.

IT

Al constituirse la Reptblica en 1830 adopté como uni-
dad monetaria impuesta por la costumbre y €l consenso pi-
blico el peso de plata de 800 reis, llamado entonces peso

8 9

MONEDAS DE PLATA ESPANOLAS COLONIALES, ACUNADAS EN MEXICG Y rovosi (Reversos)
6. Moneda de 1736, Felipe V. — 7. Idem, 1787, Carlos IIL.—8. Idem, 1799, Carlos IV.—9. Idem,
1817, Fernando VIL — 10. Idem, 1816, Fernando VII
corriente para diferenciarlo del peso fuerte o patacén de
960 reis, y aquella moneda se mantuvo hasta que la ley
fijé el patrén monetario nacional en 1862.

Ya hemos dicho que ademas de las monedas espafiolas,
portuguesas v brasileras y las de plata y cobre que acu-
faron las Provincias Unidas en Potosi, circulaban en el
pais los billetes del Banco Nacional de Buenos Aires lla-
mados ““ promesas ' y la moneda vellén que habia acudido
en tal proporcién a nuestro mercado, que sufria ya una de-
preciaciéon de treinta por ciento.

- Se planteé entonces un dificil problema monetario.
Un decreto del gobierno provisorio de 9 de Marzo de 1829,
fechado en la Aguada habia prohibido la introduccién de
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moneda de cobre extranjera; una nueva resolucién guber-
nativa prohibié la circulacién de los billetes de Buenos
~Aires, medida que causd grandes perjuicios a los tenedo-
res. Kl medio circulante se enrarecié y las transacciones
se hicieron dificiles. Kn los primeros dias de 1831 el Poder
Ejecutivo presenté al Cuerpo Legislativo varios proyectos
de ley tendientes todos ellos a solucionar la crisis mone-
taria y arbitrar nuevos recursos al Xstado. Por esos pro-
vectos se declaraba desmonetizado el cobre extranjero con
exclusién de los décimos de Buenos Aires que se destinaban
a las transacciones menores; se establecia el valor de las
monedas de plata circulantes; se autorizaba al Poder Eje-
cutivo para emitir bonos del Tesoro sin limitacién de can-
tidad para los pagos de la Administracién, garantidos con
las rentas generales, y se autorizaba también al Gobierno

* MONEDA ACUNADA POR LAS PROVINCIAS UNIDAS EN POTOSI EN 1813

para enajenar el cobre extranjero. Todos estos proyectos
dieron lugar a animados debates y se refundieron por fin
en una ley tnica, por la que se dispuso la extincién de la
moneda de cobre extranjera dentro de un plazo de treinta
dias, por compra a los tenedores, contra moneda corriente
v billetes de $ 1 a $ 100 emitidos por la Comisién Oficial
de Extinciéon de la Moneda de Cobre, pagaderos a los no-
venta dias, a la vista y al portador, en oro o plata acu-
hada. Esta ley fijo, a la vez, el valor oficial de las monedas
circulantes.

La 'desmonetizacién definitiva del cobre extranjero
decretada por ley de 26 de Enero de 1831 limité los per-
juicios que venia sufriendo el comercio y la poblacién con
la depreciacién creciente de la moneda ve[llon, pero trajo
también como consecuencia la falta de cambio menor. Ne-
cesario fué dictar la ley de 14 de Marzo del mismo afio
que autorizé -la emisién de 20.000 pesos de la moneda re-



LA MONEDA METALICA NACIONAL 267

cientemente rescatada por el Estado denominada décimos
de Buenos Aires, por la mitad de su valor, con el fin de
destinarla a servir las necesidades de los cambhios menores
de un real. Poco después el Poder Ejecutivo apremiado
por la escasez de cambio menor pedia autorizacion al Cuerpo
Legislativo para resellar con las armas nacionales 100.000
pesos en monedas de cobre de 4 y 2 vintenes equivalentes a
dos ¥ un octavo de real, respectivamente, pero solamente
fué autorizado a resellar moneda vellén por valor de 10.000
pesos. Tales arbitrios no fueron sin embargo suficientes
para resolver la erisis monetaria.

Era tal la escasez de moneda en la época a que nos refe-
rimos que para los servicios ordinarios de la vida, circulaba
una coleccién o surtido de pequefios discos de hojalata, mar-
cados con las iniciales o el nombre del emisor. A cada abas-
tecedor -debia Hevirsele, en defecto de dimero, los sellos
emitidos por éL. El vuelto en el primer caso, se daba siempre
en esos discos, llamados conirasefias, que los proveedores
habian convenido en recibirse y cambiarse reciprocamente.
IEsas contrasenias fueron sustituidas gradualmente en el co-
mercio por billetes particulares, que hacian el oficio de la
actual emisién menor, v como ésta, eran inconvertibles de
hecho, pues se manteman siempre en la circulacion, absor-
bidos por las exigencias de los cambios. (1)

Para que se juzgue de la escasez de moneda menor con
que luchaba la poblacién de Montevideo en esta época y de
los precios fabulosos que pagaba para obtenerla, basta re-
cordar aquella anécdota rigurosamente hlstorlca, segin la
cual, habiéndoge publicado por broma en un diario de la
capital que en determinada casa de familia se cambiaban
onzas de oro por moneda menor con un premio minimo, fué
tan extraordinario el miimero de personas que acudié al
sitio sefialado, y tan airada la actitud de la muchedumbre
ante el engafio, que la policia tuvo que defender a viva
fuerza la integridad de la casa. El eémico episodio favo-
recié a la poblacién, pues no obstante tratarse de un en-
gafio, los cambistas se apresuraron a fijar primas consi-
derablémente mas bajas que las que habian regido hasta
entonces para la venta de moneda menor.

Ad (1’), "AGTUSTIN DE VEDIA. — ‘‘Historia del Banco Nacional de Buenos
ires’’,
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El 8 de Mayo de 1839, el Poder Ejecutivo dirigié un
mensaje a la Asamblea General pidiendo autorizacién para
acufiar 50.000 pesos en moneda de cobre de un quinto de
real, llamada vintén, a fin de satisfacer la necesidad cada
vez mayor de moneda menor que habia en la plaza, y el Par-
lamento, por ley de 14 de Junio de 1839, autorizé al Poder
Ejecutivo para acufiar 20.000 pesos en monedas de cobre de
5y 20 centésimos de real plata corriente, con un peso de
cuatro y diez y seis adarmes respectivamente, con sujecién
a libra de 16 onzas. La moneda llevaria en el anverso un
sol orlado por la inscripcién en abreviatura ¢ Republica
Oriental del Uruguay ’’, y en el reverso, entre una orla
de palmas, el valor de la pieza. El Gobierno contraté la

MONEDA NACIONAL DE CORRE, 1840
Acuiiada en Montevideo

aculiacién en Montevideo y montadas las prensas e iniciado
el sellado de los discos, fué lanzada una pequefia cantidad
de monedas a circulacién, pero luego se mandé detener
el estampado en razén de que la moneda resultaba im-
perfecta. o

Se crey6 que con esta acufiacién de cobre nacional, que
fué la primera hecha por el Estado, mejoraria la situacién
de la plaza, y el Gobierno en 15 de Octubre de 1840, consi-
derando que la incorporacién de ese numerario debia hacer
cesar la tolerancia observada respecto a las emisiones par-
ticulares en las ventas por exceso de ‘‘sefias de lata, vales y
otros signos por el entero de los cambios”, pero que debfan
tomarse severas medidas para que no faltara la moneda
menor, prohibié aquella clase de emisiones particulares (1)

(1) Todavia en 1860 circulaban en algunos Departamentos del interior,
billetes de cambio de un euarto, un medio, dos y cuatro patacones, emitidos por
particulares y firmas comerciales sin autorizacién legislativa. Denunciado ese
hecho que si bien habia sido tolerado hasta antes de la fundacién de Bancos de
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y también prohibié la extraccién fuera del territorio de la
Republica de la moneda de cobre nacional, en cualquiera
cantidad que fuera.

II1

El 5 de Diciembre de 1843, en plena ‘‘ Guerra Grande’’
el Gobierno de la Defensa envié un nuevo mensaje a la
Asamblea General para someterle dos proyectos de ley
por los cuales se autorizaba la acuilacién de moneda de
plata y 80.000 pesos en moneda de cobre. K1 13 de Diciem-
bre fueron promulgadas ambas leyes. Por una de ellas se
autorizé al Poder Ejecutivo a acufiar moneda de plata de
la ley de 10 ¥4 dineros, de dos clases de tipo, fuerte y medio

MONEDA NACIONAL DE PLATA, 1843
Acuniada en Montevideo

fuerte. El peso y valor serian el del duro espafiol. El an-
verso de la moneda llevaria las armas de la Repiublica y la
leyenda ¢ Reptuiblica Oriental del Uruguay ’’ y el ailo de
la acunacién. El reverso llevaria nueve estrellas en circulo
que simbolizarian los nueve departamentos del pais, y den-
tro la inseripeién ““Un peso fuerte’; en el exergo se gra-
baria esta leyenda: ¢“ Sitio de Montevideo ’*, la cual seria
mantenida en tanto durase el asedio. :

La otra ley autorizé la acufiacién o fundicién de 80.000

emisién, no era tolerable una vez que circulaba la moneda fidueiaria legal, el
Poder Ejecutivo prohibié por decreto de fecha 29 de Agosto de 1860 la circula-
cién de tales emisiones otorgando un plazo de euatro meses para amortizarlas
y haciendo responsables a los Jefes Politicos del cumplimiento de lo ordenado.
Este decreto lleva la firma del Presidente don Bernardo Berro y la de su Mi-
nistro de Hacienda, don Tomis Villalba.

En 23 de Noviembre de 1868, el Gobierno del General Batlle prohibié la
cireculacién de billetes de cambio pmva.dos y dié un plazo de 20 dias para extin-
guirlos, imponiendo una multa de $ 25.00 & los que los emitieran en lo sueesivo.



270 BANCO DE LA REPUBLICA

pesos en monedas de cobre de 5, 20 v 40 centésimos de
real, con el peso y caracteristicas fijadas en la ley de 14
de Junio de 1839.

El Gobierno de la Defensa, por iniciativa del Jefe Po-
litico de Montevideo, don Andrés Lamas, instalé la Casa
de Moneda Nacional en el edificio de la Policia, y en sus
prensas fueron acufladas las piezas de plata que entonces
se lanzaron a circulacién y cuya cantidad no es posible
fijar exactamente. Igualmente acufié la Casa de Moneda
diversas partidas de cobre cuyo monto total alcanzé a la
cantidad de 4.000 pesos.

MONEDA NACIONALYDE COBRE, 1844
Acnfiada en Montevideo

Esta acufiacion de plata tiene alto interés histérico,
pues debe recordarse que el metal que en ella se empleé
procedia de joyas, vajillas y objetos de plata que fueron
cedidos por las familias de Montevideo para ese fin o que
el Gobierno requisé obligado por las necesidades de la
defensa nacional. En cuanto a los cufios empleados, de cuya
sobriedad y belleza puede juzgarse por el facsimil que pu- -
blicamos, es interesante observar que no obstante lo imper--
fecto de las prensas, el borde de la moneda fué también
estampado, utilizindose para ello un dibujo semejante al
del borde de la moneda que la Junta de Buenos Aires acufié
en la Casa de Moneda de Potosi en 1813.

Las escasas monedas que se conservan de estas acufia-
ciones son consideradas hoy como piezas de museo y los
coleccionistas las cotizan a altos precios.
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1v

De 1852 a 1854 discutié el Parlamento diversas cues-
tiones relacionadas con la moneda metdlica. En sesién de
26 de Febrero de 1852 la Camara de Representantes san-
cloné un proyecto por el que confié a la Comisién de Ha-
cienda que procediera a formular un proyecto por el que
se fijase el peso, ley y valor de las monedas a fin de ser so-
metido a la Asamblea Gteneral a la que corresponde justi-
ficar el peso, ley y valor de las monedas y fijar el tipo y
denominacién de las mismas, pues asi lo establece el inciso
10 del articulo 17 de la Constitucién de la Repiblica. Otras
cuestiones relativas a:-la equivalencia y valor de las mo-

MONEDA NACIONAL DE COBRE, 1854
Acufiada en Montevideo

nedas extranjeras, subdivisién y aprovechamiento de las
mismas y acuflaciones de oro, plata y cobre preocuparon
al Cuerpo Legislativo, el cual decreté por fin la ley de
15 de Julio de 1854 que autorizé la acufiacién de 60 mil
patacones de.cobre, con el tipo fijado por la ley de 14 de
Junio de 1839, 200.000 patacones plata v 400.000 patacones
oro. La moneda de oro seria de ley de 21 quilates y su valor
de uno, dos y cuatro escudos, equivalente a igual nimero
de patacones de diez reales cada uno y su peso correspon-
diente seria, la de 20 reales, de 67 14 granos; v la de 40
reales, 135 granos. El cuilo llevaria en el anverso las armas
del KEstado y la leyenda ‘‘ Republica Oriental del Uru-
guay, 18547, en el reverso, entre dos ramas de oliva y laurel,
doce estrellas unidas, y en el centro, el valor. En la orla su-
perior llevaria la palabra Montevideo, el peso v la ley, y el
cordén seria igual a la moneda brasilera de 20.000 reis. La
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moneda de plata tendria ley de 10 dineros 20 céntimos y se-
ria de tipo de 5 reales con peso de 270 granos; 2 14 reales
con peso de 135 granos y 1 14 reales con peso de 67 24 gra-
nos. Bl cufio llevaria en el anverso las armas del Estado v
la leyenda ‘“Republica Oriental del Uruguay, 1854’ y en el
reverso, entre dos ramas de palma y oliva, el Valor en la
parte superior, la leyenda ‘* Libre v- Constituida ; y en la
inferior, la palabra Montevideo ™7, el peso v la ley. Kl
cordén serfa como el de la moneda de plata del Brasil. La
moneda de cobre seria de 40, 20 v 5 centésimos de real con
peso de 20, 11 v 3 adarmes respectivamente, y de tipo igual
al establecido por la ley de 1839.

De acuerdo con esta ley, en 1854 el Gobierno hizo mon-
tar en el Fuerte de Gobierno las prensas de la Casa de
Moneda de la Defensa y bajo la direccién del sefior Juan

MONEDA NACIONAL DE COERE, 1857
Acufiada en Francia

Gard se procedié a sellar en ellas monedas de cobre. Dos
mil quinientos pesos en monedas del tipo de 40, 20 y 5 cen-
tésimos de real fueron acufiadas en esa modesta Casa de
Moneda en los afios 1854 y 1855.

‘La imposibilidad de proseguir los trabajos de amo-
nedacién del cobre en el Fuerte obligé al Gobierno a con-
tratar con log sefiores Adolfo e Hipdlito Tampied la
acuhaciéon de los 60.000 patacones. Estos sefiores hicieron
ia amonedacién en Francia y en 1857 entregaron al Go-
bierno las primeras partidas de monedas. El Gobierno
designé una Comisiéon para que verificara la calidad de
las monedas v halladas éstas en las condiciones de la ley
el Poder Kjecutivo dicté el decreto de 13 de Agosto de
1857 que declar6 moneda nacional el cobre amonedado por

los hermanos Tampied, de conformidad con el contrato. ce-
lebrado con el Estado.



LA MONEDA METALICA NACIONAL 273

v

Pocos anos después de efectuada esta acufiacion, el
Poder Legislativo £ijé el patron monetario del Estado me-
diante la sancién de la ley de 23 de Junio de 1862, que de-
claré moneda nacional del Estado el peso plata, fijando
su peso en 25 gramos 480 milésimos v su ley en 917 milé-
simos, y la dividié en cien centésimos, mandando que ella
reemplazara en la contabilidad al peso nominal de 800
centésimos. La misma ley establecié también como moneda
nacional el doblén de oro, econ peso de 16 gramos, 970 mi-
lésimos y ley de 917 milésimos, representativa de diez
pesos plata,

La moneda de plata seria acufada en piezas de 50,
20, 10 y 5 centésimos y la de oro en piezas de uno, medio
v un cuarto doblén. Las fracciones menores acufiadas en
bronce en piezas de 4, 2 y 4 centésimo, cuyo valor fué atri-
buido a las monedas de cobre circulantes acufiadas sobre
el viejo patrén y selladas por 40, 20 y 5 centésimos de
real. El peso de plata seria igual en su cordén y didmetro
al peso fuerte espaiol y llevaria en el anverso las armas
de la Reptiblica orladas por la leyenda ‘¢ Repiblica Orien-
tal del Uruguay ’’ y en el reverso, entre dos guirnaldas de
laurel y olivo, el valor de la moneda y debajo el afio de la
acuflacién v si se acuflaba en el pais, el sitio de la acufia-
cién. El doblén de oro seria igual en didmetro al céndor
chileno, llevaria las armas de la Repiblica y las mismas
inscripeiones que el peso; el corddn seria liso y en él se
estamparia la levenda ‘ Libre y constituida .

En cumplimiento de esta ley, el Gobierno del General
Flores por decreto - ley de Octubre 31 de 1867 mandé acu-
Nar cien mil pesos en moneda vellén de bronce en piezas de
2 centésimos, un centésimo y 5 milésimos de peso. La liga
se-compondria de 95 partes de cobre, 4 de estafio y una, de
zine y las dimensiones de las piezas serian de 30, 25 y 20
milimetros de didmetro por su orden y su peso también
por su orden de 10, 5 gramos v 25 decigramos. Fl cufio geria
igual al de las acufiaciones anteriores. Este decreto -ley
cuya paternidad debe atribuirse a don Tomis Villalba,
establece en sus considerandos el principio de que la mo-
neda de cobre es un simple signo representativo cuyo valor

18.



274 BANCO DE LA REPUBLICA .

intringeco es muy inferior a su valor nominal y que por lo
tanto sélo debe ser tolerada como moneda fraccionaria para
los humildes oficios transaccionales y nunca como instru-
mento cancelatorio.

El Gobierno contraté en seguida la acubacidén con don
Daniel Zorrilla como concesionario del general Caraballo
y verificada la operacién en Francia, en 1869 llegaron las
primeras partidas de cobre amonedado. El 16 de Marzo de
1869 el Gobierno expidid un decreto declarando moneda
nacional el vellén bronce acuniado en Francia en razén de
haber sido halladas las monedas dentro de las condiciones
legales. En los afios 1867 y 1868 fueron acufiados hasta
150.000 pesos por los concesionarios.

MONEDA NACIONAL DE CORRE, 1869
Acuiiada en Francia

En 1869 el Gobierno lanzé a circulacion 300.000 pesos
mas en moneda de cobre acufiada por los sefiores Farini,
Gotuzzo y Carve, en Francia, sin que mediara autorizacién
legislativa para ello. Estas monedas en nada difieren de
las anteriores como no sea en la fecha.

VI

Kl régimen bimetalista creado por la ley de 23 de Ju-
nio de 1862 fué destruido por el decreto - ley de 7 de Junio
de 1876 dictado por el Gobierno del coronel Latorre, el
que declaré de hecho el oro como patrén monetario y dis-
puso que la moneda de plata fuera considerada como mo-
neda auxiliar en la proporcién de $ 4.50 hasta un doblén;
$ 10 en cantidades de once hasta mil pesos v $ 20 en canti-
dades mayores de mil pesos. Las piezas divisionarias de la
unidad se destinarian a las transacciones menores de un
peso.
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El Gobierno del coronel Latorre establecié a la vez las
equivalencias de las monedas extranjeras que entonces cir-
culaban en el pais en niimero de 45 distintas de oro pertene-
cientes a 17 paises diversos y 35 monedas de plata también
distintas correspondientes a 13 naciones diferentes.

Estas medidas gubernativas tuvieron su complemento
en el contrato de acuflacién de un millén de pesos en mo-
neda subsidiaria nacional realizado por el Gobierno con los
sefiores Paullier Hnos. el 9 de Marzo de 1877. La nueva
moneda de plata seria de ley de 900 milésimos de fino con
una tolerancia de 2 milésimos y se acufiaria en tipos de un
peso, 50, 20 y 10 centésimos, con didmetros de 37, 33, 23 y
18 milimetros y peso respectivo de 25, 12.50, 5 y 2.50 gramos
con una tolerancia de 3 milésimos. El cufio llevaria en

MONEDA NACIONAL DE PLATA, 1877
Acufiada en Francia

el anverso las armas nacionales orladas por la leyenda
‘‘ Reptblica Oriental del Uruguay ”’ y en el reverso entre
dos ramas de laurel y olivo el valor de la moneda; en la
parte superior se inscribiria la leyenda ‘“ Libre y consti-
tuida *’ y en la inferior el afio de la acufiacidn.

Lanzada que fué a circulacién la nueva moneda el Go-
bierno, por decreto de 31 de Julio de 1877, declardé desmo-
netizadag las piezas de plata extranjeras de valor inferior a
cincuenta centésimos y en 24 de Enero de 1879 quedaron
desmonetizadas todas las monedas de plata extranjeras con
excepcion de las piezas brasileflas de 2.000 reis que recién
fueron desmonetizadas en 1893.

El 18 de Octubre de 1892 se promulgé una nueva ley
por la que se autorizé al Poder Ejecutivo para acufiar tres
‘millones de pesos en moneda de plata idéntica a la acunada
en 1877. Kl Gobierno contraté con el sefior Juan A. Barriga
la acuhacién del primer millén de pesos que fueron sellados -
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en la Casa de Moneda de Chile. El segundo millén fué con-
tratado con don Joaquin Casé quien lo acufié en la Casa
de Moneda de Buenos Aires. Estas dos acufiaciones llevan
estampada la fecha 1893. El dltimo millén fué contratado
en 1895 con don Alejandro Beiso quien lo acuiié en la Casa
de Moneda de Buenos Aires. Esta emisién, que fué la 1l-
tima hecha por contratistas particulares, lleva la fecha 1895,

MONEDAS DE PLATA NACIONALES, 1893
Acuifiadas en Chile y en la Reptiblica Argentina

La ley que autorizé la acufiacién de los tres millones de
plata establecié la siguiente proporeién para los pagos en
plata: pagos hasta 10 pesos, $ 5; hasta 25 pesos, 20 por
ciento; hasta 100 pesos, 20 por mento hasta 500 pesos, 10
por elento hasta 5.000 pesos, 9 por cmnto mas de 5000
pesos, 2 por ciento.
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VII

La unidad de peso establecida por las leyes de acufia-
¢ién de cobre de 1839, 1843 y 1854 fué la onza de diez y seis
adarmes. La ley de 1862 adopt) el sistema decimal que fué
el que rigié para las acuhiaciones posteriores a esa fecha’.

Para la moneda de plata nacional de 1843 se adopté
el peso del duro espafiol y la ley antigua espafiola (}e-l .d:l—
nero que dividia el metal en 12 partes. Esta acufiacion
fué hecha con ley de 10 %% dineros. La ley de 1854 redujo
la ley del metal a 10 dineros 20 centésimos, y para el peso,

MONEDA NACIONAL DE PLATA, 1894
Acufiada en la Republica Argentina

adopté la antigua medida espafiola del grano, correspon-
diente al marco de plata de ocho onzas, dividido en ocho
ochavas, y cada ochava en setenta y cinco granos. La ley
de 1862 adopt6 el sistema decimal para el peso y la ley fijé
para aquél, el del duré espafiol, y establecié la ley de 917
milésimos, que es la equivalencia de la ley de once dineros
fijada en 1718 para la moneda de plata cuando Felipe V
estableci6 la relacién de 1 a 16 entre el oro y la plata. La
acuilacién de.- 1877 se hizo con ley de 900 milésimos y peso
de 25 gramos, manteniéndose estas caracteristicas hasta el
presente, e introduciéndose desde entonces la tolerancia
legal de 2 y 3 milésimos. N

- La ley de 1854 mandé acufiar oro con ley de 21 quila-
tes dentro de la antigua medida del grano espafiol, corres-
Pbondiente al marco oro de ocho onzas, dividido en ecin-
cuenta castellanos, cada castellano en ocho tomines, y cada
tomin en doce granos, pero la ley de 1862 adopté el sis-
tema decimal y fijé el peso en 16 gramos 970 milésimos
v la ley del metal en 917 milésimos.
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VIII

Las acufiaciones metilicas que dejamos brevemente
historiadas, con excepcién de la hecha por el Gobierno de
la Defensa v el ensayo de 1854 y 1855 fueron realizadas
por intermedio de contratistas particulares y ellas estu-
vieron sujetas a los graves inconvenientes que surgen de la
intervencién de entidades privadas en actos, funciones y
operaciones que parecen ser privativos de la administra-
cién nacional. Falta de control directo en el proceso de la
acuilacién, elevados precios, crecidas erogaciones, primas
y comisiones de terceros, mala calidad de moneda, fué por
lo general el resultado obtenido por el Gobierno en las di-
versag acufaciones que confié a particulares, que siempre

MONEDA NACIONAL DE PLATA, 1895
Acufiada en la Repiblica Argentina

resultaron simples intermediarios entre el Gobierno de la
Nacién y las Casas de Monedas extranjeras.

Esas razones indujeron al Banco de la Republica en
1900 a pedir al Cuerpo Legislativo la intervencién que la
indole y naturaleza de la institucién parecen asignar al
Banco en materia de acufiaciones nacionales.

En 1899 el Poder Ejecutivo envié a la Asamblea Ge-
neral un proyecto de ley (1) por el que se autorizaba la
acuflacién de 500.000 pesos en monedas de niquel para sus-
tituir la moneda de cobre circulante. En ese proyecto se
establecia la forma de licitacién publica para la contrata-
¢ion del importante negociado. El Directorio del Banco
convencido de los inconvenientes que ofrecia la licitacion

(1) El 9 de Julio de 1875 habia sido promulgada una ley por la que se
autorizaba la acufiacién de mquel para sustituir al cobre circulante. Esa ley fué
poco después derogada.
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publica para la operacién proyectada, resolvié en sesién de
25 de Noviembre de 1899 iniciar gestiones para obtener la
modificacién del proyecto en el sentido de que la acuiia-
¢ién fuese encargada directamente al Banco de la Repa-
blica. Kl 20 de Diciembre de ese afio, el Directorio dirigid
una comunicacién a la Asamblea General proponiendo la
modificacién expresada, la que fué aceptada e incorporada
a la ley de 6 de Diciembre de 1900 cuyo articulo 1.° dice
asi: ¢“ Bl Poder Ejecutivo efectuard por intermedio del
Banco de la Repiiblica Oriental del Urnguay la acuilacién
de quinientos mil pesos en moneda vellén de niquel”’. Ei
Poder Ejecutivo reglamentd la ley por decreto de 26 de
Diciembre de 1900 cometiendo al Banco todas las operacio-
nes relacionadas con la acufiacién del niquel y desmoneti-
zacién v venta del eobre. _

De acuerdo con la ley, debian ser acufiados en Casa
Oficial de moneda:

6:000,000 piezas $ 0.05 .... § 300.000
7:500.000 » » 02 .... » 150.000
5000000 » » 001 .... » 50.000
18:500.000 » » $ 500.000

El metal de las monedas se compondria de 25 partes
de niquel, 75 de cobre puro con una tolerancia de 1 por
ciento, siendo su peso de cinco gramos la de $ 0.05, tres
v medio gramos la de $ 0.02 v de dos gramos la de § 0.01,
con una tolerancia de 1 ¥4 por ciento. Las monedas serian
circulares y lisas en sus bordes, su diametro de 23 mili-
metros para la de $ 0.05; 20 milimetros para la de $ 0.02
v 17 milimetros para la de $ 0.01. Llevarian en el an-
verso un sol con la inseripeidén ‘¢ Repiblica Oriental del
Uruguay '’ v el afio de la acufiacién, v en el reverso el
valor inscripto dentro de una orla de palmas. Otras dis-
posiciones contiene la ley que se refieren a la conversion,
desmonetizacién y venta del cobre, circulacion del niquel,
proporcién en los pagos v destino de las utilidades de la
operacion,

El Directorio del Banco se dirigié de inmediato a los
representantes diploméaticos del pais en Alemania, Francia
v Espafia, para pedirles su cooperacién y a la vez les envid
una comunieacidn circular en la que se consignaban todas
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las condiciones y detalles de la acufiacién proyectada, para
que requirieran propuestas de las Casas de Moneda Ofi-
ciales. Ademés el Banco pidi6é propuestas a la Casa de Mo-
neda de Buenos Aires y recibié las que particularmente le
fueron presentadas.

Como consecuencia de las gestiones del Banco, en Abril
de 1901 ya se hallaba éste en posesion de las propues-
tas de los sefiores Fleitmann Whitte y Co., Aron Hirsch
y Sohn, Basse y Selve y Arthur Krupp, de Berendorf, en-
viadas por intermedio de la Legacién en Alemania; ‘‘ Hotel
des Monnaies ”’ de Paris y Arthur Krupp, enviadas por
intermedio de la Legaciéon de Francia; Casa de Moneda de
la Nacién Argentina requerida directamente por el Banco;

MONEDAS NACIONALES DE NIQUEL, 1901
Acoiiadas en Alemania

y Arthur Krupp, Ernesto Quincke, Graberg y Co. y Fe-
derico Clericetti, presentadas particularmente.
Istudiadas todas esas propuestas por el Directorio en
sesion de 23 de Abril de 1901, se resolvié aceptar la pre-
sentada por la firma Aron Hirsch, de Berlin, por ser con-
siderada la mis ventajosa y de mds bajo precio entre las
presentadas, y sometidas sus bases al Poder Ejecutivo éste
las aprobé por decreto de 26 de Abril de 1901. En conse-
euencia, la Legacién en Alemania, en representacién del
Banco, contraté con la expresada firma la acufiacién de
la moneda de niquel mandada ejecutar por la ley, por el
precio de $ 50.866.75, comprendidos todos los gastos, se-
guro, embalaje, etc., hasta el puerto de Montevideo, fijan-
dose un plazo-de 3 a 4 meses para la terminacién del tra-



LA MONEDA METALICA NACIONAL 281

bajo. La acuflacién se harfa en la Casa Real de Moneda de
Berlin.

K1 13 de Noviembre de 1901 el Banco se did por reci-
bido de la primera partida de 354.400 pesos en moneda de
niquel acufiada por los sefiores Aron Hirsch en la Casa
Real de Moneda de Berlin, y el Poder Ejecutivo, por de-
creto del mismo dia, mand6 poner en circulacién desde el
14 de Noviembre de 1901 la nueva moneda y f130 un plazo
hasta el 13 de Julio de 1902 para la conversién y retiro
total del cobre.

En consecuencia, desde el 14 de Noviembre de 1901
empezd a circular la moneda de niquel y a extinguirse la
vieja moneda de cobre, la cual, totalmente retirada, y pre-
via la inutilizacién dispuesta por la ley, fué vendida por
cuenta del Hstado, por el precio total de $ 23.023.36, me-
diante licitacién.

En 20 de Julio de 1903, el Direetorio se dirigié al
Poder Ejecutivo para darle cuenta de la terminacién de su
gestién en-la acufiacién del niquel y someterle la cuenta
de la operacién, la cual insertamos, reducida a sus rubros
generales:

Por niquel recibido de Europa ........... $ 500.128.79
» venta de cobre ..... e » 23.023.36
» » decajonesvacios,............. » 37.45

A gastos de acuflacién, con-

version, ete........ ... $ 54.924.90

» Comisién 2 %, $ 500.000 » 10.000.00

» Infereses .............. »  6.575.29

» Convertido por eobre ... » 221,712.62

$ 293.212.81

Utilidades del Estado... . » 229.976.79
$ 523.189.60 $ 523.189.60

El Poder Ejecutivo, por resolucién de 22 de Julio de
1903, que fué transcripta en nota dirigida al Directorio,
dispuso aprobar la cuenta formulada por el Banco y agra-
decer al Directorio, por nota, su intervencién en el asunto.
A la vez resolvié que quedaran depositadas en el Banco
las matrices, cufios v troqueles empleados en la acufacion;
que se reintegrara al Banco la cantidad de $ 48.439.38,



282 BANCO DE LA REPUBLICA

saldo a su favor, por concepto de adelantos en la operacidn,
¥ que se remitieran a la Contaduria General del Hstado,
para ser archivados, los certificados de la Casa Real de
Moneda de Berlin, que comprueban el proceso de la acu-
facidn.

En suma, por una comisién de 10.000 pesos, el Estado
hizo su primera acufiaciéon de niquel en condiciones de
enorme economia, extinguid, desmonetizé y vendié el co-
bre, y obtuvo una utilidad de $ 229.976.79.

IX

Por ley de la Nacién de 16 de Julio de 1909, se auto-
riz6 al Poder Kjecutivo para mandar acuiar por inter-
medio del Banco de la Republica Oriental del Uruguay
quinientos mil pesos en moneda de niquel en las mismas
condiciones de la acuhacién de 1901, estableciéndose las
siguientes cantidades para cada tipo moneda: :

5:000.000 piezas de $0.05 ... $ 250.000

10:000000 » » »002 ... » 200,000
5:000.,000 » » 001 ... » 50.000
20:000.000 $ 500.000

La nueva ley dié al Banco 1a facultad de cambisy niquel
por plata v digspuso que las utilidades de 1a operacién se
destinaran a la adquisicién de un crucero de guerra.

Tragmitido por el Ministro de Hacienda el texto de
la ley al Directorio, éste resolvié dar intervencién a los
representantes diplomaticos del pais en el extranjero como
en el caso anterior y aceptar las propuestas que directa-
mente le fuesen presentadas.

Cuando venecié el plazo fijado para la admisién de
las propuestas el Banco estaba en posesién de las for-
muladas por la ‘“ Administracion des Monnaies et Medai-
Hes ”? (Paris), ‘‘ Societé Anonyme des Fonderies et La-
minoirs de Bianche St. Vaast ”’ (idem), *‘ Brice et Du-
castaing »’ (idem), ¢ Hirsch Kupfer - und Messingwerke ”’
(Berlin), ‘* Fleitmann, Whitte y Co. ”’ (idem), ** Basse &
Selve 7 (idem), * C. Anderson™ (idem), ¢ Lunhan and
Moore 7 (New York), Clericetti ITermanos v Barrella



LA MONEDA METALICA NACIONAT, 283

(Montevideo), Ernesto Quincke (idem), Alejandro Beisso
(idem), y Dellazoppa y Morixe (idem).

El Directorio hizo un estudio detenido de todas estas
propuestas, y en sesién de 2 de Noviembre de 1909 resolvid
aceptar la de los sefiores Clericetti Hermanos y Barrella,
quienes, obrando por cuenta de los sefiores Arthur Krupp
de Berendorf, se obligaban a hacer la acufiacién en la Casa
de Moneda Imperial y Real de Viena, dentro de las condi-
ciones exigidas por la ley, por el precio de $ 50.350.00 y en
un plazo de cuatro meses. El 15 de Noviembre fué firmado
el respectivo contrato entre el Banco y los proponentes,
estableciéndose en aquel documento todas las clausulas rela-
tivas a las caracteristicas de la operacién.

MONEDAS NACIONALES DE NiQUEL, 1908
Acuiiadas en Austria

En Febrero de 1910, se recibié el Banco de la primera
partida de la nueva moneda de niquel, y el 31 dé Marzo del
mismo afio estaba en posesion de toda la moneda acunada.
El Poder Ejecutivo, por decreto de 26 de Febrero de 1910,
mandé poner en circulacién la nueva moneda y dispuso el
canje facultativo de la misma por moneda de plata, de
acuerdo con la ley de 16 de Julio de 1909.

El 14 de Junio de 1910 el Directorio elevé al Poder Eje-
cutivo la cuenta de gastos de la acuilacion, los cuales ascen-
dieron a la cantidad de $ 61.500.26, incluida en esa cantidad
la comision del Banco que fué fijada en $ 10.000, obteniendo
por lo tanto el Estado en la operacién una utlhda;d de
$ 438.499.74.

"~ El Poder Ejecutivo, por resolucién de 15 de Junio de
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1910 aprobé la cuenta de gastos y dispuso que los cufios
empleados quedaran en custodia en ¢l Banco, en cuyo Te-
SOTO Se conservan,

X

Las falsificaciones de la moneda de plata nacional, feliz-
mente descubiertas antes de que asumieran grandes propor-
clones, sugirieron al Directorio desde el afio 1908, 1a idea de
la reacufiacién de toda la plata circulante, y con tal motivo
reunié todos log datos que pudieran ilustrarlo y estudié
detenidamente el asunto. Consecuencia de ese estudio y
de ofros que hizo posteriormente el Directorio fué el plan
de reacuflacién de la moneda de plata circulante que en
28 de Julio de 1910, sometié al Poder Ejecutivo.

Diversas causas obstaron para que el plan formulado
por el Directorio fuera puesto en prictieca por el Poder
Ejecutivo, no obstante haberse agitado la iniciativa en
diversas ocasiones, hasta que, con motivo de un proyecto
de acufiacién de $ 1:000.000 en moneda de un peso some-
tido en 1914 por el sefior Ministro de Hacienda, don Pedro
Cosio, al Directorio y no considerado oportuno en aquellas
circunstancias por éste, el Poder Ejecutivo planteé ante el
Cuerpo Legislativo el problema de la reacufiacién total de
la moneda de plata, y fué sancionada la ley de 3 de Enero
de 1916, que dispuso que el Banco de la Repiblica proce-
diera a contratar v efectuar la reacufiacién de la moneda
de plata correspondiente a las acunaciones de los afios 1877,
1893 v 1895 la cual seria totalmente retirada de la circu-
lacién, debiendo ser acufiada en nueva moneda hasta la
cantidad de cinco millones de pesos.

La nueva moneda de plata, hoy en circulacién, con-
siste en piezas de un peso v cincuenta centésimos de vein-
ticinco ¥ doce ¥ medio gramos respectivamente, con titulo
de 900 milésimos de fino, con una tolerancia en mas o menos
de tres milésimos para el titulo y de cinco milésimos en
mis 0 menos para el peso, ¥ con un diametro de 37
milimetros para las primeras y de 30 milimetros para las
segundas. La ley autorizé ademas al Banco para acuiar
moneda fraceionaria si lo cree necesario.

El antiguo cufio de la moneda de plata fué modificado,
pues la nueva lleva estampado en el anverso el escudo de
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armas de 1a Repiblica con la inscripeidén ““Repiblica Orien-
tal del Uruguay’ y el afic de la acufiacién, y en el reverso
lleva el busto de Artigas rodeado de la leyenda ¢ Con li-
bertad ni ofendo ni temo”’ y en la parte inferior ¢l nombre
‘¢ Artigas ’ y el valor de la moneda. Tn el canto va grabada
en relieve la inseripeion ‘¢ Republica Oriental del Uru-
guay’’ y el aflo de la acufiacién. La ley autorizé al Banco
para que cuando se encontrara en condiciones de proceder
al canje de las monedas de las anteriores acuhaciones por
la nueva, lo hiciera saber al puablico por avisos para que
concurriese a efectuar esa operacién dentro del plazo de
tres meses. Vencido ese plazo lag monedas antiguas deja-
rian de tener curso legal, pero continuarian admitiéndose
por tres meses mds al canje. Después de ese plazo quedarian
fuera de curso legal. Las demds cldusulas de la ley se refie-
ren a la comisién gue cobrard el Banco al Gobierno por la
-acuflacién, a la venta del metal de las antiguas acufiaciones,
a los anticipos que el Banco podra hacer al Ejeeutivo a
cuenta de las utilidades y el destino de éstas. La ley dis-
pone, por fin, que las Oficinas recaudadoras del Estado,
con excepeion de la Aduana, reciban sin limitacidén de can-
tidad la moneda de plata o emisién menor del Banco. La
Aduana hara lo mismo en pagos hasta 100 pesos y en can-
tidades superiores admitird un 25 por ciento.

El Directorio desde antes de la promulgacion de la
ley, tenia en su poder propuestas de las Casas de Moneda
de la Repiublica Argentina, de Chile y de Estados Unidos
de Norte América para realizar la acuflacion. La admi-
nistracién del Banco estudid prolijamente esas propuestas,
v como consecuencia de ese estudio el Directorio, en sesiéon
de 27 de Marzo de 1916, resolvié contratar con la Casa de
Moneda de Buenos Aires la acufiacion. de la moneda de
plata. En esa misma sesién el Directorio facultado por la
ley, acordé que se acufiaran dos millones de piezas de un
peso y seis millones de piezas de 50 centésimos y declard
que no consideraba necesario mandar acufiar moneda de
fraccion menor. ‘

Convenidas con la Casa de Moneda todas las cliusulas
del contrato mediante una laboriosa gestién, durante la
cual fueron debidamente estudiados todos los detalles tée-
nicos de la operacidn, y obtenida que fué del Gobierno ar-
gentino la autorizacion necesaria para que la Casa de Mo-
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neda procediera a la acuhacién, el 22 de Junio de 1916
fué suscrito en Buenos Aires ante el Escribano General de
{(#obierno el contrato entre el Banco de la Repiiblica re-
presentado por el Gerente, sefior Jorge West, v Ia Casa de
Moneda representada por su Director, el ingeniero don Al-
Iredo J. Orfila. Por ese contrato la Casa de Moneda se
compromete a acufiar los cinco millones de pesos en mo-
nedas de plata autorizadas por la ley y en las condiciones
por ésta establecidas; serdn acufiadas dos millones de pie-
zas de un peso y seis millones de 50 centégimos, debiendo
empezar la acufiacién por este tipo; el Banco debe sumi-
nistrar a la Casa de Moneda el metal necesario; el plazo
para la totalidad de la acuflacién es de un afo y medio; el
costo de la misma se fijé en $ 43.25 %4 argentina por cada
mil piezas de un peso vy $ 23.042 B¢ argentina por cada mil
piezas de 50 centésimos, esto es en total § 224.752 ¢ argen-
tina; log cuflos seran mandados grabar por la Casa de Mo-
neda dentro del precio de 2.000 pesos % argentina y son
de cuenta de la misma institucién la reproduccién y pre-
paracién de cufios de trabajo. Las demds clausulas del
contrato se refieren al mecanismo de las diversas opera-
ciones: provision y entrega del metal, ensaye y pesaje del
mismo; entrega de la moneda vieja; pesaje y ensaye de la
moneda acufiada ; recepcidén de la misma por el Banco, ete.

Una cuestién fundamental tuvo que abocarse el Di-
rectorio para llevar adelante la operacién y fué ella la
provision de metal necesario para la amonedacién de cinco
millones de pesos. ‘

Para la solucién de esta cuestion contaba el Banco con
la plata amonedada que conservaba en sus Tesoros y la
que paulatinamente iria retirando de la circulacién; pero
aun en el caso del retiro total, como el monto de las an-
teriores acufiaciones aleanzé a la cantidad global de pe-
sog 4:045.857.40, de la cual hay que deducir lo perdido
por concepto de desgaste, fundicién y extravio, todo lo cual
constituyve una masa muy considerable, era necesario ad-
quirir una cantidad importante de metal para completar
los 5:000.000 de pesos amonedados.

La responsabilidad que esta cuestidon entrafiaba para
el Directorio movié a éste a dirigirse en consulta al Po-
‘der Ejecutivo.

La adquisicién de plata era una operacion delicada en
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aquellos momentos. A la extraordinaria alza producida en
el precio de ese metal desde que estalls la guerra europea,
en razén de las continuas emisiones extranjeras, se agre-
gaba la extrema sensibilidad del mercado, cuyas cotizacio-
nes, en el cago de presentarse un nuevo adquirente por can-
tidades importantes, podia llegar a términos ruinosos para
el comprador.

El Poder Ejecutivo tomdé en consideracién la con-
sulta del Banco y resolvid dejar librado al eriterio comer-
cial del Directorio efectuar las compras del metal en las
oportunidades que considerase favorables. En consecuen-
cia de esta resolucién gubernativa el Directorio resolvid
proceder de inmediato a la adquisicién del metal, extra-
yéndolo del mercado norteamericano, en condiciones rela-
tivamente favorables para la época.

XI

La preparacién de los dibujos que debian servir para
grabar los cufios para la nueva moneda constituyé otra
delicada cuestién, aunque de indole muy distinta de la
anterior. El 29 de Diciembre el Banco se dirigié al! Minis-
terio de Hacienda para pedirle que mandara preparar los
dibujos que debian servir para el grabado de los cufios.
E1 Ministerio de Hacienda pasé el asunto al de Industrias
para que éste dispusiera que los Talleres Graficos del Hs-
tado procedieran a ejecutar los dibujos solicitados, y a la
vez pidié a diversas personas la confeccién de proyectos
graficos y plasticos para la ejecucién de los cufios. La ex-
posicién de algunos modelos en un salén pablico dié mo-
tivo a la presentacion espontinea de gran nimero de pro-
yectos, v el Poder Ejecutivo designé entonces un Jurado
artistico para que eligiera el proyecto mas aparente para
ser llevado a ejecucién. El Jurado se expidié aconsejando
la adopecidén del proyecto del escultor sefior Bernabé Mi-
chelena, y en consecuencia las maquettes preparadas por
este sefior fueron remitidas a la Casa de Moneda para la
ejecucién de los cufios. La Casa de Moneda hizo serias
observaciones de earacter téenico v artistico a la maquette
del sefior Michelena, la cual llevada al acero resultd ca-
recer de las condiciones exigidas para acufiar moneda. Por
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su parte el Directorio objeté también la composicién ar-
tistica del modelo adoptado y el 6 de Marzo de 1916 dirigié
al Poder Ejecutivo una extensa nota en la cual se decia:
““ ] busto de Artigas ejecutado por el artista estd en
evidente contradiccién con el criterio gubernativo ya fijado
al respecto por acuerdo del Poder Ejecutivo de la Repi-
blica de fecha 30 de Noviembre de 1908, acuerdo que hasta
ahora ha sido respetado en todos los casos en que se ha
utilizado oficialmente el retrato de Artigas. En efecto,
con motivo de la colocacién de la estatua del procer en
el edificio de las Reptblicas Americanas de Washington,
el Gobierno de la Republica, en la fecha indicada, dieté un
acuerdo por medio del cual, después de expresar entre otras
cosas que ‘‘hay conveniencia en indicar el tipo o canon ar-
tistico mas apropiado para el objeto”’, resolvié: ‘‘que para
la estatua debe tomarse como canon el cuadro del pintor
Blanes que representa a Artigas de pie sobre el puente le-
vadizo de la Ciudadela de Montevideo”. Y al ser trans-
eripto ese acuerdo por el sefior Ministro del Interior al de
Relaciones Exteriores para su cumplimiento, en nota de 7
de Diciembre de 1908, decia aquél, que ‘‘cumplia las ins-
trucciones que el Presidente de la Reptblica le habia dado
ampliando los fundamentos de la resolucién en los siguien-
tes términos: En cuanto al tipo o canon para la estatua, te-
niendo en cuenta la conveniencia de fijarlo con arreglo a
las obras o precedentes artisticos de més valor, se ha re-
suelto que se tome al efecto el cuadro del pintor Blanes
que representa a Artigas de pie sobre el puente levadizo
de la Ciudadela de Montevideo, por ser la actitud enérgica,
serena y reflexiva que el artista le ha dado la que mejor
puede revelar y expresar... la personalidad del Jefe de
log Orientales, hombre de accién y pensamiento, caudillo
de su pueblo y defensor abnegado de sus derechos; soste-
nedor, sino el unico, el mas resuelto ¢ invariable entre los
hombres de la revolucién sudamericana, de las ideas de
democracia v republica, hoy triunfantes . Y todavia agre-
gaha, refiriéndose al cuadro de Blanes: ““ Y porque ese
cuadro, en cuanto a la reconstitucién fisondémica, ete., del
personaje, es el resultado de serios estudios e investigacio-
nes del gran artista, con el concurso de personajes contem-
poraneos de Artigas que vivieron en su intimidad, de los
historiadores mas autorizados y de los documentos que exis-
ten en-los archivos y museos del Rio de la Plata '’. Y agre-
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gaba el Directorio: *‘ que la unidad de tipo en el retrato
de Artigas serfa destruida con la adopcién del busto con-
cebido por el autor del modelo aceptado, quien reproduce
en su obra las caracteristicas del disefio atribuido a Bom-
pland, en el que aparece el general Artigas, octogenario v
en la més deplorable decadencia fisica. En lugar de acunar,
pues, la efigie del héroe nacional en pleno vigor y dominio
de sus ‘energias fisicas y morales, que es como lo concibe
el pueblo en cuyas manos va a circular la moneda, vamos
a acuflar la imagen de un hombre decrépito que ha llegado
al limite extremo de la existencia, y cuya contemplacién
no puede sugerir la sensacién de. fuerza y serenidad que se
desea obtener. Hs notorio que cuando los pueblos consagran
en el bronce o en la moneda la efigie de sus héroes, pro-
curan darles la mayor belleza y expresion, yno eh"en por
cierto, para reproducir los rasgos del proécer glorlflcado
el perlodo de la ancilanidad caduca en que el autor del di-
bujo atribuido a Bompland retraté a Artigas y en que Io
ha concebido el autor de la maquette aceptada. ”’

Kl Poder Ejecutivo mantuvo, sin embargo, su reso-
lucién, pero nuevamente requerldo por el Directorio, v
como consecuencia de una gestién personal del sefior Pre-
sidente, doctor Williman y del sefior Director, doctor Se-
rapio del Castillo, autorizé plenanrente al Banco por reso-
lucién de 27 de Julio de 1916 para sustituir el modelo adop-
tado. Como consecuencia de esta resolucién, el Directorio,
que habia estudiado detenidamente el asunto v tenia re-
unidos toda clase de antecedentes, autorizé al Voeal doctor
Serapio del Castillo, para que dirigiera la ejecucién del
nuevo modelo. Tiste sefior Director estudié detenidamente
el asunto y expuso al Directorio la neccesidad de enviar
un delegado a Buenos Aires para que resolviera alli la
parte artistica y técnica de la cuestién y mandara ejecutar
los cufios poi un especialista. Esta indicacién del doctor
del Castillo di6 motivo a que el Directorio enviara a Bue-
nos Aires al Prosecretario, sefior Ratl Montero Busta-
mante, con plenos poderes para que procediese a hacer
e]ecutar en aquella ciudad los cufios. No obstante las difi-
ciles circunstancias de tiempo en que fué necesario rea-
lizar la composicién y ejecucién del nuevo cufio, el resul-
tado obtenido satisfizo plenamente al Directorio, v éste,
en sesién de 25 de Septiembre de 1916, al aprobar]os de-
claré que ‘‘ vefa con complacencia el acierto con que Ia

19.
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gestion habia sido iniciada y llevada a término y que en
consecuencia formulaba un voto de gracia al sefior Presi-
dente, doctor don Claudio Williman, y al doctor del Castillo,
a quienes corresponde en primer lugar el éxito obtenido
en esta parte importante de la acufiacién y de quienes ha
sido un eficaz colaborador el Prosecretario, sefior Raul
Montero Bustamante, a quien se haré presente la compla-
cencia del Directorio por el éxito de su actuacion. ”’

Los cufios aprobados fueron el resultado de un prolijo
estudio técnico, histérico y artistico. En el anverso de la
moneda aparece el escudo de armas de la Nacién perfec-
tamente estudiado en todos sus detalles herdldicos y tra-

MONEDA NACIONAL DE PLATA 1916-1917
Acufiada en la Repiblica Argentina

zado de acuerdo con la ley que lo creé y el decreto del
Poder Ejecutivo de 26 de Octubre de 1908 que fijé el pa-
trén oficial. La composicién es sobria v se caracteriza por
la distribucién arménica de la leyenda que llena todo el
exergo v por la luz dejada entre el Gvalo del escudo y la
guirnalda, y entre ésta y la leyenda, lo que permite que
se destaque nitidamente y se obtenga a la vez una perfecta
sensacién de solidez y equilibrio. El caricter de letra adop-
tado es el tipo romano utilizado universalmente por los
monedistas. En el reverso se reproduce el busto de Arti-
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gas, de Juan Manuel Blanes, sometido a una leve estiliza-
¢iéon que respeta el original pero le da mdis serenidad y
nobleza. La figura aparece con el uniforme de blandengue
que por su caridcter favorece a la composicién y da color
local a la moneda. Las leyendas 1o mismo que en el anverso
llenan todo el exergo y no rompen el equilibrio del efrculo.
Debido al accidentado proceso que dejamos descrito
recién a principios de Diciembre de 1916, pudieron las
prensas de la Casa de Moneda entrar en actividad, y fué
durante ese Gltimo mes del afio que el Banco lanzé a la cir-
culacién las primeras 400.000 piezas de cincuenta centé-
simos.
- La ejecucién de los cufios de la moneda de un peso,
y el perfeccionamiento de los que corresponden a la mo-
neda de cincuenta centésimos, obligaron a una interrup-
cién en el desarrollo de la acufiacidn, pero resueltas todas
las dificultades, las prensas volvieron en Febrero de 1917
a entrar en actividad y en los actuales momentos trabajan
aceleradamente para ganar el tiempo perdido. La Casa de
Moneda acufia diariamente 15.000 piezas como minimum
v ha entregado ya al Banco 4:000.000 de monedas de cin-
cuenta centésimos y 1:000.000 de monedas de un peso que
han sido lanzadas a circulacién. En esa virtud v de acuerdo
con la ley, el Banco con fecha 15 de Junio de 1917 lamé
al publico al canje de las monedas de plata de las acu-
fiaciones anteriores por las nuevas y fijé un plazo de tres
meses para ese canje, venecido el cual, las monedas deja-
rian de tener circulacion legal v solamente serfan reci-
bidas en canje por el Banco de la Repiblica por otros tres
meses mds, vencidos los cuales, quadarian completamente
desmonetizadas. En virtud de ese aviso, Jas monedas de
plata nacionales de las acufiaciones anteriores a 1916,
quedaron totalmente desmonetizadas el 15 de Diciembre
de 1917.

XI1

Terminaremos esta monografia sobre las acufiaciones
de moneda nacional metilica ofreciendo un cuadro eom-
pleto en el que se establecen todas las caracteristicas de
las diversas acufiaciones de plata, cobre y niquel hechas
por el Estado. :
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Moneda de Plata

Afios 107100 20100 50/100 $ 1 Total

(") 1844 No existen datos

() 1877(% 300.000 —|$ 243.405 2014 159.884 — )&  343.100 —| 1.045.889 20

(*)1893]» 99.998 10/> 149.997 60|» 249.992 50|>» 499.980 —I|» 999,968 20

(" 1893 » 400.000 —|»  600.000 —|» 1.000.000 —-

(%) 1895 > 1.000.000 —» 1.000.000 —
$ 299.998 10|$ 393.402 80/ 809.376 50/ 2.443.080 —|% 4.045.857 40

(%) 1916/1917 $ 2.000.000 § 3.000.000 — % 5.000.000 —
Lugar de acuiiacién
(% Montevideo, Casa de Moneda Nacional.
(*y Francia.
{*) Casa do Moneda de Chile.
%) e » » Buenos Aires.
(5) » > » » » 4
(G) » » » » » »
Moneda de Cobre
Afios Cantidad Lugar de acuiiaeion Contratistas
1881 No existen datos
1840 » » »
1844 $  4.000 — Montevideo C. de Moneda Nacional
1854/55 » 2,500 — » » » » . o»
1857 > 60,000 — Francia Tampied Hermanos
1867/68 » 150,000 — » D. Zorrilla
1869 | » 300.000 — » Farini, Gotuzzo y Carve
Moneda de Niquel
Afios 0.01 0.02 0.05 Total Contratistas
(H1901 | § 50.000| $ 150.000( $ 300.000|% 500.000|Aron Hirsch
(1969 | » 50.000| » 200.000( » 250.000]>  500.000 |Clericetti Hnos. y Barella
$ 100.000| $ 850.000{ § 550.090/ % 1.000.000

Lugar de acnfiacién

(*) Casa Real de Moneda de Berlin,
(®) Casa Imperial y Real de Mopeda de Viena.



CAPITULO XTIV,

EL BILLETE DEL BANCO DE LA REPUBLICA

El billete de Banco en la historia nacional. -— Impresién de los primeros billetes
del Baneo de la Repablica. — Emisién proviseria. — Impresién de billetes en
Alemania. — Emisién Gieseeke & Devrient. — TImpresiones en Inglaterra. —
Emisién Bradbury & Wilkinson. — Emisién Waterlow & Sons. -— Las falsi-
La emisién definitiva. — Lios billetes provisorios de 1918 impresos en la Repi-
blica. Argentina.

I

En el Rio de la Plata no fué conocido el billete de
Baneo durante la época de la dominacién espaiola. El ré-
gimen colonial se defendié invariablemente contra los es-
timulos que pudo ofrecerle el papel moneda, indicado en
varias ocasiones a la antoridad virreynal, por personajes
que habian de figurar luego en las filas de la Revolucion.

El régimen metilico mantenido durante la dominacién
espaiiola. fué modificado al producirge la ocupacion del
actual territorio nacional por las tropas portuguesas. La
administracion lusitana trajo fa novedad del papel moneda
emitido por el Banco Nacional de Rio Janeiro, que desde
entonces se incorpord al medio circulante. Poco después,
en 1822, el Banco de Buenos Aires, convertido en 1826 en
Banco Nacional, empezé a inundar las ciudades del Plata
con sus emisiones ‘de ‘“promesas’ v billetes, pronto decla-
rados inconvertibles. A estos specimens de papel moneda
se agregaban entonces las notas de crédito personal, emi-
siones privadas, que hacian el oficio de moneda y suplian
la escasez de cambio menor.

La Asamblea Constituyente y la primera Legisltatura
Nacional se ocuparon de la emision de papel moneda sin
que se concretara el propésito en forma de ley, salvo la
emision provisional de billetes digpuesta por la ley de 1831
de extincién de la moneda de cobre extranjera. El Estado,
no obstante, ereé poco después una especie de emision na-
cional Hamada ‘“billetes ministeriales’”, que eran simples
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bonos 0 promesas de pago con que €l Gobierno cubria parte
de sus deudas.

Las disciplinas legales bancarias creadas después de
1851, dieron origen a los primeros Bancos de emisién. Kl
Banco Maui establecido en 1857 y el Comercial en 1858,
emitieron los primeros billetes bancarios de caracter na-
cional que cireularon en la Repabliea.

‘Conocida es la accldentada historia de las emisiones
de billetes bancarios particulares realizadas en el pais a las
cuales nos hemos referido en ofro capitulo. Con honrosas
excepciones, ©sas emisiones no respondieron a su objeto,
y fueron por el contrario causa de graves perturbaciones
¥ perjuicios para el pais ¥ el Estado, el cual, en Gltimo
término, tuvo que responsabilizarse por la conversién de
los hilletes de varios de los Bancos emisores que habian
abusado del crédito. La ultima etapa de esas emisiones
nacionalizadas fué llenada por los billetes del Banco Na-
cional.

Cuando el Banco de la Repiblica inicié sus activida-
des, existian idos Bancos emisores que felizmente mante-
nian el erédito del billete bancario particular: el Banco de
Londres y Rio de Ia Plata y el Banco Ttaliano del Uruguay.

In razdén de la disposicién de la Carta Orginica que
acuerda al Banco de la Republica el privilegio de emisién
{nica, Jos dos Bancos citados se vieron obligados a extin-
guir sus respectivas emigiones. En 1907 quedaron legal-
mente extinguidos los billetes particulares, y desde enton-
ces ‘el billete del Banco de la Rephblica sirve las necesi-
dades de la circulacién v mantiene €l crédito del billete ban-
cario nacional,

iI

Desde principios de 1896 el Gobierno se habia preocu-
pado de pedir propuestas para la impresion de los billetes
del Banco de la Repiablica. No obstante, cuando se san-
cion$ la Carta Orgénica y el Poder Ejecutivo designé las
personas que ‘debian componer el primer Iirectorio, nada
definitivo se habia resuelto al respecio.

Una de las primeras cuestiones planteadas al Directo-
rio fué la necesidad de obtener una ripida provisién de
billetes a fin de llenar las necesidades de emision que desde
los primeros momentos iba a experimentar el Banco. In-
formada la corporacién de que el Gobierno se disponia a
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contratar una impresion general de billetes en Alemania,
pero que esos billetes tardarian varios meses en llegar a
poder del Banco, se acordé en sesién de 16 de Septiembre
de 1896, en vista de la inminente apertura del estableci-

DILLETE DE $ 10 DE LA EM}srdN PROVISORIA FABRICACA POR LA COMPANIA SUDAMERICANA
DE BILLETES DE BANCO DE BUENOS AIRES
miento, contratar la impresién de una partida de billetes
provisorios con la Compatniia Sud - Americana de Billetes
de Banco de Buenos Aires, la cual espontineamente se
habia ofrecido a imprimir los billetes en el propio local de

T T

1
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BILLETE DE § 10 DE LA EMISION PROVISORIA FABRICADA POR LA COMPARIA SUDAMERICANA
DE BILLETES DE BANCC DE BUENOS AIRES

la institucion, en determinadas condiciones, y habia pre-
sentado diversos modelos especialmente ejecutados en sus
talleres. _ :

En la sesién que celebré el Directorio el 19 de Sep-
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tiembre de 1896, fueron llamados a su seno los represen-
tantes de la Compama Sud - Americana de Billetes de
Banco de Buenos AH‘ES, con el fin de convenir las con-
diciones de una provisién de billetes provisorios fabricados
en aquel establecimiento, y oidos aquéllos, se resolvié acep-

BILLETE DE $ 0.50, FABRICADO POR LOS SENORES GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZTG

tar la propuesta que al efecto formularon. En consecuen-
cia, el 21 de Septiembre, el sefior Presidente del Banco,
doctor don José Maria Muiioz, contraté con la Compaiiia
Sud - Americana de Billetes de Banco de Buenos Aires,
la impregién de 200.000 billetes del tipo de § 10, y 20.000

BILLETE DE § 0.50, FABRICADO POR 1.0S SEXORES GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

billetes del tipo de $ 100. Los billetes contratados serian
impresos en papel de hilo americano, y llevarian cuatro
impresiones: una de acero y dos tipograficas en el an-
verso, v una de acero en el dorso. Las coloraciones fueron
‘elegidas en bistre y verde azulado. :
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El Directorio aprobé en sesién de 22 de Septiembre el
contrato celebrado y nombro fiscales para que ejercieran
el control sobre la operacién que iba a iniciarse. El 28 de
Septiembre empezd la primera impresién de los billetes
de $ 10, imprimiéndose cuatro billetes a la vez. El 2 de Oc-

BILLETE DE $ 1, FABRICADO POR GIESECKE Y DEYRIENT, DE LEIPZIG

tubre se inicid la impresién de los billetes de $ 100, traba-
jdndose dia y noche. La impresién fué realizada dentro
del plazo fijado, pues terminé totalmente el 26 de Octu-
bre de 1896.

El facsimil de los billetes provisorios que se inserta,

BILLETE DE $§ 1, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

permite darse perfecta cuenta del aspecto y caracter de
aquella emision para la que se empled el sistema de gra-
bado en acero én hueco, combinado con planchas tipogra-
ficas en zinc para los fondos,
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El 22 de Octubre de 1896, dia en que el Banco abrié
sus puertas al publico tenia ya en su poder la mayor parte
de la emisién provisoria y ese mismo dia lanzé a la circu-
lacién $ 57.980 en billetes, cantidad que fué aumentando

BILLETE DE § 5, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

rapidamente, pues en 6 de Noviembre del mismo afio 1896,
circulaban ya $ 1:054.150 en billetes de la emisién pro-
visoria. Esta emisién fué falsificada y quedé totalmente
extinguida cuando el Banco lanz6 a circulacién log billetes
fabricados en Alemanja. -

BILLETE DE $ 5, FABRICADO POR GIESECKE ¥ DEVRIENT, DE LEIPZIG

I1I

. Por su parte el Gobierno, como lo hemos dicho, desde
principios de 1896 se habia preocupado de pedir propues-
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tas para la impresién de los billetes del Banco de la Re-
publica a los sefiores Waterlow y Sons Limited y Brad-
bury Wilkinson y Co. Limited, de Londres; Charles Skip-
per de East, de Paris, y Giesecke v Devrient, de Leipzig.
Estudiadas por el Poder Ejecutivo todas estas propuestas
fué aceptada la de los seflores Giesecke y Devrient, de
Leipzig, no solamente por ser la mas baja en el precio,
sino también por responder mas exactamente a las condi-

BILLETE DE § 10, FARRICADO FOR GIESECKE Y.DEVRIENT, DE LEIPZIG

ciones exigidas por el Banco. Como consecuencia de esta
aceptacién, el 30 de Septiembre de 1896 el Gobierno de la
Reprblica contraté con los sefiores Giesecke y Devrient, de

- - T —— e

- pDIEZ
‘' PESOS

BILLETE DE § 10, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

Leipzig, la fabricacién de billetes para el Banco de la Re-
ptiblica, de los tipos de $ 0.10, $ 0.20, $ 0.50, $ 1, $ 2, $ 5,
$ 10, $ 50, $ 100 y $ 500. Los billetes serian impresos en
papel de pasta de cifiamo de primera clase y con dibujos



300 BANCO DE LA REPUBLICA

de agua de claro obscuro. La impresién seria en acero sobre
fondos multicolores. Las cantidades de los billetes serfan
las siguientes:

2:500.000 billetes de $ 0.10
2:500.000 » » » 0.20
- 2:450.000 » » » 0.50
1:200.000 » » » 1.00
500.000 » » » 2.00
200.000 » » » 5.00
500.000 B » » 10.00
100,000 » » » 50.00
560.000 » » » 100.00
10.000 » » » 500.00

10:010.000

En cuanto al tiempo de ejecucion se establecieron pla-
zos sucesivos dentro de un afio a contar desde la notifica-
cién formal a Giesecke y Devrient, de Leipzig, de la firma
del contrato.

] contrato celebrado por el Gobierno para la provi-
si6n de billetes del Banco fué inmediatamente llevado a
vias de ejecucién, v en Mayo de 1897 llegaron lag primeras
partidas de billetes impresos de emisién menor, cuyvo as-
peeto impresiond desagradablemente al Directorio. Some-
tidos algunos ejemplares de esos billetes al examen peri-
clal de diversos téenicos, todos convinieron en que se tra-
taba de un trabajo de impresién a todas Iuces elemental e
mmperfecto, v de facilisima falsificacion. Esta circunstan-
cia, unida a la excegiva demora en que cayeron los im-
presores obligé al Directorio a formular una protesta ante
HEseribano Publico por los dafios y perjuicios que el no cum-
plimiento del contrato ocasionaba al Banco, protesta que
fué notificada al representante de los sefiores Giesecke y
Devrient. Como consecuencia de esta protesta y previa una
gestién con el -representante de los impresores, se con-
vino el 16 de Junio de 1897, en que los billetes enviados v
los deméas de $ 2, $ 1, $ 0.50,  0.20 v $ 0.10 contratados,
serian substitufdos por 1: :000.000 de $ 1, grabados sobre
acero, en fondo multicolor combinado, quedando subsisten-
tes las demés condiciones del contrato anterior. Comuni-
cada esta modificaciéon al Poder Ejecutivo la ‘aprobd, v
por resolucién de 6 de Julio de 1897, delegé en ¢l Directorio
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toda gestién relativa a la provision de los billetes del
Banco.

Fué, pues, en virtud de esa gestién que no se lanzaron
a circulacién los billetes de § 0.10, $ 0.20, $ 0.50, § 1.00
v $ 2.00.

BILLETE DE $ 50, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

A consecuencia de la resolucién del Gobierno, el Di-
rectorio tomé para si la gestion relativa a la impresion de
sus billetes, y a medida que los sefiores Giesecke y De-
vrient fueron enviando las partidas contratadas, las lanzo
a circulacién. Desde la primera provisién de billetes hasta

BILLETE DE $ 50, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

el afio de 1914 en que se contraté la Gltima impreszioén. los
sefiores Giesecke y Devrient, de Leipzig, siguieron impri-
miendo los billetes del Banco.



302 BANCO DE LA REPUBLICA

8%

En sesion de 16 de Agosto de 1898, el Directorio tomé
en consideracién una propuesta presentada por el sefior C.
E. Rogberg en representacién de los sefiores Bradbury Wil-
kinson, de Londres, a requerimiento del Banco, para la

BILLETE DE $ 10 FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

impresiéon de billetes de $ 10. El Directorio en sesién de
5 de KEnero de 1899 autorizé a la Administracién para
contratar con la expresada casa hasta 200.000 billetes de
$ 10, y aprobado en sesién de 9 de Febrero el proyectado
contrato, éste fué suscripto el 20 de Febrero. Por él se

BILLETE DE 56'100, FABRICADO POR GIEBECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

obligaron los impresores ingleses a proveer al Banco de
200.000 billetes de $ 10, impresos con planchas de acero
sobre papel de hilo con letras de agua en filigrana. Kl plazo
de entrega seria de 6 meses. :

La emisién Bradbury, de cuyo tipo damos un faesimil



EIL, BILLETE DEL BANCO DE LA REPUBLICA 303

fué falsificada con notable perfeccién, y ello dié lugar a
que el Directorio decretase el retiro de esa emision, resolu-
¢ién que fué rdpidamente cumplida.

v

La guerra europea iniciada en 1914 sorprendié al Banco
en momentos en que esperaba una nueva e lmportante par—

BILLETE DE ] 500, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

tida de billetes contratada con los sefiores Giesecke y De-
vrient, de Leipzig. Las circunstancias entonces producidas
1mp1dleron que los Impresores alemanes pudleran enviar

T S T Y

BILLETE DE % 5?0, FABRICADO POR GIESECKE Y DEVRIENT, DE LEIPZIG

las Gltimas remesas de billetes, precisamente en momentos
en que la sancién de las leyes que autorizaron las custodias
de oro contra entrega de emisién y los depdsitos de oro
en las Legaciones contra entrega también de billetes, obli-
gaban al Banco a tener en disponibilidad un gran stock de

billetes.
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El Directorio resolvié ese conflicto pidiendo propues-
tas a los sefiores Waterlow y Sons Limited, de Londres,
v a la Compafiia de Billetes de Banco de Nueva York. Es-
tudiadas las propuestas que fueron presentadas al Direc-

BILLETE DE $ 10, FABRICADO POR BRADBURY, WILKINSON Y CO., DE LONDRES

torio, éste resolvié aceptar la de los sefiores Waterlow y
Sons Co. Lid., de Londres, y el 16 de Septiembre de 1914
el Banco contraté con el representante de aquella casa,
la provigion de los billetes siguientes:

BILLETE DE $ 10, FABRICADO POR BRADBURY, WILKINSON ¥ CO., DE LONDRES

4.000 billetes del tlpo de $ 500
50.000 »_ . » » . » » 100
300.000 » » » » » 10

< 200.000 » » » »» b
1:000.000. » -» » » » 1

1:554.000 »
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Kl plazo de entrega de los billetes seria de tres meses
después de la aprobacién de los dibujos de los mismos. Los
billetes serian impresos sobre papel de hilo de la mejor
calidad (silk thread), con planchas de acero grabadas en
hueco sobre fondos impresos tipograficamente y el dibujo

BILLETE PE 8 1, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

de los mismos seria analogo al de diversos tipos de billetes
que fueron elegidos en ¢l muestrario de los sefiores Water-
low y Sons y todos llevarian el retrato de Artigas. Este
contrato fué cumplido por los impresores y a principios
de 1915 el Banco lanzé a circulacién los nuevos billetes.

0 ST s e R

BILLETE DE $ 1, FABRICADO POR WATERLOW & 80NS, DE LONDRES

Posteriormente a esta provision los sefiores Waterlow

han hecho nuevas impresiones de los tipos de $ 1, $ 10 y
100 pesos. '

20.
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VI

Varios de los tipos de billetes del Banco de la Repu-
blica fueron falsificados. La activa vigilancia mantenida '
por el Directorio evitd, sin embargo, que esas falsificacio-
nes adquirieran 1mportan01a.

S e

BILLETE DE $ 5, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

En Marzo de 1897, poco después de ser lanzada a cir-
culacién la emisién provisoria fabricada por la Compaifiia
Sud - Americana de Billetes de Banco de Buenos Aires,
aparecieron en diversos puntos del pais billetes falsifica-
dos del tipo de diez pesos. La falsificacién reproducia con

BILLETE DE $ 5, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

relativa habilidad las caracteristicas del billete. Para eje-
cutarla los falsificadores emplearon el sistema fotolitogra-
fico sobre papel de billetes. La actividad con que procedié
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el Directorio y las autoridades impidieron que la falsifi-
cacion adquiriera proporciones y dié por resultado el des-
cubrimiento del taller clandestino y la detencién y en-
juiciamiento de los falsificadores. El Directorio procedié
de inmediato al retiro de los billetes de emisién provisoria.

Los billetes de emisién de diez pesos fabricados en 1898

BILLETE DE § 10, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

por la casa Bradbury y Wilkinson, de Londres, para el
Banco fueron también falsificados. Esta falsificacion ofre-
ci6 la singularidad de que solamente un billete falso fué
sorprendido en la circulacién. El billete falsificado consti-
tuia una verdadera obra de arte y era tal su semejanza

BILLETE DE § 10, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

con el original que la propia casa impresora se vi6 obligada
a declarar que la falsificacion era *‘ indudablemente peli-
grosa ”’ y que ella era ‘‘ obra de una persona bien conoce-
dora del proceso de los billetes modernos y que tenia faecili-
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dades y recursos fuera del alcance de falsificadores ordi-
narios. ”’

El evidente peligro de esta admirable falsificacién,
para la que se empled el grabado en acero, obligé al Banco
a retirar rapida y totalmente los billetes de la emisién
Bradbury, Wilkinson y Cia.

De los billetes fabricados por log sefiores Giesecke y

BILLETE DE $ 100, FABRICADO POR WATERLOW & S0ONS, DE LONDRES

Devrient, de Leipzig, solamente el tipo de cinco pesos fué
falsificado. Esta falsificacién quedd limitada a un ntmero
escaso de billetes que fueron hallados en dos ocasiones
distintas. Los falsificadores usaron para ella el sistema de
fotolitografia; el resultado obtenido fué deficiente. Los

BILLETE DE $ 100, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

billetes falsificados ademas de reconocerse por la impresién
defectuosa v la mala coloracién, se delataban por la falta
de filigrana en el papel, detalle fundamentalisimo en la
fabricacion de billetes.
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Las nuevas emisiones del Banco no han sido falsifica-

~das hasta la fecha, y se espera con fundamento que la emi-

sion definitiva, que serd impresa en papel con filigranas

animadas, expresamente fabricado para el Banco, ofrecers

todas las garantias posibles contra las tentativas de falsi-
ficacidn.

BILLETE DE $ 500, FABRICADO FPOR WATERLOW & SONS,DE LONDRES

VIIL

Desde muchos afios atrias el Banco viene estudiando
detenidamente la cuestién relativa a la fabricacién de sus
billetes en la forma que mejor consulte los intereses del es-

- —— v
vy

BILLETE DE 8 500, FABRICADO POR WATERLOW & SONS, DE LONDRES

tablecimiento, la seguridad de su emisién y el perfecto
control sobre la misma. Ya en Marzo de 1911 el Gerente
del Banco, sefior Jorge West, presenté una exposicién al
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Directorio en la que consignaba las desventajas de los bi-
lletes que el Banco hacia imprimir en Kuropa y proponia
que la institucién procediera a 1mpr1m1r gus emisiones den-
tro del mismo establecimiento. El sehor West decia en esa
exposicion:

¢ Esta Gerencia, en vista de la deficiencia de los bille-
tes de este Banco, tanto en su dibujo como en la calidad del
papel, ¥ por ser en su conjunto anticuados, cree que ha Ile-
gado el momento de sustituirlos adoptando otros tipos que,
ademas de las mayores seguridades que ofrezcan contra
las falsificaciones, reunan todas las mejoras que e han
aplicado hasta la fecha, especialmente las que se refieren
a Ja calidad del papel, condicién ésta a que prestan prefe—
rente atencién las casas impresoras de billetes de Banco.

- *“ Nuestros actuales billetes, sobre todo en esa ltima
condicién son muy deficientes, pues apenas pasan a manos
del piblico se deterioran debido a la mala calidad del pa-
pel, v por la misma causa la impresién se debilita en breve
y con ella los signos secretos o mareas de comprobaeién.

”” En la Reptiblica Argentina, de algiin tiempo atras
la impresién de los billetes se efectiia por la Casa de Mo- .
neda de Buenos Aires, la que previamente ha sido provista
por casas especiales en el ramo, de las respectivas planchas
grabadas, tintas, papeles, ete. Esta Gerencia ha tenido a
la vista un billete de dicha emisién con largo tiempo de
manoseo, en el que los relieves de agua del papel se trans-
parentan perfectamente detallados (papel provisto por la
“Societd Anonima Cartiere Pietro Miliani *°, de Fabriano).

” Autorizada la sustitucién de billetes expresa.da, po-
dria llamarse a coneurso a las casas especialistas en graba-
dos sobre acero v fabricantes de papeles, entre otras a la
“ Compaiiia Sud - Americana de Billetes de Banco 7, de
Buenos Aires; ¢‘ American Bank Note Company ”’, de New
York; Bradbury, Wilkinson y Cia. y Waterloo Brothers y
La.yton, de Londres; v Giesecke y Devrient, de Leipzig, so-
licitandoles modelos, dibujos, precios, ete.

»’ Una, vez recibidas las propuestas se nombraria una
Comisién que estudiaria las mismas y determinaria cual
de ellas fuera mas ventajosa en todo sentido, adquiriéndose
entonces las maquinas y demas ttiles necesarios para efec-
tuar la impresién en nuestros talleres, con lo que se obten-
dria una apreciable economia y se podria establecer un
control mas severo.
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’? Pronta la nueva emisién se llamaria al canje por un
periodo de un afio, veneido dicho plazo los billetes actuales
no serian validos para las transacciones ni recibidos en
pago en las oficinas del Estado, siendo canjeados en esta
Casa Central y en todas nuestras Sucursales. Con esto se
conseguiria apresurar el canje y conocer en corto plazo el
monto aproximado de la emisién perdida, considerando ésta
como un fondo 'de reserva que el Banco tendra en cuenta
para su desenvolvimiento. *’

Kl Directorio tomé en consideracion la exposicidn del
seftor West vy declard que en principio consideraba conve-
niente su proposicién. A la vez encargd a la Gterencia para
que recabara todos los datos e informes para resolver defi-
nitivamente el asunto. Posteriormente, v en razén de nue-
vos informes producidos por la Gerencia acerca de la con-
veniencia de adoptar papeles afiligranados para la impre-
sién de billetes, examinadas que fueron diversas muestras
de papel especialmente preparadas para el Banco, y to-
mados los informes del caso, el Directorio encargé a la
Administracién del Banco que formulara un plan definitivo
de impresién de hilletes sobre la base del papel afiligranado
fabricado por la casa de Carticre Pietro Miliani, de Fa-
briano (Ttalia).

La Gerencia del Banco, con fecha 15 de Febrero de
1915, presenté una nueva exposicién por la que proponia
al Directorio que se procediera a contratar con la referida
casa la fabricacién de 15 millones de billetes, impresos en
papel afiligranado. Esta proposicién de la Gerencia fué di-
ferida en espera de mayores elementos de juicio para pro-
nunciarse sobre ella.

En efecto, este delicado y complejo asunto gélo habia
sido considerado empiricamente, v faltaba atn realizar
un estudio detenido de los diversos aspectos técnicos, eco-
némicos y artisticos que ofrece la adopecién e impresién de
un tipo definitivo de billete nacional. El Directorio teniendo
en cuenta esta razén habia designado una Comisién espe-
cial formada por los doctores Eduardo Acevedo y Serapio
del Castillo, la cual venia preocupandose de reunir ante-
cedentes al respecto.

- Por indicacion de esa Comision, el Directorio en Sep-
tiembre de 1916, comisioné al Prosecretario, sefior Rail
Montero Bustamante, para que se trasladara a Buenos Ai-
res con ¢l objeto de estudiar todos los detalles que se rela-



312 BANCO DE LA REPGUBLICA

cionan con esta compleja operacion, Kl comisionado realizé
un detenido y minucioso estudio acerca de la impresién de
billetes de Banco en todas sus fases y aspectos y eoncret6 en
dos extensos informes los resultados de su gestién. En esos
informes ademéis de estar estudiados todos los aspectos
técnicos, artisticos y econémicos de la operacién, se deseribe
y sistematiza el proceso de la fabricacién de los billetes y
se planea en todas sus partes la complicada operacion. De
acuerdo con las conclusiones de esos informes, el Directo-
110 empezé por independizar la operacién de la adquisi-
cién del papel de la de impresién de los billetes a fin de
resolverlas aisladamente.

En cuanto al papel de impresién de acuerdo con los an-
tecedentes que ya estaban en posesién del Directorio y de
los resultados del estudio téenico hecho por el comizionado,
se resolvio contratar su fabricacién con la casa Cartiere
Pietro Miliani, de Fabriano (Italia), debiendo ser éste
especialmente preparado para el Banco, coloreado en su
pasta en tonos distintos para cada valor y llevar ademas
de un forido losanjeado, el busto de Artigas en filigranas
de doble efecto y en claro obscuro el valor del billete. Pero
como la fabricacién del papel con figuras en filigrana debe
ser consecuencia de la adopcion del modelo del billete, pues
es necesario gue la eomposieion grafiea corresponda y coin-
cida con las filigranas, se resolvié antes de contratar el
papel, fijar el tipo de billete y obtener la composicién y
dibujo del mismo.

En cuanto al tipo de billete, de acuerdo con el prolijo

estudio del sefior Montero Bustamante se resolvié adoptar
un tipo tnico para todos los valores que debia ser impreso
dentro de una o dos unidades de color utilizadas a dos tonos
con el fin de obtener la coloracién inactinica. Se fijé tam-
bién una escala de dimensiones dentro de la més adelantada
técnica del billete y se establecieron también otras pecu-
liaridades técnicas que debian ser tenidas en cuenta para
la composicién del dibujo.
, La concepcién del billete constituia, por fin, un pro-
blema artistico que iba a ser considerado por primera vez
en el Baneo, pues las emisiones anteriores habian sido eje-
cutadas con un eriterio exclusivamente comercial.

Hstos conceptos fueron compartidos por el Directorio
y en congecuencia fué encomendada al sefior Montero Bus-
tamante la redaccién del programa técnico y artistico del
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billete a fin de que sirviera de norma a los dibujantes a
quienes se solicitaran proyectos. (1)

El sefior Montero Bustamante redactd el programa y
aprobado que fué éste, se trasladé a Buenos Aires y con-
traté la ejecucién de proyectos, con diversos dibujantes es-
pecialistas en el género de billetes. El comisionado dié
cuenta del resultado de su nueva gestién en un extenso
informe en el que decia:

¢ Cumplidos los contratos celebrados con los dibujaxn-
tes, me complazco en presentar los trabajos realizados que
consisten en

a) Dibujos originales del sefior J. Homhan y disefio
acuarelado del mismo. '

b) Doce impresiones litograficas coloreadas de los di-
bujos trazados por cuenta de la Casa de Moneda de Bue-
nos Aires, por el sefior Grau.

¢) Dos dibujos coloreados originales del sefior Frank
Beneseh. :

d) Ocho dibujos originales del sefior Pio Collivadino,
e impresinnes litograficas, coloreadas, de los mismos, eje-
cutadas en Ja Casa de Moneda de Buenos Aires.

Basta una rapida comparacién entre los trabajos rea-
lizados por los citados artistas para establecer de inmediato
la enorme superioridad en todo sentido de los dibujos del
sefior Collivadino, sobre los de sus colegas. Fl sefior Colli-
vadino, ademads de aplicar a la ejecucién de su trabajo sus
notorias aptitudes de maestro, revela en su hermosisima
concepeidén una comprensién tan absoluta del Programa del
billete, que puede afirmarse que su trabajo es la fraduccidén
literal por medio de la linea y del color del pensamiento
que ha animado a la Comisién y al Directorio en esta
gestion.

Hl trabajo ejecutado por el sefior Collivadino obedece

{1) PROGRAMA PARA EL DISENO DBEL BILLETE DE LA EMISION DEFINITIVA
DBL BANCO DB LA REPUBLICA ORIENTAL DBL URUGUAY

a) Los billetes serdn de tipo finico para todos los valorves, diferemcifndose
entre si por las dimensiones, el eolor del papel ¥ la coloracitén de la impresifn.

b) Las dimensiones de los distintoy tipos serdn las siguiemtes: ¢ 1, 65 por
120 milimetros; $ 5, 74 por 135 milimetros; ¢ 10, 83 por 150 milfmetros; $ 100,
92 por 165 milimetros; $ 500, 99 por 175 milimetros; $ 1.000, 105 por 185 mi-
limetros.

Los disefios deberin, pues, sujetarse & una de estas proporciones, aun cuando
se ejecuten en tamsfic mayor. En este easo se tomard uno de los tipos indicados
v trazando una diagonal se fijard, fuera del rectingulo las dimensiones elegidas
para la ejecucidén de los dibujos.
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a una concepcién original, que sin apartarse del caricter
consagrado para la impresion de billetes de Banco, realiza
aquél, utilizando elementos, temas y motivos tomados ex-
clusivamente del medio ambiente donde va a circular el
billete. Todos estos elementos han sido sometidos por el
dibujante a una composicioén equilibrada y simplista dentro

¢) Log disefios deben presentarse perfectamente concluidos en todos sus
detalles ¥ estar en condiciones de poder ser trangportados al grabado, Deberfn,
por Io tanto, ejecutarse sobre papel aparente, & punta de pluma, con la coloracién
definitiva, resolviéndose en la ejecucién todas las caracteristicas de la compo-
sieidn, del dibujo y del eolor.

El dibujante deberi presentar:

1. Los disefios completes ¥ definitivos del anverso y reverso del billete.

2. Los disefios parciales también definitivos para las distintas planchas que
deben grabarse y que son:

1o Leyendas y orlas del anverzo.

2.0 Fondo de seguridad del anverso.

30 Orlas y escudo del reverso. .

4,0 (Uompogicién de fondo del reverso,

d) La coloracién del biliete debe ser simple, dentro de ura o dos umidades
de color, pero es indispensable que intervengan siempre dos tonos del mismeo
color: clare y obscuro, debiendo también superponerse en algunas partes del bi-
llete ambos tomos.

e} Los billetes llevarin en el anverso las siguiemntes leyendas, debidamente
digtribuidas: ‘‘Fl Banco de la Reptbliea Oriental del Uruguay pag = 1 portador
¥ a la vista la cantidad de..... (ad6ptese 1a cantidad que se quiera) en mo-
neda legal de oro sellado. — Ley de 4 de Agosto de 1806. — Montevideo, Enero
de 1917, — E1 Gerente. — FEl Presidente. — FEl Delegado del Gobierno’’, — De-
bajo de estas tres Gltimas designaciones se dejard espacio suficiente para las
tres firmas. Se advierte que en los billetes de $ 1 y § 5 debe agregarse: ‘‘en
moneda legal de oro o plata sellada’’. Ademfs €] anverso deberi llevar el valor
~del billete bien vigible, la gerie ¥ la numeracién del mismo.

f) Deberd dejarse en los billetes dos vanos en blance destinados a las filigra-
nag del papel. El primero corresponde al retrato de Artigas en transparencia (busto
de perfil}) y podri ser de forma oval, circular, cvadrangular, ete., pero deberd
tener 5 centimetros de alto por 4 de ancho, El segundo estd destinado a la filigrana
del valor del billete y deberd ser rectangular y tener una altura minima de 12 mi-
limetros por 82 milimetros de extensidn.

El dibujante tiene amplia libertad para la colocacién de estos vanos em
en el billete, perc se advierte que la coincidencia de las dos filigranas en el
centro del Dbillete debilita la resistencia del papel ¥ que el retrato colocado en
el eceatro que es el lugar por donde se dobla el billete se quebraria. No obstante,
el dibujante puede preseindir de tales indicaciones.

¢g) Es indispensable que el valor del billete en mimero se coloque en forma
bien visible en el fngulo superior derecho del. billete, sobre la bordura, a fin de
gue se distinga claramente al contar los billetes en mazo,

k) La serie y numeracién del billete tiemen que ser impresos por duplieado
en &ngulos encontrados. La serie ¥y numeracidn se imprimirdn asi: Serie (una letra
del alfabeto) N.o 0.009.000.

4) Los disefios del billete deben responder al tipo mixte de eoloracién simple
sin vifietas ni slegorias animadas en el anverso. Lasg leyendas debem destacarse
sobre el fondo de seguridad, el cual podré o no estar recuadrade por una orla
¢ bordura.

El reverso debe responder al mismo eriterio, pero deberi levar como fondo
2 media tinta uma composicién animada acerca de la cual se darin normas
méas adelante,

j) Respecto al carécter y composicion del dibujo debe temerse en cuenta las
siguientés instraeciones: .

8e trata de crear un tipo Gnice y definitivo de billete con el gue se procura
no solamente prevenir toda clase de falsificaciones, sino también obfener una
elevads solucién artistica a la que no sea extrafio ‘el cardeter naeional. Debe,
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de su complejidad, cuyo armonioso desarrollo, mantenido
por igual en el anverso y en el reverso, es el siguiente:
sobre un dltimo plano o fondo a media tinta constituido
por motivos indigenas (en el anverso se reproduce en si-
lueta la punta de flecha de silex y en el reverso temas
decorativos de alfareria guaranitica), se proyectan a ma-
nera de marco dos grandes motivos ornamentales tomados

pues, evitarse la utilizacién de los elementos impersonales que la industria grafica
usa indistintamente para todas las impresiones de billetes.

La adopcién del retratoc de Artigas, el héroe nacional del Urnguay, en la
filigrana, y el earfeter de absoluta simplicidad que se desea imprimir al billete,
indiean elaramente que en el anverso debe prescindirse de toda figura, vifieta
o alegoria fundamenial. No debe dibujarge ningfin ceadre animado que relegue
a segunde plano el retraio adoptado. Por el contrario, la composicién grafiea,
debe subordinarse a é&ste, a manera de comentario, Hste razomamiento légico
lleva g la conclusién de que el anverso del billete debe ser puramente ornamental,

Desde luego el anverso debe llevar un fondo de seguridad. Por lo general
los fabricantes de billetes utilizan arabescos, rasgos, puntillados o més eomfin-
mente cifras o leyendas impresas en pequefios caracteres que ss repiten em
tedo el campo del billste. Se desearia que en este fondo de seguridad se em-
plearan motivos originales. Por ejemplo, se cree que seria de un hermoso efecto
la utilizacién de uno o varios motivos ornamentales tomados de la flora o
fauna del Uruguay. La hoja de la ‘‘sombra de toro’’, la rama del espinillo, ete,
o alguna de las aves caracteristicas del pafs, convenientemente estilizadas, po-
drian servir como elementos de eomposicién. También podria utilizarse para
el caso y tendria ello un espeecialisimo signifieado, algfic motivo indigena bien
earacterizado, o dentro del mismo criterio estético la reproduceién en silueta de
la punta de flecha de silex, la hola arrojadiza, la maza, la flecha, ¥ el arco,
o cnalguiera de las armas u objetos de cerimica o alfareria usados por las
tribus aborigenes y que se presten por la originalidad de sus lineas a la estili-
zacién, Un fondo de sepuridad asi concebido dariz um earieter completamente

. loeal al billete. ) -

Sobre ese fonde deben destacarse las leyendas en caracteres bien nftidos
dindose especial valor & aquellas palabras que eomo el nombre del Banco y el
valor del billete son fundamentales. : -

El dibujante puede si lo desea comentar con usna orla o bordura el anverso,
pero se advierte que la composicién ornamentz]l debe ser simplisima y elemental,
¥.que también puede prescindirse en absoluto de ella o -solamente utilizarse mo-
tivos ¢ temas en los 4ngulos u otras partes del hillete.

En cuanto al reverso del billete despeseido como esti de leyendas funda-
mentales y ofreciendo como ofrece una gran superficie a la inventiva del dibu-
jante, puede ser animado con una eseena o paisaje de fondo, impreso a media
tinta. T.a escena o paisaje debe mnaturalmente representar y caracterizar la
vida nacional aetual en todas sus manifestaciones, especialmente en aquéllas
gue se refieren a sus actividades econdémicas, Este fondo animado debe estar
presidido por el escudo de armas de la Repiiblica impreso en coloracién intensa.
La composicién de este euadro vpuede ser de carficter realista pero estilizada
dentro del sentimiento clasico. Se recuerda al respecto las grandes composi-
clones pastoriles de Pousin o las composicicnes decorativas de Puvis de Chavanes.
ponda a la tradicién del pais. El retrato de Artigas en fransparencia aporta ya
€l elemento netamente histérice y mnaciomal y autoriza por lo tanto a prescindir

Como normaz general se advierte que se dessa obtener un billete -que res-
de simbolos, alegorias y trofeos,

En los otros elementos de composicién debe recordarse que la tradicién es-
paiiola de la gue histéricamente somos tributarios, posee verdaderas joyas gri-
ficas, sobre todo correspondientes a la época de la Restauracién neoclisica de
mitad del siglo XVIII, Lag portadas de las grandes ediciones de esa época
asi como los retratos y vifietas ornamentales grabados en cobre o madera ofre-
cen amplios elementos de inspiraciém y sujestion al dibujante. Los tipos de letra
xilogriticos desnudes o historiados y adaptables al billete abundan igualmente
en esas ediciones de las gue son modestos irasuntos las impresiones hechas en
Montevideo y Buenos Aires a prineipios del siglo pasado.
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de la arquitectura espafiola del siglo XVIII, época a que
corresponde la colonizacién de nuestro territorio. Dentro
de este marco se leen en el anverso las leyendas trazadas en
caracteres modernos, comentados a manera de fondo por
un motivo en forma de ramaje en el que se reproduce la
flora indigena del pais en sus ejemplares caracteristicos:
el ceibo, la sombra de toro, el espinilio, el coronilla, ete. Bl
motivo ornamental del reverso que reproduce las lineas ar-
quitecténicas de la puerta de la ciudadela de Montevideo,
sirve de cuadro a una preciosa composicién alegdrica que
simboliza la Nacién en su progreso y desarrollo actual.
Todos los elementos empleados en la composicién del bi-
llete han sido minuciosamente estudiados y controlados.

Como se ve, la composicion general del billete puede
explicarse asi: sobre el fondo remoto de la tradicion primi-
tiva americana simbolizada por los motivos tomados de la
etnografia indigena, se proyecta el elemento colonial es-
pafiol simbolizado por las lineas de su arquitectura y por el
monumento cldsico que dejé en Montevideo; y sobre este
aparece la tradicién patria simbolizada por Artigas y los
atributos nacionales, y dentro del marco ornamental, des-
tacindose con caracteres propios y vigorosos, la alegoria
de la nacién actual en pleno desarrollo de todos sus fuer-
zas de progreso.”’

K1 Directorio, de acuerdo con las conclusiones de ese
informe adopté el modelo de billete ejecutado por el sefior
Pio Collivadino como tipo nico de la emisién definitiva
del Banco y mandé grabar las planchas de impresién den-
tro del sistema técnico que ya habia sido objeto de prolijo
estudio. A la vez, y de acuerdo con el modelo adoptado
acordd contratar con la casa Cartiere Pietro Miliani, de
Fabriano (Ttalia), la fabrieacién especial del papel afili-
granado para los billetes.

En los actuales momentos, pues, se gestiona la confec-
cioén del papel para la emisién definitiva del Banco y el
grabado de las planchas de acero y cobre que serviran para
la impresién de los nuevos billetes. Por su parte ¢l Banco
se halla ya en posesién de todos los elementos de estudio
v juicio para proceder a la instalacién del departamento
de impresiéon de billetes y valores, en su propio local, y se
halla también habilitado para imprimir de inmediato sus
billetes fuera del Banco en extraordinarias condiciones de
economia, seguridad y control.
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VIII

La rapida sancién de la ley de 27 de Noviembre de
1917 que elevéd la capacidad emisora del Banco al triple
del capital realizado ¥ ered una emisioén subsidiaria de cinco
millones de pesos en billetes para ser entregados a los
Bancos particulares contra depésitos <de oro en custodia
v redescuento de valores de cartera, hallé al Banco degs-
provisto de la cantidad necesaria de billetes para hacer
frente a la demanda de numerario que desde los primeros
momentos se ha producido. Iin esa emergencia y no siendo
posible que los habituales proveedores de billetes del Banco
fabricaran éstos dentro de un plazo breve y en condiciones
de precio razonables, y no pudiendo tampoco contarse con
los billetes de la emisiéon definitiva sino para el mes de
Enero de 1919 en razén del tiempo que se empleard en el
grabado de las planchas de impresion y la fabricacion del
papel afiligranado, el Directorio resolvié contratar con la
Casa de Moneda de la Nacién Argentina la impresion de
una emisién de billetes previsorios destinados a lenar las
necesidades inmediatas de circulacién, hasta tanto ¢l Banco
pueda digponer de su emisién definitiva. Hsos billetes pro-
visorios se imprimen sobre papel afiligranado, especial-
mente fabricado para €l Banco, por el sistema litografico
de impresién indirecta Offset, y no obstante la rapidez con
que han sido hechos, ofrecen, ademas de un aspecto esté-
tico satisfactorio, condiciones de seguridad contra la fal-
sificacién. Los billetes provisorios estan destinados a cir-
cular durante breve tiempo, pues en cuanto el Banco dis-
ponga de los billetes de emision definitiva, seran aquéllos
inmediatamente retirados de la ecirculacién.

La emisién provisoria ha sido impresa en breves se-
manas y en condiciones de extraordinaria economia para
el Banco.






CAPITULO XV

RELACIONES ENTRE EL BANCO Y EL ESTADO

Caracter de las relaciones entre sl Banco y el Estado. — Relaciones administra-
tivas. — Intervencién del Estado en la accién del Banco. — Funciones ofi-
ciales de éste, — Relaciones financieras y econdmicas. — Concurso y asis-
tencia reciprocos, — El Banco como organismo financiero del Estado y de los
Munieipios. -— Coneepto juridico y real de las relaciones entre el Banco y
el Esatado.

I

Dos clases de relaciones ha mantenido y mantiene el
Banco eon ¢l Estado: las relaciones de orden administra-
tivo que surgen de la matural dependencia que crea a
aquél su origen y los preceptos de la ley de fundaeién
respecto a la direccién del mismo, vy las relaciones de orden
econémico y financiero consagradas por la misma ley y
por las necesidades del Hstado.

En cuanto a las primeras, se han mantenido invaria-
blemente con sujecién a la ley orgénica, la cual al disponer
que el Presidente y los Vocales del Directorio sean desig-
nados por el Poder Ejecutivo con acuerdo del Senado, o
de la Comisién Permanente en su receso, y que el mandato
de estos funcionarios dure cuatro afios, acuerda al Go-
bierno una intervencién periddica en la direccidn del
Banco; y al establecer que el Poder Ejecutivo nombrara
también cada tres afios un Delegado del Gobierno para fis-
calizar todas las operaciones y movimientos de emisién y
dar fe de los balances de caja mediante arqueos, reconoce al
Gobierno la facultad de permanente y activo control sobre
los caudales del Banco. La més perfecta armonia y correc-
cién han presidido estas relaciones, mediante las cuales el
Gobierno, en todos los momentos ha estado habilitado para
juzgar de la situacién del Banco, y a la vez, el Directorio,
lo ha estado también para solicitar el concurso del Go-
bierno con el fin de propiciar reformas legales o adminis-
trativas que favorezcan su desarrollo.
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El Estado hallé en el Banco, desde los primeros tiem-
pos de su funcionamiento, un organismo apto para encar-
garse de delicadas funciones de administracién. La vispera
de abrir el Banco sus puertas al piblico, el 21 de Octubre
de 1896, el Poder Ejecutivo dicté un decreto por el que or-
dené que las oficinas recaudadoras del Estado entregaran
al Banco de la Repiblica las rentas que en lo sucegivo
percibieran por concepto de impuestos. Fl acervo de los
depdsitos oficiales se enriquecié atn mediante un nuevo
decreto del Poder Ejecutivo de fecha 29 de Octubre de 1896
que dispuso que la Oficina de Crédito Piblico hiciera en-
trega al Banco del importe de los depésitos judiciales. Al-
gin tiempo después, el Estado confiaba también sus va-
lores a la custodia del Banco.

En Diciembre de 1896 el Gobierno encargaba al Banco
que atendiera al servicio local de 1a Deuda Consolidada
del Uruguay, y confiaba también la funcién de control y
vigilancia sobre los pases de fondos y tipo de cambio para
el servicio exterior de la misma Deuda, de la garantia de
Ferrocarriles y del Empréstito Uruguayo 5 por ciento,
1896. Poco después el servicio local de todas las Deudas
piblicas era confiado al Baneco.

A medida que el Banco adquiria mayor estabilidad y
desarrollo, le fueron atribuidas mas delicadas v complejas
funciones. En 1901, la ley le confié la acufiacion de la mo-
neda de niquel nacional, En 1909, volvié el Banco a acufiar
moneda de niquel por cuenta del Hstado, v en 1916, tam-
bién por expreso mandato de la ley, el Banco fué autori-
zado para reacuflar la moneda de plata circulante y acu-
flar hasta cinco millones en moneda de plata de nuevo cuiios
operaeién que hoy toca a su término.

Al mismo tiempo, el Poder Ejecutivo confiaba al
Banco el canje, colocacién y administracién de diversas
Deudas Publicas v la representacion exterior de la perso-
nalidad financiera del pafs.

A la vez que el Poder Fjecutivo entregaba al Banco
estas funciones, procuraba eliminar todas las dificultades
que se oponian a su desarrollo y le prestaba su constante
coneurso. Asi por ejemplo, en los momentos de dificulta-
des para el Baneo el Poder Ejecutivo le presté su decidido
apoyo. Cuando a fines de 1912, el Banco comenzd a sentir
los efectos de la situacidn econémica interna v a luchar
con lag dificultades del estado del mercado universal, el
Gobierno, con el objeto de disminuir los compromisos exi-
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gibles que gravitaban sobre el encaje del Banco cuyo enra-
recimiento empezaba a producirse, transformoé abultadas
cantidades de que era acreedor en cuenta corriente, en de-
pésitos a plazo fijo a seis meses, que fueron renovados
luego. Planteada la aguda crisis de 1913, a la que no fueron
ajenas las dificultades financieras del Hstado, el Gobierno
se solidarizé con la actitud del Directorio, apoyo decidida-
mente al Banco, disminuyd todos los saldos deudores de las
cuentas oficiales y e¢red recursos y arbitrios financieros para
aumentar las reservas del mismo. Producida la guerra eu-
ropea, la atencién del Gobierno se concentré especialmente
en el Banco, y sin pérdida de tiempo obtuvo sancién legis-
lativa para las medidas reclamadasg por las circunstancias.
La inconversién de los billetes del Banco, la prohibicién de
exportar oro, el arbitrio de los depdsitos en metalico en las
Legaciones para restablecer las operaciones de cambio, fue-
ron todas iniciativas rapidamente tomadas por el Poder
Ejecutivo para rodear de las mayvores seguridades el fun-
cionamiento del Banco. Posteriormente, v a medida que ello
fué necesario, ¢l Poder Ejecutivo propicié nuevas inicia-
tivag para ampliar la capacidad emisora del Banco y de-
fender y aumentar sus reservas metéalicas, asi como para
facilitar las transacciones con el exterior afectadas por
las leyes de defensa del oro dictadas por todos los paises del
mundo.

ir

En cuanto a las relaciones de orden financiero vy econé-
mico estidn regidas en primer término por la misma ley que
establece el caracter del Gobierno como accionista y pro-
pietario del Baneco, fija el crédito de que puede disponer
en descubierto aquél v las condiciones del mismo, v esta-
blece la preferencia en favor del Banco para negociar em-
préstitos del Estado y las Juntas.

La primitiva Carta Organica, en cambio de los pri-
vilegios y regalias que otorgé al Banco, reservé, como com-
pensacién al Estado, lIa propiedad sobre la primera serie
de acciones al portador por seis millones de pesos nominales
que correspondieron al capital efectivo de cinco millones
de pesos con que ¢l Banco inicié sus operaciones. Pero es-
tas acclones representativas de los cinco millones entre-
gados en efectivo no eran enajenables sino después de ha-
ber sido totalmente susérita e integrada la segunda serie y

21,
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previa autorizacién del Cuerpo Leglslatlvo Los dividen-
dos correspondientes a esas acciones serian acreditados al
Gobierno para el servicio del empréstito de fundacién. Ade-
mas autorizé al Gobierno a girar en cuenta corriente en
descubierto hasta la suma de un millén de pesos, mientras
el capital efectivo del Banco fuera sélo de cinco millones
v hasta la de dos millones cuando el capital de diez mi-
llones fuera integrado. La reforma de 1a Carta Orgénica de
27 de Junio de 1913 consagré €l derecho en favor del Po-
der Ejecutivo de girar hasta dos millones de pesos en
descubierto.

La primera de estas compensaciones, no resulté tal en
realidad, pues los dividendos producidos por el Banco en
los primeros afios no alecanzaron a cubrir el servicio del
Empréstito de fundacién, y cuando lo cubrieron con ex-
ceso, el Poder Hjecutivo se desprendié espontineamente
de las sumas que le hubiera correspondido como tinico ac-
cionista del Banco, y lag destiné a aumento del capital del
mismo. | ”

En cuanto al erédito legal del Gobierno en ¢l Banco,
aquél hizo uso discrecional de €l, pero econviene advertir,
que en largos periodos de tiempo, especialmente en los com-
prendidos de 1906 a 1912 el Gobierno mantuvo abultados
saldos acreedores en su cuenta corriente.

Pero el Gobierno halldé en el Banco ademés de este
crédito reconocido y otorgado por la ley, otros recursos fi-
nancieros que facilitaron su marcha.

Pocos meses después de fundado el Banco, y en plena
guerra civil, el Gobierno requirié a aquél para el financia-
miento de la primera serie del Empréstito Extraordinario
de 1897, autorizado por ley de 18 de Mayo de 1897, con el fin
de aphcar su importe a gastos de guerra y al pago de los
servicios de la Administracién. La primera serie importaba
2 millones del empréstito autorizado que fué de 4 millones,
alinterés de 6 por ciento y 2 por ciento de amortizacién acu-
mulativa a la puja, pagaderos trimestralmente. Kl servicio
se haria en Montevideo o en el exterior v el empréstito es-
taria garantido con el impuesto interno sobre tabacos y
cigarros, cuyo- producto se entregaria semanalmente al
Banco de la Repiiblica. La ley autorizé al Poder Ejecutivo
para caucionar o vender, al mejor precio, dentro o fuera
del pais, por intermedio del Banco de la Republica, las
cantidades de titulos necesarias para cubrir las exigencias
a que se destinaba. También autorizaba al Banco para sus-
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cribir el todo o parte de este empréstito, si lo creia con-
veniente.

El Directorio inicid tratativas para tomar fondos en
Londres sobre los titulos del Empréstito y después de una
laboriosa gestién, obtuvo 100.000 libras esterlinas a un
afio de plazo, con garantia de caucién de titulos aforados
a 25 por ciento. Pero como no estaban atn prontos los titu-
los v el Gobierno estaba urgido por los fondos, el Banco
para facilitar la operacién, ofrecié al Poder Hjecutivo
340.000 libras esterlinas en ‘‘Deuda Consolidada’ que po-
seia en Londres como equivalente de los titulos del Emprés-
tito. Bl ofrecimiento fué aceptado y la operacién se realizé
en Londres sobre la Consolidada al 25 por ciento produ-
clendo 85.000 libras esterlinas. K1 Gobierno recibié la Con-
solidada al 50 por ciento y el Banco el Empréstito a 80
por ciento, con opeidn para €l Banco de rescatar 1a Conso-
lidada a los mismos tipos. EI Poder Ejecutivo, por resolu-
cion de 5 de Julio de 1897, aprobd la operacién realizada
v agradecié al Directorio su gestién. Fsta caucién fué luego
traspasada al Banco, el cual quedd duefio de la Consolidada
v a cargo del préstamo.

- Esta importante operacién fué seguida de un nuevo
préstamo convenido en Diciembre de 1897 por la cantidad
de $ 384.000, garantido eon el producido de la Contribucién
Inmobiliaria de campafia. El importe de este préstamo fué
aplicado a la Conversién de Certificados de Tesoreria. La
“Cuenta Egpecialisima’ a que dié origen esta operacién,
una vez cancelada, fué nuevamente abierta con la misma
garantia con el objeto de proseguir la conversién de Cer-
tificados de Tesoreria. ‘

Ademas de otros pequefios créditos subsidiarios conce-
didos al Gobierno para sus necesidades y convenientemente
garantidos, el Banco le abrid en 1898 un nuevo crédito por
el importe de las utilidades del Ejercicio de 1897 que habian
quedado preventivamente en suspenso.

En Junio de 1899, el Banco convino con el Estado en
la adquisicién de la 3.* serie del Empréstito Extraordina-
rio de 1897, importante operacién que facilité la gestién
financiera del Gobierno v que el Banco realizé en excelen-
tes condiciones.

La ley de 29 dé Abril de 1901 autorizé al Poder Eje-
cutivo para emitir un millén méas de pesos en titulos det
* Empréstito Extraordinario’’, emigién que €l Banco adqui-
rié en su totalidad y financié en ventajosas condiciones.
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En Octubre de 1904 y Septiembre de 1905 ¢l Gobierno
negoci6 con los Bancos de plaza un empréstito colectivo en
el cual tuvo el Banco de la Republica activa participacién
no solamente como prestatario sino eomo intermediario y
depositario de la suma prestada.

La cooperacién del Banco al Estado para resolver las
dificultades financieras de éste se tradujo ademds en repe-
tidos préstamos subsidiarios, garantidos con caucién de ti-
tulos de Deuda Publica y en préstamos de cardcter especial.

Ademés de esta aceidn directa para la solucién de las
dificultades de la hacienda publica, el Banco fué requerido -
a menudo, ora por el Poder Ejecutivo, ora por la ley, para
el financiamiento de las obras piiblicas emprendidas por el
Estado. Obras de wvialidad, puentes, ferrocarriles, usinas
eléctricas, hospitales, carceles, edificios universitarios, fa-
ros, obras de colonizacién, expropiaciones, marina de gue-
rra v mercante, edificios piblicos, iniciativas oficiales en
favor de la cultura general, fueron obras que obtuvieron
para su realizacién el concurso de los caudales del Banco,
que se ha convertido asi en el agente financiero natural
para la ejecucién de lag obras publicas y de progreso rea-
lizadas por el pais.

A la vez que e] Banco prestaba su concurso al Gobierno,
lo otorgaba también y ampliamente a los Municipios del
pais, en forma de créditos amortizables a largos plazos y
a infimo interés, garantidos por el Estado y con el producto
de impuestos municipales. Mediante tales eréditos los Mu-
nicipios departamentales pudieron emprender y realizar
considerables obras de progreso local que han eontribuido
al embellecimiento de las poblaciones del pais, al estableci-
miento de servicios piiblicos requeridos por las mismas y
a la mejora y ampliacién de las obras de vialidad. Asi
se han construido edificios pablicos, usinas generadoras de
Iuz y energia, mercados, cementerios, caminos, puentes, ete.,
obras todas que hallaron en los capitales del Banco fuerza
v estimulo para ser realizadas.

I1T

Las relaciones mantenidas entre el Banco y el Estado
a través del largo y accidentado periodo de tiempo transcu-
rrido desde su fundacién han sido, pues, activisimas y cor-
diales, e invariablemente fueron cultivadas dentro de un
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prudente y patriético concepto que si bien reconoce las es-
trechas vinculaciones que unen a ambas entidades, sos-
tiene, sin embargo, celosamente, como condicién esencial
de vida para el Banco, la autonomia e independencia de la
accidn directiva v administrativa del Directorio. No al-
caneza, pues, al Banco de la Repuablica aquella afirmacion
hecha por don Agustin de Vedia, en su ‘‘Historia del
Banco Nacional de Buenos Aires’, segin la cual ‘‘la ma-
yor parte de los Bancos de Europa como en América tu-
vieron su origen en las dificultades financieras del Estado,
y fueron establecidos, por consiguiente, mas como resor-
tes administrativos que como agentes del comercio v de la
prosperidad general.”

K1 Banco de la Republica no hallé su verdadero ori-
gen, como ya lo hemos expresado, en las dificultades finan-
cieras del Estado, sino en las necesidades econémicas del
comercio y de la industria del pais. Su accién se consagréd
desde el principio a remediar las necesidades de la pobla-
¢ién productora por medio de la difusién del erédito ban-
cario entre los pequefios industriales y comerciantes, y muy
especialmente entre los productores rurales que constitu-
veron la constante preocupacion del Banco. En esa obra,
hoy felizmente coronada por el éxito, no omitié el Directo-
rio esfuerzos i sacrificios.

Pero necesariamente el HEstado, a cuya iniciativa y ac-
cién debidé su vida el Baneco, y cuyas dificultades financie-
ras afectan al bienestar social, tuvo que inspirar esencial
interés a aquél, el cual, en todas las ocasiones, ya en forma
espontinea, ya a requerimiento del Poder Ejecutivo pero
sin comprometer su estabilidad, procurd cooperar a la
solucién de los problemas financieros planteados a la
Nacién.

Por su parte el Estado tendié siempre a fortalecer la
estabilidad del Banco y a prestigiar su accién para lo cual,
como hemog visto, le entregé nuevos y copiosos recursos
destinados a aumentar su capital, amplié o eorrigié aque-
Hos preceptos de su Carta Orginica que obstaban a un
mayor desarrollo, aumenté su capacidad emisora, le otorgé
nuevos privilegios, le cometidé nuevas y esenciales funcio-
nes, y buscd, por fin, tutelar sus intereses mediante leyes
auxiliares y resoluciones administrativas que forman va
un importante cuerpo de legislacién.
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5.866.47 | 915, 062,39 || 604.041. 64 ‘ 375.115.99 | 1.000.000.00 ! 260 601.73 i 2.239.759.56 | 7.566.359.87 | 1911
53,033,712 — 604.041.64 : T01.716.560 | 1.000.000.00 | 260.601.73 i 566, 35‘) 87 7.566.3859.87 111?.14:\10
7.572.03 CAPITAL ]NTEGRAﬁO. — EXPLICACION
). 000. 00 Aceiones integradas directamente por o] Estade. .. .-..... .......... $ 6.864.648.87
). OO0 O Integracién de Aceiones Liberadas ean ol 10 % de las ntilidades
}.601.73 TQuidas ANTRIER ..o\ .ive o i s i e e ’c'Ul.'t'l{Eﬂ)
CAPITAL INTEGRADO ... .ot iiie vaiveninrenen ceciaeinanss - § 7.566.859.87
1.041.64
164387 i Nora. — El Fondo de Previsién por § 150.000.00 fué distribuido en 23 de Febrero de 1805

$ 80.000.00 acroditados totalmente al Gobierno, por haber sido retirado del Dividendo
v $ 120.000.00 retirados sntes de la lignidacifn de ntilidades, en la forma gue esta-

).998. 68 blace la Carta Organica.

7.5672.05

~— La distribneién de las utilidades de 1896 e verificé en 1908, por haberse entregado
por srror en su totalidad al Gobierno. Se trata de upa rectifieacidn.
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BANCO DE LA REPUBLICA O. DEL URUGUAY

RBLACION ENTRE BL ENCAJE BN ORO Y LAS OBLIGACIONES A LA VISTA

OBLIGACIONES A LA VISTA g

s Bneaje Oro %2 é 3

| $ropio Emi:i’;';:ym Dep ixzz el oraL %gf %ﬂ E

1896........ 2.055.039 1.431.220 794,739 2.925.939 | 92.36
1897........ 1.729.144 1.811.750 1.101.605 2.413.355 71.64
1898 ....... 2.114.697 1.854.450 810.892 2.665.342 79.34
1899... ... 2.893.763 2.517.120 2.011.056 4.528.176 52.86
1900 ....... 2.430.6506 2.628.460 1.940.420 4.568_ 880 53.20
1901........ 3.859.331 3.164.140 2.927.080 6.091.220 55.16
1902........ 4.824.711 4.082.000 8.481.872 7.563 872 63.78
1903 .......- 5.129.543 4.503.800 3.600.941 8.109.741 63.25
1964 ........ 8.882.242 4.493.770 2.864.315 7.558.085 | 118.91
1905........ 6.821.315 6.891.260 | 3.580.976 | 10.472.236 | 65.18
1906........ 8.436,521 | 8.510.520 | 3.887.831 | 12.398.351 68.04
1907... ... 9.568.372 9,962.310 5 582.805 , 15.545.115 61.52
1%08 ....... 10.389:501 | 12.136.3890 6.194.631 | 18.331.02L 56.68
1908........ 19.198,592 | 18.809.790 | 12.60%.403 | 25.919.193 73.8J
1916 ....... 16.764.617 | 17.042.450 | 11.823.809 | 28.H466.259 58.08
1911... .... 14 667.855 | 20.217.850 6.654.501 | 26.872.351 H4.58
1912.... ... 18.588.188 | 23.503.120 7.986.581 | 81.579.701 43.03
1918... .... 10.443.462 | 16.264.190 4.256.300 -20 520 490 50.89
1914........ 11.406.70é | 18.553.120 5.088.280 | 25.591.400 48.35
1915........ 20.501.619 | 28.570.930 8.202.595 | 81.773.525 64.52
1916 29.651.430 | 27.396.120 | 12.279.190 | 89.675.310 74.73
1917 39,470 879 | 85.249.900 | 17.490.725 | 52.740.625 | 74.84
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CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS

MOVIMIENTO DE LAS PRINCIPALES CUENTAS

AROS Caja Depésitos Vales Valores Cuentasg

i de Ahorros a plazo fijo Amortizables Descontados Corrientes
1899 — 191.00 — — 57.683.09
1900 032.25 3.020.86 | 162.941.62 82.951.20| 108.574.96
1901 4.770.00 3.808.28 | 442.016.56 58.594.30 56.819.29
1902 67.589.11 30.311.82| 519,973.76 99.946.48 140.5 0.34
1403 89.533.85 41.479.86| 379.188.33 30.239.32| 450.346 76
1904 130.784 .82 57.007.66; 233.958.92 3.187.28 | 214.962.07
1905 477.425.86 124,001.62 | 293.162.20 9.490.85| 281.5697.57
1906 452.378.67 182 .848.28 | 433.967.11 36.828.00 | 479.351.56
1907 561.210.36 277.005.10| 570.507.01 61.461.96 {1.058.950.78
1908 881.139.45 350.835.38 | 786.097.19 110.586.2511.059.925.05
1909 111.602.629.80 | ~ 646.100.03 902,529.55 100,859 51 1.871.843.93
1910 (11.926.161.20 700 635.33|1.014.727.69 147.111.42 | 2.525.656.55
1911 (|2.233.669.32 699.099.31 11 200 496.03 191.541.28 1 5.071.793.28
1912 [|2.862.863.30 600.684 .47 11,428 .807.41 2756.772.93 1 3.824.907.69
1918 ||3.852.020.389 604.491.7511.188.986.23 217.792.64 | 4.019.239.65
1914 ||2.415.406.27 621.972.23 (1.089.502.83 117.919.36 | 2.878.533.58
1915 ||2.274.710.56 432.748.26 | 8067.415.73 59.967.41 | 2,545.896.53
1916 ||2.325.816.11 433.501.76 962.591.38 77 502.60 | 2.464.855.63
1917 |[3.005.237.29 327.250.15| 922.179.99 47.206.16 | 3.085.596.64

- Adelantos Descuentos. Deacuentos Poderes Préstamos
ANOS| sobre Sueldos de Sueldos & 1o gobre Alhajas

¥ Penslones ¥ Pensiones | Clases Pasives |¥ Habilitaclones | ™ ¢ 'Mushles
1899 — 158.306.39 — — 158.0038 72
1900 — 881.305.80 — 457.822.80
1901 — 990.031.98 — — 97.064.87
1902 167.993.99| 2.427.238 07 — — 187.551.16
1908 9280.712 08| 1.190.440.23( 404.552.93 712.504.42 | 223.951.385
1904 288.745.34 1.726.107.15(1.005.300.46 114.907.70] 329.201 62
1905 584.451.06| 2.414.068.82(1.716.420.25: 1.324 362.78| 430.374.97
1906 855.519.62| 2 101.460.81(1.506.298.071 2.741.112.88| 537.784.44
1907 |1.096 185 23| 2.259.848.81(1.192.927.61| 3.904.661.00| 560.326.30
1908 11.464.548.83 | 2.618.908.71(1.315.225.86 | 4.709.773.88| 642.444.90
1909 ||1.680.404 35| 38.420.848.94 |1.413.443.84 | b5.580.878.06| 689.244 80
1910 |[1.754.449.96 | 3.602.086.84|1.404.108.23| 6.098.020 83 736.417.20
1911 ||1.823.223.0R| 3.831.921.30(1.856.240.08( 7.581.635.92 852.892.00
1912 ((2.217.441.91 | 4.776.902.22 |1.368.794.80| B8.298.953.91]1.095.080.25
1918 || 1.808.275.00 | 6.211.740.01|1.812 570.59! 8.488.345 18[1.327.483.55
1914 || 1.901.520.58 | 9.291 721.33 172.647.47 1 7 912.962.82 | 1.462.274.40
1915 (|2.575.707 78| 11.361.434.14 | 689.792 8410.128.866.36 | 1.580.967.70
1916 112.473 176,20 6.254.414 04 12.682.301.75 | 8.879.8095.45|1.419.269.70
1917 [12.456.666.18 | 5.899.739.75:2.5340 791.93| 9.100.025.75|1.354.690.72
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CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS

COLOCACIONES

Descuentos Descuen

ANOS eo%ggl;l?:f;os de Sueldos ¢ : tos Pm?;res Ii'réstamo‘s

¥ Pensiones y Pensiones | Clases Pasivas | Habilitaciones | Hipotecarios
1899 — 28.328.39 — —
1900 — 94.138.51 - — —_
1901 _— 187.152.78 — — -
1902 53.663.41 133.992.89 — — _
1903 75.868.60 61.628 91 70 845.37 -— —
1904 92.029 31 168.903.52 270.970.75 10.6569.14 —
1905 || 147.875.17 119.650.76 146.367.66 54.482.22 —
1906 || 213.111.35 105.047.69 82.381 77 19.118.16 —
1907 |1 281.256.14 156.971.74 43.097.54 — —
1908 || 409.589.19 211.248.93 58.747.10 30.222 .94 —
1909 || 447.387.06 268.779.87 69.068.26 40,010.24 39.0600.00
1910 || 484.830.38 305.815.69 71.105.93 - 408.500.00
1911 || 479.249.98 846.910.79 71.810.90 19.745.26 | 406.700.00
1912 || 580.591.89 492,564.99 78.151.38 — 134.,500.00
1913 || 405.918.67 477.102.96 172.647 .41 49.598.34 98.500.00
1914 | 627.200.54 844.773.06 — 99.351.36 79.6500 &)
1915 || 897.790.38 126.218.87 87.6056.14 19.156.52 76.500. 00
1916 || 790.914.43 404 .551.87 138 407.33 64.667.59 67.500 00
1917 || 826.580.75 589.281.61 166.552.69 177.943.69 58.307.40
AROS Cuentaa ' Préstamos Préstamos Valores Vales

Corrientes i sobre Alhajas | sobre Muebles Desacontados Amortizables
1899 6.449.09 23.889.41 4.701.29 — —
1900 6.740.40 35.561.70 6.022.78 7.042.00 69.200.81
1901 6.526.00 51.752.28 5 110.15 9.437.70 | 118.520.53
1902 12.040.33 50.729.33 5.636.68 7.600.00 68.861.61
1903 12.315.57 66.000.30 5H.711 68 2.500.00 72.706.78
1904 9.029.02 73.480.40 5.577.40 447.28 57.026.14
1905 21,721.29 50.199.56 3.445.19 2.852.19 78.604.86
1906 41.8568.25 110.519.60 6.055.45 4.921.86 | 133.906.93
1907 73.938.11 115.075.80 5.048.55 12.802.08 172.539.42
1908 || 131.680.07 133.603.10 6.522.15 13.011.89 | 237.831.28
1909 (| 141.149.68 140.247.60 6.097.956 16.137 70 | 313.156.80
1910 94.521.01 159.077.40 6 814.16 22744 .87 883.167.07
1911 || 303.262.02 180.715.70 9,222 .15 46.916.70 | 492.402.56
1912 | B09.775.69 234.086.70 9.589.20 52.236.63 | 585.568.54
1913 || 673.464.15 820.786.00 15.329.55 18 397.81 | 899.197.43
1914 || 645.915.93 378.3816.80 18.828.65 18.220.21 | 458.804.97
1915 || 513.377.42 830.841.30 12.717.15 12.989.00 | 310.860.58
1916 | 428.163.29 305.127.40 12.191.15 18.921.60 | 369.902.20
1917 || 444.125.81 281.173.94 12.381.05 22.088.90 | 359 073.21
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DEPOSITOS

ANos Movimiento de: Importe de depésitos efectnados en cada afio
_ Caja Caja de Ahorros Depésitos 4 Plazo Fijo
1899 2.099.397.45 —_ 191.00
1900 8.843.134.26 839.56 1,956.58
1901 ?.181.083.69 3.596.47 1.182.52
1902 9.743.038.00 48.595.75 20.197.40
1903 9.595.807.28 52.867.10 20 261.84
1904 9.168.486.43 69.718.07 40.715.03
1905 14.885.295.17 290.389.03 48.527.51
1966 17.947.735.61 244.568.15 130.927.49
1907 18.984.531.29 301.089.49 18%.727.39
1908 21.832.107,26 561.213.33 197.936.91
1809 24.681.867.00 1.042.663.21 395.190.74
1910 | 27.801.829.00 1.080.168.55 345.414.23
1911 29.489.821.55 1.328.760.33 338.211.58
1912 33.523.488.08 1.647.856 68 819.912.81
1918 37.146.094 .41 1.574.115.59 301.762.68
1914 35.880.218.95 1.206.367.04 267.828.39
1915 41.914.420 86 1.174.401.33 202.448.54
1918 40 420.543.89 1.340.110.66 221 614.68
1917 51.017.033.14 1.714.909.39 135.065.91
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CASA CENTRAL

SECRETARIA GENERAL

Becretario ..........c00eiiih.nn Don José M. Romero
Prosecretario ................. ¢ Ranl Montero Bustamante
Agxiliar Lo ...l ‘ Enrigune Lafarge (hijo)
b 20 e 4 Pedro Gastambide
0 X TN ¢¢  PFélix Chao Pietra
‘e A0 e . ‘¢ Ral Héetor Mae - Gregor
GERENCIA
Gerente ..........cocovvvivnnns Don Jorge West
Subgerente A ................. ¢ Qctavio Moratéd
Subgerente B ................. ‘¢ José Bustamante
Seeretario .......... ... S ‘¢ Rodolfo Sardd
Prosecretario ......evevcianons ¢t Raul Daneri
Auziliar ... . ooeiieiiaan ¢¢ Mario De Loy Belloni
SECCION ASUNTOS CONTENCIOSOS
Abogado ......iiiiiieniieian Dr. Adoifo H. Pérez Olave
Jefe ..ot Don Miguel Gastambide
Auxiliar 1.0 ...iiiiiiiaenas . ‘¢ Alberto Tisnes
e - S ¢ TLueio 1. Odiozabal
£ 3.0 i ve t¢  TRoberto Martorell
SECCION INFORMACIONES
Jefe . ooviiiiii iy e Don Juan V. Martinoti
20 Jofe vueiiiiii e ¢t Alberto Gibbs Solano
AUZIET . .oi v iiei e ¢¢  Lorenzo Couture
L ‘¢ José E. Pravia
if (51

Javier Arrieta (hijo} .
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CONTADURIA GENERAL

Contador Gemeral ............. Don Julic Rodriguez Diex

SubcontadoT ............0.0iuns ‘‘ Fduardo Ros
2.0 Subcontador ............... ‘¢ QOrestes Siepi
Tenedor de Libros ............ ‘¢ Juan A, Baethgen
2.0 Tenedor de Libros ......... ‘¢ Ramén Niifiez
Control de Sueursales ......... ‘¢ Pablo P. Tarigo
6 ¢ Tesorerfa ........... ¢ Alfredo R. Paperin Costa
Cuentas Corrientes Suecursales .. £ Mario O. Isola
Auxiliar 10 de Control ........ ¢ José B Gorga
£ Q0 £ EE ¢¢ Mario Cabella Migone
Encargado de Bstadistiea ...... ¢ Rafl Evia Cruz
Auxiliar de Contaduria ........ ‘¢ Juan PFrancisco Mafig
i s L ¢ Julio A. Vasallo
f €t M .. ‘¢ Juan P. Starost
g0 - e TEEC . ¢ Juan C. Nicola
i ‘e L. ¢¢ Carlos A. Vineent
0« c¢ L ¥ José F. Montalde de Ledn

SECCION DESCUENTOS

Jefe ...t Don Enrique C. Rolando
2o Jefe ... . iiiiii s ¢ Jorge A. Medina
Auxiiar ... ... .. e, ¢ Dante Forlani

SECCION REMESAS AL COBRO

Encargado de Valores ......... Don Juan C. Figares
‘o« o ¢ ‘¢ Homero Sereijo

SECCION CUSTODIA

Jefe ... Ve bon Isidro Dobal Barriola

20 Jefe ....iiiiiiiaiiiaienan ‘¢  Héctor A. Risso

Augiliar 1o ........iaiias ¢ Antonio Turturiello (hijo)}
i 2 ¢ TRoberto Roig Etcheverry
o 20 e e ¢¢  Héctor Queirolo

SECCION CUENTAS CORRIENTES

Jefe ... i Don José Guani
S0 Jefe ... e ¢ TFermin Silveira Zorzl
Encargado de Control ......... © ¢ Axtonio Caleagno

€ i Yo " ¢t Carlos D. Zambrana
Cuentas Corrieates Ofieiales .... “ TLnis C. Burgos
Encargado de Libros .......... ¢« Franecisco Fassio

e e s ¢¢  (ésar Polvarini
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Encargado de Libros

[ X1 £ (43

(3] (43 il

43 (¥4 ¥4

Auxziliar
(%1

13

Don Juvenal Nin Vidiella

¢
N

Juan Malvarez

Alberto Caviglia

Pedro Villardine (hijo)
Ricardo Cibils Hill
Alfredo J. Basavilbaso
Braulio Salgueiro

SECCION GIROS

20 Jofe .....iiiiiiiiiariaans
Encargados Giros Interior......
Cuentas Qorrientes Exterior ....
Auziliar
43
41

Don Mannel Rodrignez Diez

T
T
Y
T
]

T

(X3

Francigsco Morillo
Roherto Madalens
Carlos A, Faget
Agustin Etcheverry

Elbio Vigouroux

SBantiago A. Lago

Bnrique Espantoso

CAJA DE AHORROS, ALCANCIAS Y PLAZO FI1JO

Brneargado ..........00iiiiean Don Inocencio Martinez
Auxiliar 1o ... iiiiiiiaes ‘¢  Ricardo Gémez Gavazzo
e - ‘¢ René Curei
e 2 i iaeaina ¢ Antonio Odicini Lezama
‘ R ¢ Josd G. Usera
SECCION FIRMAS Y CONTRATOS
Jefe o i e e Don Manuel Gorlero Burzaco
Auxiliar 1o ..,......0........ ¢ Fmilio de Arzadin
e B0 e - ¢ José A. Aboal Amare
I
TESORERIA
TeSOTer0 .. ..vvvrvenrvnrenanne Don Jozé Maria Muiioz
Sub-Tesorero........... ‘“ Emilio Regalia
Cajero ...iiiiiniaienaiaan .. “¢ Carlos Zum Felde
it ‘¢ Aleides Marin
LN ‘¢  Rodolfo Sufrez
L £ ¢ Juan C, Islas
e ‘¢ Julic L. Baltar
e ‘¢ Alberto Mieoud
L2 ¢ Quillermo Valles de la Sierra
e e iaaee e ¢¢  Rieardo R. Pereira
da Aleanefas .......... ‘¢ Bernardo O Neill Guerra
Auxiliar de Caja ..........cc.s ‘¢ José M, Carvallido
Cobrador -........-- e ¢ Alberto de Medina Gareia
Auxiliar de Clasifieacion ....... ¢ Alejandro Guerra Stewart
e o ¢ e ¢ TEurique E. Brito (hijo)
LT L g Ll ¢ Doroteo de la Sierra
Cobrador de Agencias ........ f¢ Omofre C. Crisei
Auxiliar de Tesoreria .......... ¢4 Aureliano Chopitea
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INSPECCION GENERAL DE SUCURSALES

Inspector General ..... Verenean Don Juan B. Servente
InsSpector ....-cvvvvrnnnreiens it Francisco Benavidez
S ¢ Emilio Armand Ugén
e e ‘¢ Juan Gémez Lépez
Bubinspector ................. ¢ Arturo Dévison
e ¢ Guillermo Dali’ Orto
€ e 0 Azael Gutiérrez
Encargado de Correspondencia .. ‘¢ TRodolfo Mufioz Nin
e e i .. £ Julio C, Netta
¢ Remesas » Campafia ¢ Luis Caprario
Aunziliar ... ... iiheniiiiaae, ¢4 Juan C. Vaillant
e ‘¢ Melchor Rachetti
e e aaiatsinan f¢ José M. Cubil6
i f¢  Carlos A, Casas

DEPARTAMENTO DE EMISIONV

Delegado del Gobierno ........ Dz don Juan Zorrilla de San Martin
Jefe ..... N Don Carlos E. Rodrigaes
Encargado de Canje ........... ¢ Julio C. Segundo
Auxiliar Lo .....oiieeiiie-- ‘¢ Héetor R. Quifiones
“ X ¢4 Julio Ferrand Astengo

SECCION UTILES Y TIPOGRAXIA

Jefe ... i Doun José Nafien
2o Jefe .ooiiiiiii i ¢4 TomAs Nifiez
Tipbgrafo ......oocviivvrniann ¢4 Juan 8. Carballo
Maquinista ........c000veiannn ‘¢ Bebastifn Zacheo
e e eiaaas ¢ Riecardo Filloy
Aunxiliar ....... ... .0 00, ¢¢  Héector Maria Sorin
“ i ‘¢ Rogelio Ramirez
AGENCIAS
AGENCIA AGUADA
Gerente ...................... . Don Haroldo Capurro
Contador ........covvnvviinnnn ‘¢ Rafael Bacigalupi
Cajero ........ciiiiiiiiiieas ‘¢ TFrpesto Lavifia Sagarrs
e ey ¢4 Jorge Lerama Morrison
Encargado de Cuentas Corrientes ‘¢ Osear Burone
Avxilia¥ ..ot - ¢ Carlos D. Martines
e e ¢ José L. Arafijo
e ‘¢ Emilie Castellanos

i iiiaeciiennes ¢ Mario Berro Gareia
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AGENCIA UNION

Don Benito Sefiorans
‘¢ Domingo L. Bruzzone

Gerente Contador
Cajero Auxiliar ...............

AGENCIA AVENIDA FLORES

(Gerente Contador ............. Don Alberte Sudrez Coelho
Cajero Auxiliar .......... ceeen ‘¢ Luis ¥, Molfino
Auxiliar ... ... 0 eiiaas ¢¢  Angel R. Castagnola

AGENCIA PASO MOLINO

Don Armando Buela Taborda
¢ Guillermo W. Hill

Gerente Contador
Cajero Auxiliar ...... e ‘

CAJA NACIONAL DE AHORROS Y DESCUENTOS

GERENCIA
Gerente e b Don Andrés M. Ferreiro
Subgerente .........c0cvriiaan ¢ Mannel Aubriot
CONTADURIA
Contador ............cc0cueunn Den Rodolfo T. Rivers
Subcontador ........ . . 00iieian ‘¢ TEduwardo Miranda
Tenedor de Libros ............ “¢ José M. Rodriguez Cubils
ot £e e e ‘¢ Ramén Pi
Auxiliar 8.° ... i i iie i ‘¢ Trnesto R. Laborde

SECCION INFORMES Y ASUNTOS JURIDICOS

Don Alberto J. Martinez
“  Alfredo Montes de Oca

Jefe Hseribano
20 Jefe ..o e

Encargado de Informaeiomes ...
Procurador

Agpxiliar 20 ... .eioiiaa.n
e 2 2

f B30 e

o B0 L eeenaaemean

o 49 e

¢ FO i

Juan M. Johnson
Juan M. Serrato
Pascual Coralluzri
Alhertc Sena

Osiris Parodi Uriarte
Agquileo J. De Grossi
Rubén D. Garcia
Vicente V. Rodriguez
Héetor Prieto
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SECCION CUENTAS CORRIENTES Y CAJA DE AHORROS
defe ... i Don Carlos de Souza
2o Jefo ..ot ¢ Alberto M. Romero
Auxiliagr 3 .. ... ... .. “¢  (César Martinez
e 40 i ‘¢ Alfredo Navarro
o 4° e ¢ Carlos M. Albanell Conds
o L 2 ‘¢ Carlos T, Conde
i 4% e ¢ Alfredo F. Sijerra
LA B i iiiiiiiiaaaa ‘¢ Qrestes N Aceto
SECCION CLASES PASIVAS
- R Don Nicolds Casao
Bo Jefo .. ..iuiiiiiiiiiiianaa, f¢  Manuel R. Balestié
Agxiliar 1le ... oLl o ‘¢ Qctavio Sechiaffino
e 3 “?  Carlos Chilavert
“ 4% e ‘¢ Rafil Gugliueei
e g ‘¢ Héctor Caprario
fe 4° i ““  Roberto Lépez Maeid
i 4% L iieiiiaeiaan ¢ Alfredo Berta
it 52 e ‘¢  Fernando L. Denis
SECCION PODERES Y HABILITACIONES
L Don Jorge Cluzeau Mortet
B0 Jofe v vureeriir i, ‘¢ Rafasl L. Dall’ Orto
Auxiliar 20 ..l ‘7 Gonzalo R. Brito
ot 2 ‘¢ Rail Barriola
¢ B i iiirireiiaaaes ‘¢ Carlos Mirguez Castro
¢ 3.» Liguidador ...... ‘¢ Armando Lépez
o L 4 Proto J. Cardeillac
e L 2 ‘¢ Leontino Durafiona
¢ 49 e <t PFortunato Lavorerio
t B i eiciianraaan ¢ Juan A. Reventés
SECCION VALES AMORTIZABLES
Jefe oot Don Maruel Ardito
2o Jefe ... i ¢ Héetor Costa
Auxiliar 3.0 Cobrador ¢¢  Anfbal Grolero .
i 3.0 £ ‘¢ TFrnesto S. Gonzhlez
‘e S ¢ Joaguin Gallart ..
£ 40 i ‘¢ Eugenio Mendoza
e 5 ¢4 Walter Rivas
SECCION SUELDOS Y PENSIONES
Jefe ... . i, Don Alfredo Aristiguieta

(X1

César J. Debali -
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24,

Auxiliar 20 ..., ... Don Miximn Belnnes

e 3 T ‘¢ Bduarde Platero

i b T ¢¢  Juan R. Garrozne
Bl N f* Marino Mingo Moecoroa
oo e ¢ Eduardo May

o 4° ..., e ‘¢ l.audelino Vézquez

< 40 s ¢ Juan A. Trigoyen

G 40 s ¢ Romeo G. Fontana

o [ T, ‘¢ Francizeo A. Venturino

oF T ¢ José F. Puglia

¢ B e ¢ Juan B. Leizagoyen

SECCION CORRESPONDENCIA, ARCHIVO Y UMPILES

Eneargado ...... [P Don Mario Guglincel

Auxiliar 20 ... Lo ‘¢ Brautio . de los Santos
o 4O e ¢ José Muiiiz '

TESORERIA

TeSorera .........ccicvvenneasn Don Carlos Schiaffino

Sublesorero ......... .. .0-... ¢t Carlos Gargac MArquez

Cajeroe ............ e ¢ Julio Rodrignez Diez (hijo)
E ‘¢ Ernesto H. Lavignasse
L e : ‘¢ Adolfo Ballesteros
e 0 Rafuel AL Tsela

Cobradoy ... ... i ¢ Carlog Garcia Santos

SECCION MONTE DE PIEDAD

Jefe o e e Don Toméis Farrés
20 Jefe ........ i ¢ Pablo Cluzeau Mortet
Auxiliar 1o ... iioiiiaaiaen “¢¢ Francizeo de Viana Urtubey
e 1o i ¢¢ " Daniel E. Lengunas
Cajern .......oiiiiae e ¢ Alberto D. Malmierea
Auxiliny 4o Lo il ‘¢ Bantiago Bollo
i 4° .. M “¢ Tosé Carmona
S X O ¢ Juan C. Rios Rendo

SUCURSALES

SUCURSAL SALTO

Gerente ..........ciecnniinann Don Nicolds Herrera y Crazet
Subgerente Contador .......... ¢ Alfrede Ferrando y Olaondo
CajeTo ... ¢¢  Pedro Servente

Subeontador ............0000.n ¢t Mario Morelli

Jefe de Cuentas Corrientes ..... ‘¢ Hernando Magallunes

¢ ¢t Responsabilidad ........ ¢0 Trahelino Tefia
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Don Bonifacio Albo

(X1

[ 11

4

(¢

‘i

s

Amérieo Paz
Enrique Costa
Pablo ». Martin
Cirilo 8pinelli
Rémulo R. Piriz
Rafael A, Menéudez

SUCURSAL PAYSANDU

Don Justine Muiioz

(1

[ X3

‘r

ot

Emilic H. Casalla
Emilio BR. Pedrini
Rodolfo Gerosa
Aungusto Carbajal
Jugn José Rama
Bernarde Paz Rufener
José YTndart Orgambide

SUCURSAL MELOD

Don Satornine T. Aguiar

(X4

i<

o

i

o

[N

Manuel Bentaneunr
Ibo Faver
Coriolano Melo
Cayo B. Sierra
José M. Merido
Héctor F, Fontann
Juan C. Berrutti

SUCURSAT, SAN JOSE

Don Alberto Quarting

[

(44

o

(53

(44

if

[N

Luis J. Olivera Amorin
Pedro Fossemale

Luis Carretero
Orlando Mier Odizzio
Rémulo F. Xavier
Carlos Casalla
Baldomero Nifiez

STUCURSAIL, MERCEDES

Cajero Reeibidor ..............
SBeeretario .............. .. ...,
Anyiliar 1o ..ol
‘e de Caja .............

f 20 e

2

¢ G e
Gerente Contador .............
Contador .....................
Cojaro voveeen
Subeontador ..................
Cajero Recibidor ..............
Auxiliar o ...
o 20 e

el B e
Gerente ... ...t .ieeriiiiaiiian
Contador ........ccvivennanan.
Cajero .......oiiiiiiiea e
Subeontador ...... .. e
Cajero Recibidor ..............
Aunxiliar 1o T e
i 20 e

o 2
Gerente ......ccuceiieiiiiians
Contador .......cieiarinirnss
Cajere ... ... . i
Subeontador ...........000
Cajero Recibidor ..............
Aunxiliar le ... ... .o L.
“ 2

i 2 2
Gerente ......ciiniiiii e
Contador .......... ciavrnoe--
[S75T:) 11 SR
Suheontador ... eii e
Cajero Reeibidor ..............
Avxiliar 1.0 ...
et 2

G R

Don Carles E. Freire

X}

£

(51

i

Radl Bacigaluz Susviela
Jusé Méudez Arronga
César Mufioz

Manuel Ruiz Gadea
Eduarde Ruiz

Adolfo Pascual

Haugo J. Sereijo
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SUCURBAL RIVERA

Gerente ........ ... ........... Don Antonio Lanria
Contador ...... T ¢ Julio Ardito
Cajere ..o ‘¢ Raidl 8. Martinez
Subeontador .................. ¢ Teraeio R. Prido
Cajero Recibidor . . ..... ..., ¢ Luis A. Dumestre
Auwxiliar 1o ... ... ... ... ¢4 Emilic Penza

i 2o L ¢ Vieente Fanali

i Be L ‘¢ Ubaldo R. Ferreira

SUCURSAL TACUAREMBO

Gerente . .......... ... 0. Don César Martorell
Contador .............cc0.u... "¢¢  Clemente Pradines
Cajere ... ..ol ¢« Alberte J. Clavelli
Subeontador ................ .. ¢ Mateo A, Quinteros
Cajero Recibidor . ............ ‘¢ Leopoldo Klapembach (hijo}
Auxiliar leo ................. ¢4 Héctor E. Bocage

o 80 L i ¢ Manuel Julip Gil

SUCURSAL FLORIDA

Gerente .. ... i Don Juan Furriol
Contador ...... ... .cu.iii.t ‘¢ Augusto Sdnchex
Cajero ...t aiiiaas it Héctor R. Cosio
Auxiliar e ... ...l ¢¢  Modesto A. Fraschini
i QoL ¢ Rlias A. Peluffo
L B0 e e ¢ Salvador Cetrule Castre

SUCURSAL MINAS

Gerente ........... ... ... Don Juan Briozzo
Contador .......cociieeanannn ¢4 Juan Fynn Straw
Cajero .....coiiiiiiiaiinns ‘¢ Pedro C. Martin
Auxiliar 3.0 ... i ‘¢ Alfredo Diaz
ol B0 e ¢ Héctor M Hermida
‘e 20 i ¢ Josd H, Amado

SUCURSAL ROSARIO

Gerente ...................... Don Héetor P. Dupont
Contador ........ccviivrinnnn ¢ Bolivar Bruschera
Cajero ........ccooviiiiiiiienn © ¢4 Mignel B. Egiies
Auxiliar 1o ............ e ¢ Rainl Curbelo Brum

fe 20 i “¢  Aleides Salvador For’

o 3.0 ¢« Héctor P. Ieasuriaga



S

BANCO 1 LA REPUBLICA

SUCURSAL TREINTA Y TRES

Geremte ................. . ... Don Ignacio da Costa
Contador ..................... ¢ Alberto Martinez
Cajero ...... P, ‘¢ René C. Delgado
Auwsiliar 1o ...l ¢ Arturo Subervielle
o L e e ‘¢ Leon J. Banquero

SUCURSAL COLONIA

Gerente ...................... Don Martin J, Carlevare
Contador ........vvvivuiiinnn.. ‘¢ Juan B. Suiffet
Cajero .............. ... ...... ‘¢ TUlpiano B. Broggi
Aunxiligr Lo ...l “ Augusto F. Ferrvari
Auxiliar 20 ..o, ‘¢ Eduardo Machiavello

SUCURSAL FRAY BENTOS

Gerente ...................... Don Edoaardo G. Delgado
Contador ...... I ~¢¢ Tgidro E. Bengochea
Cajero o ‘¢ Rafl Sinchez
Auxiliar 1o ... ... . ..., £¢ Antonio Coelho

SUCURSAL SARANDI DEL YI

Gerente ........... T Don José Welker
Contador .......... ..o oL, ¢ Alberto C. Ortiz
Cajero .. ....iiiiniiiiiiiaan 4 Carlos M. Garronc
Auxiliar ...l ‘¢ Roque Vladislavich

SUCURSAL JOSE BATLLE Y ORDONEZ

Gerente Contador ............. Don Arture Coelho

Cajero . .oovvuirs o ‘¢ Luis de Lapuente
Auxiliar Lo ... ..o ¢ Juan C. Trias

Auxiliar 2 ... .. S ¢ Eduardo Mattos Ramos

SUCURSAL CANELONES

Gerente Contador ............. Don Qscar Martell
Cajero ........... e ¢ Arturo Bermidez
Aunxiliar Fv ... e, ¢ Rémuio M. Palazzo

SUCURSAL ROCHA

Gerente ........... ... o...s Dion Rafael de la Fuente
Contador .... ... .., £t Ramén H. Clavelli
Cajero ...... coiriiiiaianaaan ¢ José A. Queralté



PERSONAL DF LAS SUCURSALES

Auxiliar 1l
if 2.,,
o 3.0
Gerente .....
Contador . ...
Cajere ......
Auxiliar Lo
(R4 2‘0
Gerente .....
Contador . ...
Cajere ......
Auxiliar 1.0
(43 2_0
‘e 3.‘:
Gerente .....
Contador
Cajere ......
Auxiliar 1.
o 20
(Gerente .....
Contador ....
Cajero ......
Auxiliar 1.0
(414 2.0
Gerente .....
Contador
Cajero ......
Auxiliar 1.0
(43 2.3

Cajero

Nt . e

i

Don Alvaro O. Costa

Juan F. Borches Castells .
QOscar Gutiérrez

SUCURSAL DURAZNO

Don José P. Ramirez Areco

........... ¢¢  Abel Legar

................. ‘‘ Rubén Argelaguet

................. ‘¢ Rivera I"ernindez Lical
il

Alfonso M. Burone

SUCURSAL TRINIDAD

Don Eduardoe J. Etcheverry '

................ ‘¢ Pedro Lezama Morrisor

.............. ¢4 Valentin Quintana

................. ¢ Armando Séncher

................. ‘¢ Hdnarde Rodriguez Varela
(X3

Avrgenio Priete

SUCURSATL, ARTIGAS

................. Don Luis L. Friomi
................. ¢4 (lodomiro D. Flores
................. ¢t Tngenio A, Pereira
“¢  Plicido Laguzzi
................. ¢4 Napoletn Polvarini

SUCURSBAL DOLORES

................. Don Pedro A. Morales
................. f¢  Mariano Herran Aguirre
................. ¢ Tuig Dall’ Orto
................. f¢  Rogelioc B. Iturria
................. ¢ TJaeinte Camio

SUCURSAL CARMELQ

................. Don Juan Virginio
................ 4 Julie Farifia
................ ¢ Di6genes Prado Torterolo
................. ¢« Marcos de Lebdn

‘¢ TLuig M. Guerra

SUCURSAL SAN CARLOS

Don Arturo F. Eguren
¢ Juan Angel Viera

.................
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Auxiliar Jo .......... aee Don Juan F. Bourdiei
Auxiliar S0 ...l ¢4 Nestor P. SBozo

SUCURSAL TALA

Gerente Contador ............. Doen  Juan Quartine
Cajero ........ ... e ¢ Pélix B. BEguren
Auxiliar ..o ¢ Apolinaric Gadea Diago

SUCTURBAL MALDONADO

Gerente Contador ..... A Don Francizco R. Olarte
Cajero ... .......ciiiiiiia f¢  Andrés A. Urbin
Auxiliar . ....... ... . eeiiaann ¢ Evaristo Grieco

SUCURSAL PPASO DE LOS TOROS

(erente Contador ............. * Don Exnrigque J. Grauvert
Cajero ........ o ¢ Gabriel Heijo (hijo)
Auxiliar ... ... e ‘¢ Ripardo Techera

SUCURSAL PANDO

Gerente Contador ............. Don Federico A. Brite

Cajero ... i ¢4 Nieolés C. SBomma
Auxiliar ... o 00 s ¢ Juan L. Zacheo

SUCURSAL LLASCANO

Gerente Contador ... L Don German V. Gil
Cajero ........o.voiiiiiiinn. ¢¢  Wishington Bruschera
Auxiliar ... e ¢ Germin Amorin Ledn

SUCURSAL SARANDI GRANDE

Gerente Contador ............. Tton Emilie Lifian

Cajere . ... ¢ Carlos R. Rubio
Auxiiar ... e ¢ Matias Cabrera

SUCURSAL NUEVA HELVECIA

Gerente Contador ......... Don Juan Andrés Herrera
Cajero ........... ... .. ** Hugo T, Pietra
Auxiliar ... ... o ¢ Conrado Méndexz



Cat

PERSONAL DE ILAS SUCURSALES 37

SUCURSAL NUEVA PALMIRA

Gerente Contador ............. Don Alfredo Dentone
Cajero .......ciiiaiiiinaas ¢4 Niecolds Valentini Guerra
Auxiliar e ‘¢ Ventura Techera Barrios

SUCURSAL SANTA ROSA DEL CUAREIM
Cerente Contador ............. Don Camile 1. Risso

Cajero ........... e ‘¢ QCarlos A. Diaz
Anxiliar . ...l ‘¢ Domingo L. Cerrutti
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