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EL BANCO COMERCIAL Y SU PRIMER CENTENARIO
1857 - 1957

1 Banco Comercial celebra sus cien afios de vida. A través de ellos cred, mantuvo y
acrecentd su crédito, su solvencia, la confianza y el afan de prosperidad y eficiencia
creciente de todos sus servicios. En un Pais que tiene 127 afios de vida indepen-

diente, el Banco Comercial en sus cien afos de actividad permanente como institucion
bancaria privada nacional, atraves6 las épocas dificiles de la formacién politica e insti-
titucional de la Republica, sin que se quebrantara ni su solidaridad con los intereses nacio-
nales, ni su estabilidad y solidez que son tradicionales en nuestra plaza. Es, sin duda el
Banco mas antiguo de vida ininterrumpida del Rio de la Plata y es muy raro en los
paises americanos celebrar, en el centenario de una instituciéon bancaria, cien afios vivi-
dos en prosperidad constante.

1 13 de Julio de 1857 fue sancionada la Ley N? 553 que autorizd la creacién de
un Banco de emision, descuentos y depositos, bajo la denominacién de "Banco Comer-
cial”. Algun tiempo antes, caracterizados miembros del comercio de Montevideo, habian
constituido la Sociedad de Cambios, con la finalidad de descontar efectos de comercio,
de retirar los vales de la Tesoreria del Estado y de emitir en su lugar vales comerciales
con funcién de billetes de banco, que tenian la garantia solidaria de los integrantes de
la Sociedad de Cambios. Eran ellos, Don Pablo Duplessis, Don Pedro Saenz de Zuma-
ran, Don Jaime Cibils, Don Tomas Tomkinson, Don Carlos Navia y Don Samuel Lafone.
Mientras los vales de Tesoreria se depreciaban riapidamente, los de la nueva sociedad
encontraban amplia aceptacién. Y fueron los mencionados socios fundadores, quienes
gestionaron la sancién de la Ley de 13 de Julio de 1857, en virtud de la cual el Banco
Comercial fue autorizado a reemplazar a la Sociedad de Cambios.

| primer Directorio del Banco Comercial fue integrado ademas, con Don Lucas
Fernindez y sus miembros asumieron, por mandato de la ley, la responsabilidad ilimi-
tada de las operaciones. El régimen legal era de responsabilidad solidaria e ilimitada de
los fundadores y responsabilidad limitada a sus aportes, de los nuevos accionistas. El
capital quedd fijado en $ 600.000.— pudiendo ampliarse hasta $ 2.000.000.— La
emision de billetes convertibles en oro a la vista, podia ascender hasta el duplo del capi-
tal realizado. Al afio siguiente, el Directorio, en base a los buenos resultados obtenidos,



Do PaABLO DUPLESSIS

PRIMER PRESIDENTE
(1857 - 1865)

De nacionalidad francesa, nacido en Marsella, llegd a nuestro pais en
plena juventud, después de haber dejado las armas del Imperio, a la caida
de Napoleon L

En el Montevideo de 1815 —época del gobierno artiguista— orienté su
actividad hacia los negocios comerciales, a los que dedicé, con empefiosa
dignidad, toda su vida. Desarrollé desde entonces negocios de exportacion
de nuestros productos agropecuarios y de importacion en amplia escala, for-
mando un fuerte caudal con el que retribuyé su hospitalidad a la patria
adoptiva, prestindole multiples servicios en los aspectos econémico, edilicio,
cultural y social.

Intervino en la primera acufiacién de monedas nacionales de cobre,
hecha en Francia, de acuerdo con el contrato celebrado entre el Gobierno
y don Adolfo Tampied; en la primera instalaciéon de obras sanitarias en la
vieja planta de Montevideo y fue objeto de miultiples distinciones discernidas
por el Gobierno, como la de formar parte de la Comisién de Reformas
Aduaneras, y otras, que revelan la confianza que inspiraban su competencia
y probidad.

Fue uno de los fundadores de la Sociedad de Cambios que di6 origen,
afios después, a la creacién del Banco Comercial y primer Presidente de esta
Institucion, las sesiones de cuyo Directorio preside desde un amplio lienzo
que ha perpetuado su figura patriarcal.

Debe recordarse con gratitud como, en horas dificiles para el Banco
y para la economia del pais, en que se debatia el decreto de curso forzoso
de 1865, postrado y gravemente enfermo, abandoné su lecho y se present
en aquellas sesiones memorables, para hacer gravitar su talento y su pres-
tigio en favor del Banco y de los ciudadanos, presas, en aquellos momentos,
de angustiosa inquietud.

Don Pablo Duplessis constituye, en suma, uno de los mas insignes
ejemplares de la inmigracion fecunda que, a través de nuestra historia, ha
aportado al pais su esfuerzo progresista, su patrimonio y su cultura.
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gestiono la transformacion de la sociedad mixta en sociedad an6nima, que fue autorizada
por ley de 17 de Julio de 1858, que también aprobd los nuevos estatutos.

a creacion del Banco Comercial constituyd una expresion afirmativa y vigorosa
de fe en el Pais y en su progreso, de confianza en la propia capacidad de los fundado-
res y de vision casi profética de que, con técnica distinta, el negocio bancario podria
superar todas las incertidumbres politicas y financieras, econémicas y sociales que habrian
de hacer fracasar en el futuro, como habian fracasado en el pasado, otras iniciativas de
creacion de bancos.

ranscurridos apenas 27 afios desde la Jura de su Primera Constitucion, la
Republica contaba con 200.000 habitantes, de los cuales 50.000 correspondian al De-
partamento de Montevideo. Recién habia soportado la capital el sitio de nueve afios
que fortalecié6 su moral y vigorizé el sentimiento de nacionalidad, pero que agotd sus
energias, destruyo sus recursos y comprometié el porvenir del Pais. La Guerra Grande
habia arrasado con la riqueza pecuaria y con la riqueza agricola, y la victoria de Caseros
que le puso fin, fue sucedida por graves conmociones politicas internas con repercusion
internacional, que ensombrecian las perspectivas. Las finanzas publicas estaban en défi-
cit, con las rentas publicas productivas afectadas en garantia, con la bancarrota del cré-
dito publico, segun palabras de sucesivos Ministros de Hacienda como Don Doroteo
Garcia en 1856, Don Lorenzo Batlle en 1857 y Don Federico Nin Reyes en 1858.
Al panorama sombrio sintetizado en el Mensaje al Poder Legislativo del Presidente de
la Republica Don Gabriel A. Pereyra en 1857, se sumaron los acontecimientos politicos
que culminaron en las tragicas jornadas de Quinteros.

a ciudad de Montevideo, recién iniciaba su ruta hacia el progreso; funcionaba
ya la Universidad que comprendia la ensefianza media y superior; la ensefianza primaria
la dirigia el Instituto de Instruccién Publica; existian varios liceos privados; la Biblioteca
Publica, el Museo, el Instituto Historico y Geografico y la Sociedad de Medicina. La
“ciudad vieja” llegaba hasta la calle Ciudadela y constaba de 126 manzanas con 2.500
casas de las cuales 1.300 eran de mas de un piso. La ciudad nueva constaba de 162 man-
zanas, en las cuales se levantaban mas de 1.500 viviendas que unian la ciudad con el
Cordén, que tenia mas de 700 casas construidas. El valor territorial de la propiedad
privada en el Departamento de Montevideo se calculaba en cincuenta millones de pesos
y en los demas departamentos en noventa millones de pesos. El comercio estaba repre-
sentado por dos mil establecimientos que habian obtenido su patente en 1857. La indus-
tria fabril tenia 7 saladeros, varias fabricas de cerveza, de carruajes, 16 hornos de ladri-
llos, 31 herrerias, 8 hoteles, numerosas moliendas, etc. En el Puerto de Montevideo
existian varios armadores que mantenian 217 embarcaciones. En 1860 entraron al puer-
to 636 navios de ultramar, con 162.383 toneladas de mercancias y 951 barcos de



Don PEDRO SAENZ DE ZUMARAN
SEGUNDO PRESIDENTE

(1865 - 1870)

Natural de Logrofio, una de las seis provincias que constituian el anti-
guo reino de Castilla la Vieja, este recio exponente de la cepa hispanica fue,
como Pablo Duplessis, uno de los inmigrantes esclarecidos que se unieron al
pais por los vinculos del trabajo y del afecto familiar, dejando nitida huella
de su paso.

Comerciante, capitalista, vecino principal de Montevideo donde fundé
su hogar y crecid su descendencia, representante consular y diplomatico de
Espana en el Uruguay, fue de los fundadores de la Sociedad de Cambios
y del Banco Comercial. Después de ocupar la Presidencia de éste, durante
la acefalia impuesta por la enfermedad de Duplessis, fue electo para el
cargo de Presidente en la sesién del 2 de mayo de 1865.

Le correspondid, en ese alto puesto, afrontar los graves sucesos del
decreto cursista de ese afo, desencadenados por el Banco Maui, que” habian
de conjurarse bajo la administracién del General Flores, durante la cual se
dictd el decreto ley que derogd el curso forzoso y echd las bases de nuestra
legislacion bancaria.

Hubo de dirigir, con fino tacto comercial, las operaciones del Banco
en los dificiles dias de la euforia econdmica e inflacién, que acompafiaron
la partida de los ejércitos de la Triple Alianza hacia el Paraguay, de Ia
célebre crisis desatada en Londres un dia que pasé a la Historia como el
“black friday”, de Ja bancarrota del Banco Maua y de las frecuentes fluctua-
ciones econdmicas que caracterizaron la época.

El Banco, bajo la direccién de Saenz de Zumaran, circunspecto, previsor,
dignamente generoso con las instituciones que caian a su lado, conservd los
valores morales y materiales que le han impreso su sello de perennidad.

Saenz de Zumardn aporté al Banco, con dedicacién constante, su espi-
ritu pertinaz y robusto, promoviendo multiples iniciativas que contribuyeron
a su organizacion.



DoN PEDRO SAENZ DE ZUMARAN

Reproduccidn del original existente
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cabotaje con 34.258 toneladas. Las exportaciones en 1857 ascendieron a.$ 8.151.000.-
y las importaciones a $ 8.804.000.-

~.a principal industria del pais era la ganaderia, que en pleno proceso de recu-
peracion después de la Guerra Grande, contaba ya con 5.000.000 de bovinos, 2.500.000
ovinos y 700.000 equinos, cuyo valor total era aproximadamente de $ 30.000.000.—
El principal rubro de exportacion era el tasajo y en 1857 se exportaron 14.000 tone-
ladas a Brasil y Cuba. La exportacion de lana alcanzaba a 20.000 toneladas, volumen
igual al que producian entonces Nueva Zelandia y las Indias reunidas y mitad de la que
producia Rusia, segin cifras de Adolfo V. Vaillant. Los mercados del Havre y Amberes
absorbian las lanas uruguayas que rivalizaban con las lanas argentinas. Las cosechas de
maiz y trigo alcanzaban a 300.000 fanegas, de las que se exportaba el 10 %.

) obre esa realidad, los fundadores del Banco Comercial forjaron su esperanza y
actuando con la honestidad, la prudencia, la certera vision, el valor y el optimismo que
las circunstancias exigian, superaron todos los obstaculos y crearon una escuela de sana
y progresista técnica bancaria, que sirvié de estimulo y apoyo al progreso de la Republica.

21 dia 14 de Octubre a pedido del Directorio, estuvo presente en la sesién el
Comisario del Gobierno Don Cristobal Salvaiiach y después de comprobar la situacion
de la cuenta de capital, autoriz6 la primera emision de billetes que se disponia a hacer el
Banco Comercial. Ese dia la cuenta de capital arrojaba un saldo de $ 703.500.— ; el dine-
ro en Caja ascendia a § 139.700.— ; las obligaciones a cobrar sumaban $ 563.800.— ,
mas $ 1.296.500.— en acciones a suscribir. El Directorio resolvié proceder a la emi-
sion de billetes representativos de una onza de oro sellado, utilizando los billetes de la
Sociedad de Cambios,-a los cuales se les impuso un sello que los diferenciaba de las
anteriores emisiones. Y en esta misma sesion resolvié que el Banco iniciara sus activi-
dades el dia siguiente.

. uando el reloj di6 las diez campanadas del dia 15 de Octubre de 1857, el
Banco Comercial abri6 sus puertas al publico, iniciando desde entonces su obra per-
manente y dedicada, su labor perseverante y civilizadora, a través de los episodios mas
angustiosos, de la guerra civil, de la desconfianza creada por la caida de otras institucio-
nes bancarias, por la competencia de algunas de ellas y en especial del Banco Maui, cuyo
propietario Don Ireneo Evangelista de Souza, Barén de Maud, habia obtenido que se le
dotara de mayores privilegios por la influencia de que gozaba en nuestro ambiente, pero
que significo un factor de desorden en el comercio bancario que precipitd su caida.

.1 primer Directorio del Banco Comercial, estuvo constituido por Don Pablo
Duplessis como Presidente; Don Pedro Saenz de Zumaran, como Vice Presidente; y los



Don TOMAS TOMKINSON

TERCER PRESIDENTE
(1870 - 1879)

Es el primer representante en la presidencia del Directorio, de la fecun-
da savia anglosajona, que tan particularmente propicia ha sido al Banco
Comercial. Llegado a los veinticuatro afos de su tierra de Bridon, Strafford-

shire, donde naciera en 1804, desbordante de aptitudes y virtuosa arrogancia,

fue una figura de contornos singulares, al que mucho deben la Institucién
y el pais.

Tomkinson fue, en efecto, uno de los mas conspicuos promotores de
nuestro progreso material. Comerciante a la antigua, saladerista, propulsor
del Ferrocarril Central, arrendatario de la Empresa del Gas, publicista de
gran versaciéon financiera, consejero de hacienda del General Batlle, arbo-
ricultor apasionado y banquero de excepcional inteligencia y prestigio, fue
de los fundadores de la Sociedad de Cambios.

Integrd el primer Directorio del Banco, al que presidié durante casi
una década.

Hombre de consejo seguro y mano firme, logrd, con la energia que da
el talento, conservar incélumes las fuerzas vitales de la Institucidn, a través
de las convulsiones politicas y la aguda depresion econdémica que caracteri-
zaron la época de su mandato.

Mezcla de capitalista urbano y de gentilhombre rural, dirigia el Banco,
presidia sus sesiones y prodigaba su esfuerzo, con la misma contraccién y
amor con que podaba sus arboles en su establecimiento del Paso de la
Arena y hacia alli grandes plantaciones. En ese establecimiento, situado junto
al camino que hoy lleva su nombre, que él llamé “La Selva”, mitad labo-
ratorio de ensayos progresistas, mitad retiro apacible y romantico, murié el
infatigable luchador, en el verano de 1879.

La propia apariencia fisica del recio inglés, con su rubia cabellera hir-
suta y la noble mirada de sus ojos claros, simboliza la pujanza que fue nervio
de toda su laboriosa existencia.
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senores Don Jaime Cibils, Don Carlos Navia, Don Samuel F. Lafone, Don Tomas
Tomkinson y Don Lucas Fernandez en representacion de la firma Cruzet y Fernindez.

La primera Memoria presentada por el Directorio a la Asamblea de Accionistas,
comprendia el periodo transcurrido desde Setiembre de 1857 a Marzo de 1858. Habia
coincidido con una seria crisis politica, social y econoémica y dentro de él se habia pro-
ducido la revolucion terminada en Quinteros. Dijo el Directorio en su Memoria que,
“en medio de una convulsion politica y de una crisis comercial de una intensidad hasta
entonces desconocida, habia prestado al comercio auxilios en relacién con sus medios,
habia dado un paso grande hacia la regulacion de las operaciones monetarias, habia
logrado beneficios satisfactorios y no habia sufrido una sola pérdida”.

!_a Asamblea aprob6 la modificacion de Estatutos y se solicitd y obtuvo del Poder
Legislativo la sancién de la ley N® 587 de 17 de Julio de 1858 que transformaba al
Banco Comercial en sociedad anénima, cuyo articulo 19 dice: “Se autoriza la conversiéon
del Banco de emision, descuentos y depdsitos creado por ley de 13 de Julio de 1857,
en una sociedad anénima bajo la misma denominacién de Banco Comercial”.

IT

i el mérito de la plaza bancaria de Londres fue probado porque en medio de una
grave crisis ninguna institucién bancaria cerré sus puertas, la capacidad con que fue diri-
gido el Banco Comercial resulta de que fue el tinico Banco privado nacional que resistié
todas las crisis econémicas y politicas desde su fundacidén, manteniendo inalterables su.
crédito, su solvencia y su ritmo constante de progreso. La confianza puablica rodeaba ya
al Banco y en este afio 1858, el Superior Tribunal de Justicia presidido por el Dr.
Candido Juanicd, dispuso que los depositos judiciales se constituyeran en el Banco Comer-
cial en razén de ser un Banco fundado con capitales nacionales.

P %0 faltaron al nuevo Banco situaciones dificiles derivadas de la inexperiencia del
Gobierno respecto a los limites de sus facultades para contralorear la banca privada y
un incidente planteado cuando fue sustituido el Comisario de Gobierno Don Cristdbal
Salvaiiach, recién fue solucionado satisfactoriamente para el Banco al iniciarse el gobierno
de Don Bernardo Prudencio Berro. La falsificacion de billetes determiné al Directorio a
hacer imprimir los suyos en Londres, lo mismo que sus acciones y libros de contabilidad,
obteniendo asi seguridad casi total respecto a la imposibilidad de falsificarlos. Ya en
Agosto de 1859 se produjeron sucesos que conmovieron la plaza bancaria y generaron
una corrida al Banco Maua. El Banco Comercial gestiond entonces infructuosamente del



Don JUAN MIGUEL MARTINEZ
CUARTO PRESIDENTE

(1879 - 1887)

Nacié en Montevideo el 7 de abril de 1805. Hombre cuya memoria
estd unida en forma indeleble a la historia politica, econdémica y social de
la Republica, ocupd la presidencia del Banco en 1879, habiendo estado
vinculado a €l desde los comienzos.

Fundé en su juventud, a orillas del Miguelete, un establecimiento des-
tinado a la cria de animales finos, gusanos de seda y ensayo de métodos
industriales. Legislador de larga carrera parlamentaria, fue diputado, senador
y miembro de la Asamblea de Notables de 1846; Ministro Universal du-
rante el gobierno de don Manuel B. Bustamante, merecié elogios por su
habilidad y patriotismo; propulsor del Gran Teatro, luego llamado Solis, y
convencido del valor superior de su obra de cultura, custodié abnegada-
mente los intereses de la empresa en comienzos, cuando vié bambolearse las
instituciones y esparcirse las ruinas a su alrededor, durante la Guerra Grande.
De los fundadores de la Asociacion Rural del Uruguay, fue de los hombres
constructores que miré con amarga melancolia cémo los desafueros de las
pasiones politicas mataban torpemente sus obras de paz y de progreso.

En la presidencia del Banco, muerto Tomkinson, el conductor de las
horas dificiles, Martinez arrostrd también, con ponderado acierto, momentos
duros de depresion y paralizacién comercial, dirigiendo la actividad bancaria
hacia los negocios de cambio e introduciendo importantes adelantos, tales
como el establecimiento de corresponsalias en las principales plazas de Eu-
ropa y América. Sorteada con dignidad la era del militarismo, vié por fin
llegar la aurora de la Conciliacidén y el despuntar de una efimera restaura-
cién econdmica en el pais.

Fue, por otra parte, don Juan Miguel Martinez, a quien tantos y tan
sefialados servicios deben el Banco y el pais, tipo genuino del patriciado
urbano, caballero distinguido, de atildado porte, vasta cultura y nobles
aptitudes.
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Poder Legislativo, que se igualaran sus derechos con los otorgados al Banco Maui;
mientras la Concesion de éste era a perpetuidad, la del Banco Comercial era por diez
afos; y mientras el Banco Maua podia emitir el triple de su capital, el Banco Comercial
s6lo podia emitir el duplo.

i.a ley monetaria de 23 de Junio de 1862 declardé moneda nacional al peso de
plata dividido en cien centésimos, que reemplazaria en la contabilidad al peso nominal
de 800 centésimos; y el doblon de oro, con peso de 16 gramos 970 milésimos, al
que le di6 el valor representativo de diez pesos de plata. Al peso de plata le fijo peso
de 25 gramos 480 milésimos y ley de 917 milésimos. La ley fijo6 equivalencias a las
monedas extranjeras que seguirian circulando mientras no se acufiaran las monedas na-
cionales y respet6 los contratos anteriores al 1° de Enero de 1863, pero obligéd a los
bancos de emisién, que lo eran el Banco Comercial y el Banco Maua & Cia., a que
desde el 12 de Julio del mismo afio hicieran sus emisiones en billetes o valores ajustados
al nuevo patrén monetario y fijo el valor minimo de los nuevos billetes que emitieran,
en un doblén. El Banco Comercial ajusté su contabilidad al sistema decimal y enco-
mendo a sus impresores ingleses la fabricacion de los billetes necesarios. A mediados de
Febrero de 1863, fueron lanzados a circulacion los nuevos billetes.

_ n hecho principal en la historia del Banco Comercial, fue la compra con des-
tino a su nuevo edificio, del terreno ubicado en la esquina de las calles Cerrito y Zabala,
cuyo propietario era Don Jacobo A. Varela. Su superficie era de 9272 varas, con 24 varas
sobre Cerrito y 37 V2 varas sobre Zabala y su precio fue de diecinueve mil pesos. De
la fachada del edificio, fue autor el Arquitecto Pedralvez y de la planta el Arquitecto
Evars; fue inaugurado el lunes 26 de Diciembre de 1864 y desde entonces ha sido la
sede del establecimiento sin que las reformas y ampliaciones le hayan hecho perder su
significacion en el barrio bancario, donde constituye un ejemplar tipico de la evolucién
edilicia de la ciudad. |

1 afio 1864 fue critico en el orden politico y econémico. Fracasadas las gestio-
nes del Consejero Saraiva, Agente diplomatico del Brasil, este pais apoy6 militarmente al
General Flores e invadié con sus ejércitos nuestro territorio. Cay6é después de heroica
defensa la ciudad de Paysandi en poder del Gral. Flores y sus aliados y poco después,
desde Santa Lucia, anuncié que tomaria Montevideo y asumiria el gobierno provisional
de la Republica.

L a Asamblea de Accionistas se reuni6 el 15 de Octubre de 1864. El informe del
Directorio fue brevisimo. Se distribuy6 un dividendo de 6 % vy se destinaron $ 18.121.—
al fondo de reserva. En tales circunstancias el Banco se instald ‘en su edificio propio.
Se adoptaron medidas de orden interno. Se acordé que todos los pedidos de dinero debian



Don JAIME CIBILS Y PUIG
QUINTO PRESIDENTE

(1887 - 1888)

Otro de los grandes promotores de nuestro progreso fue Jaime Cibils,
uno de los fundadores del Banco, su Presidente, y un modelo de la férrea
tenacidad que trajo de su tierra catalana.

Comerciante de alta escuela, formado en Marsella, estuvo vinculado,
desde su llegada al pais, a don Félix Buxareo, al servicio del cual —luego
independientemente— realizd grandes negocios de importacién y exporta-
cién. Fuerte armador, cuya flota desarrollé intenso trifico mercantil con
Europa, Brasil y Cuba, construyé y alenté con proverbial esfuerzo, el sala-
dero de Punta de Lobos, el gran dique de carena Cibils-Jackson, que fue
entonces el mas importante de Sud América v un bello teatro, el Teatro
Cibils, entrelazado a los mds salientes acontecimientos culturales y politicos
de la época.

Habiendo entroncado con los Buxareo y fundado un noble hogar, de
larga descendencia, este hombre de recio y sefiorial aspecto, llegd a ser
uno de los vecinos principales de nuestra vieja ciudad.

Trabajé incansablemente por el Banco desde la primera hora, aportando
su experiencia y su templado caracter. A €l le cupo dirigirlo en medio del
desenfrenado farrago de especulaciones y audaces negocios que caracterizaron
la “época de Reus” y que habia de culminat, después de su muerte— acae-
cida en el ejercicio de la presidencia del Directorio— con la célebre banca-
rrota de 1890 de la que el Banco habia de salir indemne e incontaminado.

La actitud de prudencia en la prosperidad, debe sefialarse acaso como
la virtud caracteristica de aquellos preclaros varones que, como don Jaime
Cibils, dirigieron las inciertas horas del Banco en la segunda mitad del
siglo pasado y constituyeron los sillares sobre los que reposa el que es hoy
decano de las instituciones bancarias de la Republica.



Don JAIME CIBILS Y PUIG

Reproduccién del original existente
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tramitarse por intermedio del Tesorero que quedd asi convertido en Gerente; fueron
distribuidas las llaves de los tesoros entre el Presidente y Vice- Presidente; se fijo para
el mes de Enero de 1865 la tasa de 18 % para los descuentos y 12 ¢ para los débitos.

i.a primera quincena del mes de Enero de 1865 figura en la historia econémica
nacional con caracteres singulares. Para resolver la seria y comprometida situacién del
Gobierno y del Banco Maua se inicié la practica del curso forzoso impuesto por via
administrativa; se declaré la inconvertibilidad de los billetes de los Bancos emisores
(Comercial y Maud) hasta seis meses después de terminada la guerra y se les exigio
un empréstito de § 500.000.- La conducta del Banco Comercial frente a esta situa-
cién fue clara e inequivoca; defendid sus legitimos derechos e intereses; mostr6 cémo su
situacion le permitia con sus solos recursos hacer frente a sus compromisos; demostrd
como la politica del crédito del Banco Comercial era sana y merecedora de confianza;
senalo los perjuicios que le producia el curso forzoso; y continud convirtiendo sus pro-
pios billetes por metilico como de costumbre. Y una vez mis, por la simple enunciacién
de cifras y resultados, se pudieron comparar frente a frente las dos escuelas de técnica
bancaria, la del Banco Comercial y la del Banco Maua.

'n la Asamblea de Accionistas del 18 de Abril de 1865, el Directorio dié cuen-
ta de que una de las primeras medidas del Gobierno Provisorio del General Venancio
Flores, fue declarar nulo y atentatorio el decreto de curso forzoso y disponer que los
Bancos reanudaran el régimen legal de conversion dentro de un plazo de tres meses.
La Memoria del Directorio es muy ilustrativa en cuanto define la politica del Banco
Comercial y utiliza las cifras y comentarios del Comisario del Gobierno Don Tomés
Villalba, para establecer en oposicién las politicas respectivas de los dos Bancos emisores.
Si bien dicho informe es plenamente favorable a la prudencia, a la certera orientacién y a
la holgada solvencia del Banco Comercial, e] Comisario General parece preferir los proce-
dimientos del Banco Maué en la artificial extensién de sus operaciones. No obstante ello,
dicho informe honra la ejecutoria del Banco Comercial. En 1865 fue designado Pre-
sidente del Directorio don Pedro Saenz de Zumaran.

1 Gobierno Provisorio del General Flores dict6, el 23 de Marzo de 1865, el
primer reglamento organico de Bancos, cuyo autor fue Don Tomas Villalba. Este de-
creto procuraba estimular la creaciéon de Bancos y ademés de las disposiciones estric-
tamente bancarias, establecia que el Gobierno no podria imponer empréstitos a los
Bancos ni otorgar concesiones que viciaran las instituciones de crédito. El Gobierno en
sus contratos con los Bancos seria considerado como los particulares. En el mismo afio
1865 se instalé el Banco de Londres y Rio de la Plata y el Banco Montevideano; al
ano siguiente el Banco Navia y el Banco Italiano, en 1867 el Banco Oriental. El Banco
Comercial reformé sus estatutos ajustandolos a las nuevas disposiciones, elevd su capital



DoN JUAN D JACKSON
SEXTO PRESIDENTE

(1888 - 1892)

Nacido en Montevideo el 7 de octubre de 1833, fue una de las mis
destacadas figuras del Banco Comercial.

Los dos aspectos mas salientes de la personalidad de este ilustre “tory”
de nuestra historia politica y econdmica, son sin embargo su actividad de
progreso agropecuario y sus grandes obras de filantropia.

De aspecto grave, tenia don Juan Jackson la austera dignidad de un
pastor inglés y la integra rectitud heredada de su padre, viejo britanico for-
jado en el trabajo y la meditacion de la Biblia. Vecino respetable e influ-
yente de Montevideo, supo mantenerse siempre ajeno a las agrias pasiones
poliricas y a la atraccién de los puestos de Gobierno, con la superioridad
de su noble caracter, un corazén generoso y el severo sentido moral que
fecundo su vida.

Heredero de cuantiosa fortuna y vastas posesiones rurales, fue no obs-
tante un trabajador incansable. Estudié el comercio, empleado en célebres
casas mercantiles de Londres y amplié sus experiencias en los Estados Uni-
dos. Llegado al pais se concreté a las actividades agropecuarias. Los nego-
cios de barraca, la explotacién de sus haciendas y el mejoramiento de sus
productos lo ocuparon tanto como el establecimiento de una escuela agricola,
la primera fundada en el pais, actualmente floreciente y que lleva su nom-
bre, y otras muchas iniciativas de progreso, que concilié permanentemente
con sus actividades filantropicas, desarrolladas desde la Presidencia de la
Comisién de Caridad, en singulares donaciones y obras benéficas y en la
ayuda personal y directa que presté en los tragicos dias de la epidemia de
fiebre amarilla.

Fue, ademas, con Jaime Cibils, empresario del dique de carena de la
Punta dc Lobos; parlamentario por poco tiempo y sin enardecimientos de
cintillo, cumplié varias comisiones de importancia en la esfera del Gobierno.

Estuvo unido al Banco desde su fundacién y ocupd su presidencia en
los arduos momentos del frenesi especulativo que precedié a la crisis del 90,
y de la crisis misma, ante la que puso en evidencia su clara vision, su hones-
tidad y la firmeza con que hizo salir al Banco airoso, una vez mds, entré
las ruinas que se amontonaban a su- paso.



DoN JUAN D. JACKSON
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de dos a cuatro millones, todo ello dentro de conceptos mis amplios de los que fijaba
el estatuto inicial.

En Junio de 1866 se produjeron en nuestra plaza sucesos que traducian una
honda intranquilidad y que derivaban de la quiebra en Londres de la casa Overend,
Gurney & Cia., cuya importancia di6 nombre a dicho dia como el “viernes negro”. La
firma que cerraba sus puertas, era la més importante entre las que realizaban la liquida-
cion del comercio de Londres, de Inglaterra y del mundo. En nuestro medio bancario la
intranquilidad derivé en una corrida al Banco Mau4, que era acreedor del Gobierno por
un millén de pesos y cuyo encaje sufrié en pocos dias una disminucion de un millon y
medio de pesos, por retiro de depésitos y conversion de billetes. E1 Gobierno decret6 el
curso forzoso con fecha 20 de Junio. Y es de interés sefialar que, de acuerdo al informe
presentado al Gobierno por los Comisarios Don Tomas Villalba y Don Juan Pefialva,
sobre la situacion de los cinco Bancos emisores, Comercial, Maua, de Londres, Montevi-
deano y Navia, Ginicamente el Banco Matia necesitaba apoyo, debido al monto exagerado
de su emision, por su préstamo al Gobierno y por la inmovilizacion de sus fondos en
valores publicos y en bienes raices de muy dificil realizacion en tiempos de crisis. Den-
tro de una conducta prudente y hasta el limite de un riesgo razonable, el Banco Comer-
cial trat6 de paliar la situacion del Banco Maui y postergd sus propios derechos para no
contribuir a aumentar la alarma general.

E1 Ministro de Hacienda consulté a los Bancos con fecha 1° de Noviembre, res-
pecto de st se hallaban en condiciones de acortar el plazo fijado por el decreto de 20 de
Junio como limite de la inconversion. El Directorio del Banco Comercial contesté que
la institucion siempre habia estado en aptitud de convertir sus billetes y que, por lo
tanto, estaba en condiciones de hacerlo en cualquier momento. El 19 de Diciembre de
1866 nuevamente empez6 a circular la moneda metalica en el mercado y las operaciones
bancarias comenzaron a recobrar su perdido ritmo.

E o 1a reunién celebrada por el Directorio del Banco Comercial el 19 de Agosto
de 1867, fue aceptada en principio la renuncia del Tesorero Sr. Manuel Cunha, a quien
se le agradecieron los servicios prestados. Y para substituirlo fue nombrado Don Juan G.
Ingouville, cuya actuacion habria de tener importancia fundamental en la historia del
Banco, cuya Gerencia desempeiié con prudencia, con sabiduria y contraccién ejemplares.
En 1870 asume la Presidencia del Directorio Don Tomas Tomkinson.

En 1871 el Banco Comercial creé una Caja de Ahorros para recibir pequefios
depositos. De dicha iniciativa daba cuenta asi su Directorio: "Deseoso el Directorio de
proporcionar a la clase proletaria un empleo seguro y lucrativo para sus economias, ha
resuelto abrir una Caja de Ahorros para la recepcion de los pequefios depésitos que le



Don AUGUSTO HOFFMANN

SEPTIMO PRESIDENTE
(1892 - 1914)

Don Augusto Hoffmann, que rigié con su sabio consejo los destinos
del Banco durante mas de tres décadas, era natural de Hamburgo, donde
vio la luz el 24 de octubre de 1828, y, ciertamente, extrajo de su ciudad
natal la laboriosidad inquebrantable y el claro sentido comercial de aquel
emporio mercantil de Europa.

Al correr del afio 1875, el “afio terrible”, no formaba parte del Banco
Comercial; era, por el contrario, su deudor; pero se vinculé a él a rravés
de un episodio ejemplar que honra su limpia ejecutoria. Habiendo, en efécto,
tenido que suspender los pagos de su casa bancaria, el Banco, obedeciendo
al respeto que le merecia su honorabilidad, hizo con él un acuerdo por el
que se le eximia del pago de los intereses que devengase su débito. Mejorada
su posicion, a costa de arduos esfuerzos, no sélo cancelé su deuda, sino que,
ademds, pagd integramente los intereses de los que habia sido eximido, retri-
buyendo con ese gesto de hidalguia comercial la noble actitud del Directorio
que presidia, entonces, don Tomas Tomkinson.

Ingresé al Banco como suplente del Directorio en 1882 y ocupé su
presidencia diez afios més tarde, a raiz de la muerte de Jackson. Este ban-
quero de excepcién fue, ademas, comerciante, industrial y hombre de nego-
cios; fundador de la fabrica Liebig, que presidié hasta el dia de su muerte,
fue asimismo Presidente de la Fibrica Uruguaya de Alpargatas y de la
Cerveceria Uruguaya.

Los servicios prestados por Hoffmann al Banco, durante su extenso
mandato, son extraordinarios, y seria vano pretender enumerarlos siquiera
en este breve esbozo de su personalidad. Se sucedieron bajo su prudente y
eficaz direccién, épocas de prosperidad y depresion, la cautelosa quietud que
siguié a la “época de Reus”, los trastornos politicos de la era Cuestista, el
estallido de las revoluciones de 1897 y 1904. Todas las horas lo encontraron
igualmente pronto para el trabajo como para la lucha.

Debe sefialarse, en fin, su armoniosa vida, su esfuerzo constante, silen-
cioso, exacto, eficaz, su ancianidad venerable y serena, durante la que jamés
depuso las armas del trabajo, como un modelo de dignidad comercial, de
laboriosidad y de honradez sin mancha.
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fueran confiados. El Directorio cree haber llenado una falta que se sentia y a pesar de
que no han transcurrido sino dos meses desde su implantacién, los depésitos ascienden
hoy a $ 19.881.— , que si se atiende a las diminutas cantidades de que se componen
hace asegurar un resultado satisfactorio para esta clase de cuentas”.

os afos sucesivos en la vida del pais van mostrando una repeticion de acon-
tecimientos politicos cuyas consecuencias economicas debe afrontar el Banco Comercial.
Motines militares y revoluciones, cursos forzosos que le causan serios petjuicios, corridas
bancarias y cierres de Bancos, gobiernos que no admiten que se les sefale el limite
infranqueable del interés privado legitimo de la institucién; todo ello no afecta el pro-
greso constante del Banco Comercial y la confianza siempre creciente del publico en su
solidez, en su solvencia, en el cumplimiento escrupuloso de los compromisos contraidos
y en su crédito que ya obtiene reconocimientos honrosos fuera de fronteras.

1 Banco Comercial demostré su fidelidad a la escuela bancaria de Lombard
Street, segin la cual ningin banquero inglés goza jamas con el infortunio de un com-
petidor, y tratd repetidas veces de ayudar a las casas bancarias en trance dificil. Sufrié
riesgos y pérdidas ciertas para evitar o atenuar corridas y cierres, y pudo con razén con-
signar en sus actas el Directorio respecto al concurso prestado a un Banco en peligro:
“El Directorio cree que estas medidas liberales de parte de este Banco influyeron pode-
rosamente en que se suspendiera la corrida en el mismo dia en que su oferta de conver-
sion se puso en practica”. Y al especificar las medidas concretas adoptadas agregaba:
“...que era el momento de dar otra prueba prictica de su cooperacién a Bancos
solventes y se felicitaba del resultado y de haber contribuido a robustecer la cordialidad
entre ambos Bancos”.

121 ano 1875 marcoé una etapa culminante en la lucha del Banco Comercial en
defensa de sus fueros propios como instituto bancario y de sanos principios de orden de
la moneda y del crédito. El afo terrible como se le llamé, con sus emisiones inconverti-
bles con efecto retroactivo, determiné que los Bancos Comercial, de Londres y del Rio
de la Plata, el Aleman Belga, el Mercantil y Rio de la Plata, el Herrera y Eastman y
quinientas casas de comercio, firmasen un compromiso, que cumplieron estrictamente,
de “no ampararse a ninguna ley de curso forzoso con efecto retroactivo y a satisfacer en
oro sellado todos los compromisos que hayan sido o puedan ser contraidos en papel
moneda de curso forzoso”.

~a corrida a un Banco, que a pesar de la ayuda prestada por el Comercial y el de
Londres, debi6 cerrar sus puertas, generaliz la desconfianza a todos los Bancos, y provoco
otro cierre bancario. Y una vez mas el Banco Comercial cuya prevision y prudencia
habian anticipado los sucesos, resisti6 serenamente la intranquilidad a pesar de la propa-



Don JOSE SAAVEDRA
OCTAVO PRESIDENTE

(1914 - 1934)

Saavedra fue una de las figuras maés prominentes, en los anales del
Banco, tanto por su prolongada permanencia al frente del mismo, como
por las nobles cualidades personales que puso al servicio de su cargo, en
una de las épocas mas convulsionadas de nuestros tiempos.

Militar en su juventud, acompafié en calidad de Secretario, al General
Flores, en la Guerra del Paraguay; parlamentario después, miembro mis
tarde del Gobierno Municipal de Montevideo, formé parte de la Comisién
Fiscal de Bancos, a la que renunci6 por motivos politicos durante el Gobierno
de Julio Herrera y Obes.

Se inauguré su extenso mandato en la Presidencia del Banco, con el
estallido de la Gran Guerra de 1914, con sus graves consecuencias univer-
sales; siguid, afios después, la célebre crisis de Nueva York que repercutié
en nuestro pais en el 30. En la escena politica se vivié el quebranto del
orden constitucional de marzo de 1933. Fue época de hondas transforma-
ciones econémicas: se implantd un creciente dirigismo estatal, una nutrida
red legislativa, de emergencia, envolvié los negocios, y la sucesion de pros-
peridades y depresiones, acaso nunca tan agudas, impuso un ritmo dificil
de controlar, a las operaciones del Banco. Ante las criticas circunstancias,
acompafiado de algunas de las figuras mas ilustres que hayan pasado por
la Institucion, Saavedra demostré su serenidad, prudencia y firmeza.

Las fructiferas ventas de oro hechas por el Banco en 1923, los grandes
fondos de reserva constituidos en épocas de prosperidad, el saludable estado
de las cuentas y la moderacion de todas las operaciones bancarias que se
realizaron en su época, quedaron comc rica cosecha de su administracion,
que fue austera y digna, como fueron dignos y austeros su aspecto fisico y
su contextura moral.

Nadie podria trazar mejor que Irureta Goyena, que fue el mentor del
Directorio del Banco en su tiempo, la armoniosa estampa moral y fisica de
don José Saavedra. Junto a su tumba, dijo Irureta de él, que habia sido “un
hombre justo, util, sereno, fuerte, equilibrado, sano de cuerpo, puro de alma”,
y de excepcional concierto de sus fuerzas constitucionales, “al que debe atri-
buirse, fundamentalmente, la serenidad de su vida y la prolongacion de sus
dias, que fueron largos, silenciosos, normativos, confortantes, como los de
un viejo patriarca de la antigiiedad”.
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ganda incendiaria de los diarios que se reputan de caracter oficial y las discusiones de
los proyectos presentados en las Camaras.

1 balance del afno terrible arroj6 un saldo impresionante de incumplimiento,
ejecuciones, embargos, moratorias y quiebras. El Banco Oriental, el Banco Navia, el Banco
Italiano, el Banco Comercial de Salto, los famosos Fomentos, la Sociedad Pastoril, el
Tranvia del Este, habian claudicado sin remisién, y con ellos también importantes casas
de comercio y grandes fortunas privadas. Para el Banco Comercial fue también de duras
consecuencias. La legislacion cursista impuesta por el Gobierno de Don Pedro Varela,
gravitd sobre sus operaciones reduciéndolas al minimo, pasé a términos negativos la
cuenta de ganancias y pérdidas y consumié su fondo de reservas. Su activo que a fines
de 1874 alcanzaba a $ 6.400.000.— al caer el Gobierno de Varela estaba reducido a
$ 3.600.000.— Su encaje en oro pasd de $ 2.000.000.— a $ 927.000.- El fondo
de reserva que ascendia a $ 294.400.— desaparecié totalmente. Pero el Banco habia
cumplido con honor todas sus obligaciones.

ranscurridos veinte afios desde la fundacién del Banco Comercial, es inte-
resante sefialar la evolucion de algunas cifras. La poblacion de la Reptiblica pasé de
200.000 habitantes a 500.000. La de Montevideo de 50.000 a 100.000. Las patentes
habian pasado de 4.000 a 10.000. El comercio exterior que ascendia en 1857 a
$ 15.000.000.— habia llegado a mis de $ 34.000.000.— en 1877.

~n 1858 el capital integrado ascendia a $ 741.000.— .y en 1877 alcanzé a
$ 1.436.042~ con un fondo de reserva de $ 140.053.- El encaje pasé en los mis-
mos afios de $ 150.579.— en oro y $ 224.656— en billetes a $ 2.337.435.— en
oro y en emisién convertible en oro. Los depdsitos y obligaciones en oro pasaron de
$ 131.000— a $ 1.429.667.— ; en 1858 debia computarse la emision propia que
alcanzaba a § 197.300.— Las colocaciones pasaron de $ 471.444- a $ 2.133.242.-
En 1879, Don Juan Miguel Martinez fue designado Presidente del Directorio.

. fines de 1879 y principios de 1880, se inician las relaciones comerciales con
Baring Brothers & Co. de Londres, que abrié un crédito al Banco Comercial de £ 75.000
concentrando por ese entonces las operaciones del Banco en Inglaterra. Las negociaciones
se realizaron con su representante en el Rio de la Plata, Mr. Bouwer.

. principios de 1885 el Banco realiz6 una activa propaganda entre los inmigran-
tes, para difundir el conocimiento de las operaciones de expedicién de giros sobre todas
las poblaciones de Espafia e Italia, para que asi pudiesen remitir dinero a sus familias.



DoNn FELIX ORTIZ DE TARANCO
NOVENO PRESIDENTE

(1934 - 1935)

Nacido en Portazgo de Vilaboa en 1866, procedia de una antigua fami-
lia castellana, llevada a Galicia por los azares de la guerra contra la invasién
napolednica. Llegado a nuestro pais a los catorce afios, y formado en el rudo
trabajo cotidiano y en la prictica de las honradas virtudes atavicas, Taranco
constituye una de las figuras mas notables de la historia de nuestro comercio.

Iniciado con su hermano mayor en la Casa Brito, Seijo y Cia., integrd
mas tarde la firma Diaz y Taranco, contribuyendo por fin, con el andar de
los afios y el continuo esfuerzo andnimo y perseverante, a formar la Casa
Taranco y Cia., de la que fue principal desde 1894.

Comerciante acaudalado y conspicuo desde entonces, ingresé al Direc-
torio del Banco en 1912, sirviéndolo durante casi cinco lustros. A él entregd
con prodigalidad la sabiduria que le di6 su experiencia y la incomparable
energia de su voluntad. Su nombre aparece vinculado a muchas gestiones
e iniciativas, entre las que cabe sefialar la organizacién del servicio de los
valores en custodia, de 1929.

Al unisono con su labor comercial y bancaria, fue un hombre ansioso
de cultura, gran deportista, amante de las artes y magninimo benefactor,
especialmente de sus paisanos quedados en la tierra lejana, a la que estuvo
unido siempre, habiendo costeado con su propio peculio varias escuelas gra-
tuitas que funcionaron en su pais natal.

Hizo construir en 1907, para su residencia, la suntuosa mansién, ini-
gualada en su época, que es hoy sede del Ministerio de Instruccién Publica
y Previsién Social, contribuyendo asi al embellecimiento de Ja vieja planta
de nuestra ciudad.

Es grato imaginar la figura austera de este ilustre comerciante, banquero
prestigioso y hombre de bien, y representirnoslo en el despacho de sus nego-
cios, en su casa sefiorial rodeado de su familia o entre los vifiedos y pomares
de la granja del Rincén de Melilla, en la ribera del Santa Lucia, a la que
llamé El Portazgo, en memoria del solar que fue su cuna.

Don Félix Ortiz de Taranco fue un modelo de virtudes hogarefias, un
amigo leal, una exaltacién constante del trabajo y de las mas nobles inquie-
tudes de] espiritu, un hombre bueno y ejemplar, en suma, a quien el Banco
Comercial debe muchos y excelentes servicios.
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1 os acontecimientos politicos determinaron una época de depresion en los nego-

cios bancarios, causada por la desconfianza del pablico en la estabilidad de los valores.
En 1886 el Pais contaba sélo con cuatro Bancos: el Banco Comercial, el de Londres y
Rio de la Plata, el Inglés y Rio de la Plata y el de Londres y Brasil. Los tres primeros
emitian billetes; una circulacion de $ 4.000.000.— estaba respaldada por $ 9.000.000.—
en oro amonedado, de los cuales $ 3.306.064.— pertenecian al Banco Comercial, cuyos
billetes en circulacion ascendian a $ 2.500.000.—
L ras 1a depresion econémica, con las reservas que la falta de negocios habia
permitido acumular, la plaza estaba pronta para reiniciar su ritmo activo de negocios,
apenas aparecieran motivos que fundaran la confianza. El atentado contra Santos y el
Ministerio de la Conciliacién, que precedié casi inmediatamente a la renuncia del General
Santos a la Presidencia de la Republica y su substitucion por el General Méaximo Tajes,
seflalan la iniciacion de un periodo de movimiento febril en la actividad econémica,
llamado “época de Reus”. En 1887 Don Jaime Cibils y Puig sucedié en la Presidencia
del Directorio del Banco a Don Juan Miguel Martinez.

1 24 de Mayo de 1887 se promulgé la ley de creacién del Banco Nacional a
propuesta de un sindicato de capitalistas presidido por el Dr. Emilio Reus, y con él hacian
su reaparicion en nuestra plaza bancaria la especulacion y los procedimientos refidos con
el orden y la técnica a que siempre ajusté su actuacion el Banco Comercial, que casi en
seguida renuncié a su derecho como Banco emisor convirtiendo, conforme afluian a sus
ventanillas, los billetes suyos en circulacion. El lugar dejado por el Banco Comercial fue
en el acto ocupado por el Banco Italiano del Uruguay.

L. a prudencia y la sagacidad de la politica del Banco Comercial en los afios en
que se incub la crisis que abatié al Banco Nacional y a muchas otras empresas, resalta
tanto mas cuanto que en esos tres afios, de 1887 a 1889, se cre6 “una pasmosa actividad
de negocios” debida al “estado de inconcebible ilusionismo en que vivia la poblacién”.
Se crearon 27 nuevos Bancos y mas de 100 sociedades anénimas. En 1888 fue designa-
do Presidente del Directorio Don Juan D. Jackson.

B

L n Enero de 1889 el Directorio del Banco resolvi6 instalar una agencia en Bue-
nos Aires, designando agente al Sefior Hércules Ponzini, quien con caricter estable con-
tinu6 los negocios ya iniciados en Buenos Aires por Don Juan B. Marini, ex-Director
del Banco.

L. as actas del Directorio del Banco Comercial, son elocuentes para mostrar c6mo
los hechos confirmaron las previsiones de sus miembros, y como la crisis de liquidacion
de la euforia econémica vivida, sobrevino inevitablemente. El 5 de Julio de 1890 sus-



Docror JOSE IRURETA GOYENA
DECIMO PRESIDENTE

(1936 - 1947)

El Dr. José Irureta Goyena es una de las personalidades de mayor
relieve que haya tenido el pais:

Representante insigne de nuestro foro, Maestro del Derecho, Codifica-
dor, Decano de Ia Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, fundador y Pre-
sidente del Colegio de Abogados, representd al pais en varios Congresos
juridicos internacionales y ha dejado su magna obra de jurisconsulto en
libros, discursos, escritos, y en el recuerdo del elevado magisterio que ejercié
en su aula y en su Estudio. Ruralista por tradicién, fundé y presidi6 la Fede-
racion Rural y fue Presidente, asimismo, de la Asociacién Rural del Uruguay.
Llamado a la escena publica, a la que se sustrajo en lo posible por la inde-
pendencia de su espiritu, inconciliable por naturaleza con la resonancia de
la palestra politica, presidié el Consejo Penitenciario y la Corte Electoral.
Hombre de letras de armonioso estilo y singular originalidad, fue orador,
conferenciante y ensayista notable y miembro de nimero de la Academia
Nacional de Letras, En todas sus actividades hont6 al pais, con afan patrié-
tico, y se hont6 a si mismo, sin pretenderlo, por el valor substancial de cada
uno de sus actos.

Es imposible exponer en breves lineas la obra de Irureta Goyena en el
Banco, al que aporté el brillo de su prestigio internacional y los frutos de
su cultura y sabiduria excepcionales. Digamos sin embargo que, bajo su direc-
cién, en la que supo conciliar la tradicional mesura de la Institucién en el
pasado con la inquietud progresista del presente, el Banco crecié econémi-
camente, se extendi6 fisicamente en agencias. y sucursales, municipaliz6 y
democratizé el crédito, enriquecié su legendario acervo moral, intervino en
la solucién de graves problemas econémicos del pais, se robustecié, en fin,
animicamente, por el clima de estimulo, responsabilidad y cordialidad que
infundi6 Irureta en su funcionariado.

Oriundo de esta tierra, que afanosamente contribuyd a engrandecer, era,
por su ascendencia, véastago vigoroso del tronco éuskaro. De €l extrajo la
savia pura y energética que fecundé su vida esforzada, tutelar, austera en
sus formas, deslumbrante en sus proyecciones, llena de sabiduria, de autori-
dad, de recéndita dulzura hogarefia y ejemplos inmarcesibles.
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pendi6 sus pagos el Banco Nacional, inicidndose asi una situacién de extraordinaria gra-
vedad que conmovié profundamente nuestra plaza. No detallaremos las inconversiones
decretadas, ni el namero de los Bancos que cayeron en cesacién de pagos, ni las corridas
bancarias producidas, ni las fortunas derrumbadas; al final el Estado se hizo cargo del
activo y pasivo del Banco Nacional. En 1892 asumi6 la Presidencia del Directorio Don
Augusto Hoffman, quien la desempené hasta 1914.

uando se acerca el fin del siglo, dos revoluciones conmueven al Pais, cae ase-
sinado el Presidente Idiarte Borda y en el orden econdémico, un hecho largamente con-
trovertido se concreta al fin con la fundacién del Banco de la Republica, cuya obra en
el mercado nacional de crédito, fue juzgada en su cincuentenario por un ilustre Presi-
dente de nuestro Banco, diciendo: “El Estado necesita fomentar la produccién del pais,
estimular el desarrollo de la cultura, defender la integridad de su moneda, celebrar em-
préstitos, disponer dinero para enhebrar las soluciones de continuidad que se perfilan
implacablemente entre las entradas y las salidas, y atesorar, en fin, recursos, cuando ya
no se trata de anudar cabos sueltos y respirar mejor, sino de aflojar la cuerda que oprime
el cuello y obstruye la respiracién. Tan nutrida, tumultuosa y heterogénea gama de fina-
lidades ha sido atendida “a veces muy bien, a veces bien, a veces menos bien, pero siem-
pre bien” por el Banco Republica”.

os afios de iniciacion de siglo trajeron también sucesos que debian continuar
poniendo a prueba la conducta y la técnica bancaria del Banco Comercial. La intranquili-
dad politica era acompafiada por la paralizacién de negocios, a pesar de lo cual el Banco
continué saneando sus balances y contribuyendo, en la medida de su capacidad, al pro-
greso del Pais. En 1903 y en 1904, otra vez la familia oriental dirimié por las armas sus
controversias civicas, con el corolario inevitable de desolacién, duelo y pérdidas severas
en todos los Ordenes de actividades. Y en 1906 la renuncia del Gerente Don Juan G.
Ingouville después de 39 afos de desempefiar altas funciones en las que probé su capa-
cidad, su intuicién bancaria, sus severos principios morales y técnicos y su amor a la ins-
titucion, clausuré una época de la historia del Banco Comercial. Los homenajes mas
merecidos y sinceros le fueron tributados por el Directorio a tan excepcional “piloto de
tormenta” que condujo la Institucién a través de los méas grandes riesgos, y de enconados
temporales que hicieron zozobrar a todos los bancos nacionales con la sola excepcién del
Banco Comercial, conservando y acrecentando permanentemente el acervo moral y mate-
rial del organismo creado en 1857. Y con su incorporacién al Directorio del Banco, se
aseguro la continuidad de tan valiosa colaboracién. En la Gerencia del Banco fue reem-
plazado por Don Alfredo Beherens, antiguo funcionario que ya habia prestado impor-
tantes servicios a la institucién, con su dedicacién inteligente y con su experiencia en
plaza, y es al iniciarse su gestién que se sefialé una marcada reaccién en los negocios que
permitié movilizar mas activamente los recursos del Banco.



Don ARTURO DAVIE
UNDECIMO PRESIDENTE

(1947 - 1950)

Vastago de una familia escocesa afincada desde muy antiguo en el
Uruguay, don Arturo Davie era, ante todo, el arquetipo del banquero.

Tenia, en efecto, todos los atributos profesionales tipicos, que hicieron
de ¢l una figura de excepcidén en el plano de la actividad bancaria rio-
platense: talento, laboriosidad proverbial, conocimientos practicos, pulctitud,
prudencia no exenta de visién y valentia, dedicacién de toda la vida a la
“noble faena bancaria”.

Ejercia a principios de siglo la Sub-Gerencia del Banco de Londres y
Rio de la Plata de Buenos Aires, cuando fue llamado por el Banco Comer-
cial para ocupar la Gerencia de Negocios del mismo; integrd su Directorio
desde 1927, fue Vicepresidente nueve afios mas tarde, y Presidente en 1947,
al morir Irureta Goyena.

La época de su Gerencia marca una etapa brillante en la historia del
Banco. Organizé nuevos servicios € impulséd todos los existentes; inicié un
fondo para pensiones del personal e introdujo, por la via de reformas re-
glamentarias, importantes mejoras en la administracion interna, entre otras
muchas actividades destacadas. La prudencia y moderacién, notables en €,
se conciliaban armoniosamente con un sentido vigoroso de la negociacion
bancaria, prueba de lo cual es el hecho de que, a los dos meses de asumir
la gerencia, propicié y obtuvo una reforma estatutaria, por la que se am-
pliaba en varios millones el capital del Banco.

En el Directorio su obra fue de colaboracién estrecha, fundamental-
mente, con la gestién de Irureta Goyena, cuyo brillo compartié plenamente.
Unidos ambos por profundos vinculos de afecto desde la nifiez, exponentes
recios, los dos, del tronco celta, escocés uno, vasco el otro, mezclaban en
fecunda conjugacion la intelectualidad insigne y la sélida experiencia adqui-
rida en el interior de las oficinas.

Como Presidente del Directorio mantuvo la tradicién de su antecesor,
conduciendo al Banco con acierto y seguridad de avezado piloto, y dejando
en él, a su muerte, el recuerdo inolvidable de su figura digna, de su encan-
tadora bonhomia y sencillez, el cuantioso acervo de su sabiduria y expe-
riencia bancarias y el ejemplo imperecedero de su laboriosidad, rectitud y
hombria de bien.
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121 1019 semestre de funcionamiento del Banco Comercial cerrado el 31 de Marzo
de 1909 mostré un activo de $ 4.735.333.~ formado por $ 1.397.106~ de encaje,
el edificio del Banco aforado en $ 60.000.— y $ 3.278.226.—~ correspondientes a deu-
dores y valores. El capital y fondo de reserva sumaba $ 2.084.000.— el rubro varios
acreedores ascendia a § 2.567.214.— , incluidos los depésitos; Intereses y Descuentos a
vencer por § 20.197.— y el de ganancias y pérdidas a $ 63.921.-

‘0 Febrero de 1911, el Banco Comercial tomé activa participacién con los Bancos
de plaza y la Camara Nacional de Comercio, en Ia redaccién del informe sobre unifi-
cacién del derecho relativo a los cheques que el Poder Ejecutivo envié al Congreso de
La Haya.

ecién en 1912 se inicia una recuperacion franca en la actividad de los nego-
cios cuya repercusion en el Banco Comercial, sefialé la necesidad de dividir la Gerencia
en sector de negocios y sector de administracion, ofreciéndose el primero al senor Don
Arturo Davie que desempefiaba el cargo de Sub-Gerente del Banco de Londres y Rio de
la Plata en Buenos Aires. El sefior Davie acepté el ofrecimiento y se dispuso a ocupar
su cargo a mediados de afio, produciéndose pocos dias antes la renuncia- del Gerente
senor Alfredo Beherens, al cabo de casi 40 afos de servicios prestados al Banco. El
Directorio reconocié y agradeci6 su importante colaboracion al progreso de la institucién.

_Jon Artuvo Davie, que iniciaba dentro del Banco Comercial una actuacién que
habria de culminar 35 afios més tarde como Presidente de su Directorio, fue uno de
los hombres fundamentales en la historia del Banco, y nada maés elocuente para definir
su influencia, que las palabras de otro Director y Presidente de la institucién: “Con
“este capitan a bordo no existe bajio que inspire cuidado, ni tormenta que sobrecoja
“el dnimo. Esta siempre junto al tim6n, observa el viento en el estremecimiento de
“las vergas, mira correr las ondas como viejas amigas, no pierde de vista el fulgor de
“las estrellas y todas las mafianas al llegar la alborada, como los viejos pilotos, se des-
“cubre humildemente antes que nadie para dar gracias a Dios”.

‘a politica bancaria de los afios anteriores a la iniciacion de la guerra 1914-1918
tuvo su primera prueba en la circular del Banco de la Republica de 26 de Julio de
1913, que suspendi6 los créditos en descubierto y provocéd una verdadera conmocion en
plaza. El Banco Comercial tres dias después de la circular, deposité a la vista en el
Banco de la Republica la cantidad de $ 200.000.— en billetes y publicé el movimiento
de los billetes que habia tenido en sus cajas en los tltimos seis meses y a la fecha.
Finalmente el Banco de Estado dominé la crisis con su conducta encuadrada en las técni-
cas bancarias mas rigidas y tres meses después del incidente, su encaje oro superaba las



Doctor JOSE IRURETA GOYENA (hijo)
DUODECIMO PRESIDENTE

(1950 - 1954)

José Irureta Goyena (hijo), en la Presidencia del Banco, sostuvo el
prestigio que imprimi6 su ilustre padre a la Institucién y que conservé don
Arturo Davie, con luz propia, en su administracién ejemplar. A ese pres-
tigio, Irureta Goyena (hijo) agregé titulos nuevos con el aporte de su excep-
cional figura humana e intelectual.

Graduado en 1926, al cabo de una ripida y brillante carrera, comenzé
de inmediato su labor docente, en la clase de Derecho Civil, formando, en el
correr de unos pocos afios, una obra monumental que honra el pensamiento
juridico de América, y adquiri6, en el recogimiento de su Estudio, un pres-
tigio intelectual y moral insuperables. Desarroll6, asimismo, otras actividades
que han quedado acaso en la sombra, junto a su obra de jurisconsulto, entre
las que debemos indicar su actuacién en importantes empresas industriales
y en el Directorio del Banco Hipotecario.

Irureta Goyena (hijo), por fin, puso de manifiesto en el Banco Comer-
cial, tanto sus virtudes genéricas de hombre de excepcidn, como las aptitu-
des especificas de su técnica juridica.

La claridad y penetracién de su inteligencia, que llegaba a las entrafias
de los mds arduos preblemas, haciendo de ellos esquemas simples, Ia auto-
ridad de su consejo, la confianza que inspiraba su proximidad, la atraccién
de su persona, han quedado como rasgos inconfundibles de su recuerdo, en
el puesto de comando del que lo arrebaté la muerte.

Su personalidad integral estaba formada de la reunién arménica de dos
aparentes extremos: uno exterior y publico, silencioso y sombrio; otro intimo
y familiar, en el que afloraba el magnetismo de su bondad, su buen humor
y la atraccion de su afectividad honda y transparente.

La obra extensa y profunda que dejé Irureta Goyena (hijo) en el
Banco y fuera de él, el trazo indeleble que dejé su persona en la admi-
racién de sus conciudadanos y en el corazén de los que estaban mdis proxi-
mos a él, quedarin como recuerdo permanente de singular capacidad inte-
lectual, de ejemplar responsabilidad, de serenidad y sabiduria.
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cifras de la vispera. En 1914, Don José Saavedra sucedi6 en la Presidencia del Banco a
Don Augusto Hoffman.

os afios de guerra no interrumpieron y ain aceleraron el progreso creciente del
Banco. Los rubros de su balance y su fondo de reserva continuaron incrementindose y
su politica de prudencia y prevision, de participacién activa como apoyo de las inicia-
tivas del ambiente comercial, siguieron caracterizando su orientacién. La reforma consti-
tucional de 1918 que dividi6 el Poder Ejecutivo entregando al Consejo Nacional de
Administracién las funciones administrativas que no eran expresamente atribuidas a la
Presidencia de la Republica, cre6 un nuevo instrumental administrativo para regir la vida
del Estado y poco a poco esta estructura nueva habria de alcanzar mayor importancia, por-
‘que se empez6 a agudizar el intervencionismo econémico con toda su secuela de contralo-
res, de barreras y de prohibiciones.

mediados de 1919 entré6 en liquidacién un Banco de plaza y en 1920 se
torné contraria la balanza comercial, descendiendo las exportaciones con relacién al afio
anterior de § 147.000.000.— a $ 67.000.000.— , en tanto las importaciones aumen-
taban de $ 110.000.000.— a $ 125.000.000.— A partir de 1921 se produjo el rea-
juste de los valores de guerra y la liquidacién de situaciones pendientes. Los afios siguien-
tes no tuvieron alternativas especiales y el Banco mantuvo su ritmo de colocaciones
siempre en aumento.

n Julio de 1927 renunci6 a la Gerencia del Banco Don Arturo Davie, cuya obra
de quince afios produjo servicios relevantes a la institucion, y, segin expresé el Directorio,
“su actuacion al frente de la Gerencia se recordar siempre en esta Casa como un ejem-
plo de tino, de laboriosidad y de rectitud y constituira el mejor de los estimulos para los
que le sucedan en el desempefio de tan delicado cometido”. Para reemplazarlo, fue
designado otro antiguo funcionario, el Sefior Mario Morat6, quien habria de prestar desde
dicho cargo importantes servicios a la institucién, acreditando grandes condiciones de
hombria de bien, laboriosidad, severa nocién de sus deberes y amor al Banco Comercial.
La Asamblea de Accionistas designé al Sefior Davie como miembro titular del Directorio.

1 afio 1929 sefial6 el principio de una crisis intensa y profunda, que, en parte
como reflejo de graves crisis economicas exteriores como la de Nueva York y en parte por
factores nacionales tales como los cuantiosos saldos desfavorables de la balanza comercial,
desvalorizé el signo monetario nacional a limites proximos al tercio de su valor escrito.

a creacion de una seccion para operar en pequefios préstamos a dos firmas sobre
la base de fondos provenientes de caja de ahorros a los que se pagaria el 6 % anual hasta
trescientos pesos y 5 % hasta mil pesos; la organizacién del servicio de valores en custo-



dia y la inauguracién de la seccion propiedades fueron realizaciones de 1928 y 1929,
La ley de 29 de Mayo de 1931, que cre6 el Contralor de Cambios a cargo del Banco de
la Republica y la de 15 de Julio de 1932 que cre6 la Caja Auténoma de Amortizacion,
tueron las primeras leyes de lucha contra el impacto de la crisis econémica, financiera y
monetaria en nuestro pais. El Banco Comercial apoyo la politica del Banco de la Repu-
blica, adhiriendo al manifiesto dirigido por dicha Institucién al Pais, y contribuy6 en
diversas formas a encauzar y atenuar la seria crisis planteada.

. a quiebra del régimen constitucional producida el 31 de Marzo de 1933, tuvo
repercusion en la esfera de los negocios bancarios, pero no impidié el crecimiento del pais
ni trab6 el progreso del Banco. Una afirmacion brillante, juridicamente inobjetable, va-
liente por las circunstancias en que se produjo y culminada exitosamente con el recono-
cimiento del propio opositor de la razén de la institucion, fue la que hizo entonces el
Banco Comercial en defensa del secreto bancario.

"n 1934 fue designado Presidente del Directorio Don Félix Ortiz de Taranco,
quien actud en medio del respeto admirativo y del carifio de sus compaiieros, colabora-
dores y del personal del Banco. Renunci6 el 31 de Diciembre de 1935 y con fecha 14
de Enero de 1936 fueron nombrados Presidente del Banco el Doctor Don José Irureta
Goyena y Vice Presidente Don Arturo Davie. El Doctor Irureta Goyena ingresé al Direc-
torio en 1913 en sustitucién de un hombre que como él, también constituyé un capi-
tulo en la historia del Banco y que fue Don Juan G. Ingouville. Durante su presidencia,
la técnica que surge de la historia del Banco Comercial se hizo doctrina y tuvo en el
Doctor Irureta Goyena el mas conceptuoso y brillante artifice y expositor, porque “unié al
talento dominador de profundidades, un modo de decir que, en la espasmo repentista
de la improvisacion o después del estudio meditado, agregaba belleza a la verdad de la
idea, y convocaba a rendirse a la sugestion de su palabra. Escritor de maestria y ante
todos los publicos, maestro de oradores”.

121 Doctor Irureta Goyena concretd en frase ajustada el desvelo que el Banco
Comercial siempre ha tenido por el bienestar de su personal. Al inaugurar el edificio del
Club de Empleados del Banco, hecho que marcé un jalon trascendente en la preocupacion
del Banco por sus funcionarios, expresé: “El Directorio sobre todo se halla de parabie-
nes, porque cree que el Banco hace todo lo que puede por Uds., y Uds. todo lo que
pueden por el Banco. De esta incesante colaboracién practicada sin reservas, deben espe-
rarse los mas generosos rendimientos. Los jefes de una empresa tienen a su cuidado el
sustento, la salud, la cultura, el reposo y la dignidad de sus subordinados; los subordi-
nados tienen a su cargo la exactitud, la eficacia, el prestigio, el desarrollo, el crédito y el
honor de la Empresa. Cuando se alcanza ese recodo del camino, la Empresa ostenta un



espiritu, y ese espiritu es como una égida, que sirve de amparo comun al mismo tiempo
que de ensefia, para dirigir los pasos de todos y de cada uno”.

1 capital del Banco en 1936 ascendia a $ 2.250.000.— y mediante nuevas
emisiones y destinando a integrarlo fondos de la reserva, fue elevado hasta llegar a
$ 6.000.000.— en 1944. El fondo de reserva quedo fijado en 1946 en $ 3.550.000.—
Los depdsitos pasaron de $ 13.480.000 en 1936 a $ 75.349.642.— en 1946.

I n Setiembre de 1936 renuncié el Gerente Don Mario Morat6 quien, después de
mas de 44 afios de servicios prestados al Banco, decidié acogerse al descanso. Dejo un
recuerdo hondamente grabado de su caballerosidad y solvencia técnica, cumpliendo una
eficaz gestion en todos los cargos que desempend. Fue reemplazado por Don Arnaldo
D. Abaracén, funcionario ingresado al Banco en 1911, que ostenta una foja de servi-
cios ejemplar y cuyas dotes excepcionales de caricter, especializacién bancaria, larga ex-
periencia y certera intuicion lo habrian de convertir en el colaborador, como Gerente
General, de la gestion del Dr. ITrureta Goyena, marcando su accién una etapa construc-
tiva brillante que es fundamental en la historia del Banco. '

L a creacion de agencias y sucursales del Banco se inici6 en 1937 con la Agencia
Aguada; en 1940 se instalaron la Sucursal Salto, la Sucursal Mercedes y la Sucursal
Paysandd; en 1941, la Agencia Cordén; en 1942 la Sucursal Melo y en 1943 la
Agencia Goes. En 1944 se resolvié fundar la Sucursal Tacuarembo.

I sta gestién trascendente y progresista que jalona una época histérica del Banco,
pertenece ya a nuestros dias. Durante ella se acrecentd la autoridad moral del Banco
Comercial y su prestigio en la plaza, al mismo tiempo que se vigorizaban sus recursos
materiales considerablemente. Al fallecimiento del Dr. Don José Irureta Goyena en
medio de un verdadero duelo nacional al que adhirieron los Poderes Puablicos, decretan-
dole honores de Ministro de Estado y pronunciando el Ministro del Interior Dr. Juan
José Carbajal Victorica un discurso notablemente emotivo y conceptuoso, fue designado
XTI Presidente del Banco Comercial Don Arturo Davie y Vicepresidente el Dr. Aristi-
des L. Delle Piane.

-

! Jon Arturo Davie ejercid la Presidencia del Banco, con la dignidad y la eficacia
de las que fuera prenda su anterior actuacién en calidad de Gerente y de Director.
Desde un sitial mas alto, siguié encauzando una obra cuyos cimientos contribuyé a esta-
blecer. Durante su mandato se inauguraron la Sucursal Tacuarembo, la Agencia Unién y el
nuevo edificio de la Sucursal Melo. El altimo Balance cerrado bajo su Presidencia, acusé
un aumento de las reservas, que ascendieron a $ 8.800.000.— y tradujo la creciente



confianza del publico en el Banco, demostrada por el aumento experimentado por los
depésitos que, durante la gestién del Sr. Davie, acrecieron en mas de $ 38.000.000.—

" n Noviembre de 1950, fueron electos para ocupar la Presidencia y la Vice-
Presidencia del Directorio, respectivamente, el Dr. José Irureta Goyena (hijo) y Don
Eduardo Peirano. Durante la destacada actuacion del Dr. Irureta (hija) en la Presidencia
del Banco, se libraron al servicio del ptblico las Sucursales Minas, Nueva Palmira y Las
Piedras, las Agencias Rivera, Sierra y Paso del Molino y la ampliacién del edificio que
ocupa la Agencia Cordén.

" n Diciembre de 1951, renuncié a la Gerencia General el Sr. Arnaldo D. Aba-
racon, siendo reemplazado por el sefior Satl Mezzera, funcionario de larga y eficiente
actuacion en el Banco, quien ocupa al presente el referido cargo.

[Zor resolucién del Poder Ejecutivo de 7 de Enero de 1953, fue aprobada la
reforma -de los Estatutos del Banco, resuelta por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que tuvo lugar el 22 de Mayo de 1952, cuya principal modificacién consistié
en elevar el capital autorizado de. la Institucién, a la suma de $ 20.000.000.—

21 ultimo Balance suscripto por el Dr. Irureta Goyena (hijo), correspondiente
al ejercicio terminado el 30 de Setiembre de 1953, arrojé un capital realizado de
$ 10.100.000.— al que se llegd a raiz de tres emisiones de acciones resueltas por el
Directorio, en el curso de los tres Gltimos ejercicios. Las Reservas alcanzaron a la canti-
dad de $ 15.700.000.— y los depésitos, a la suma de $ 155.831.609.88.—

21 Dr. Irureta Goyena (hijo) realiz6 en la Presidencia del Banco una gestion
brillante y fecunda, A su fallecimiento, expresé con razén el Directorio, que: “los servi-
“cios que el Banco le debe, son de la misma esencia y analoga entidad de los que adeuda
“a su padre. Fue un conductor inspirado por un espiritu ancho, moderno, renovador. . .,
" pero balanceado por un criterio sereno, ponderado y juicioso. En el Banco se hizo respe-
“tar por la valia de sus dictimenes, por el sentido de confianza que inspiraban sus conse-
“jos, por la rara virtud de asociar en sus juicios la reflexion y la presteza. .. Y se hizo
“querer de cada uno, porque era el compafiero de todos, porque dirigia sin que nadie
" notase la presion de su mano, porque si apuntaba un error, apuntaba también la disculpa
“y porque ¢€l, notorio intolerante para con sus faltas, se pasaba la vida perdonando a los
“demas. No es extrafio, entonces, que en nuestra Institucién haya creado vinculaciones
“que son mas. fuertes que la muerte”.



raiz del fallecimiento del Dr. Irureta Goyena (hijo), fueron designados Presi-
dente del Directorio el sefior Eduardo Peirano y Vice Presidente el Sr. Félix Ortiz de
Taranco, quienes ocupan hasta el presente los referidos cargos.

1 Banco Comercial inicia su segunda centuria de vida, manteniendo encendida la
llama del ideal que alentaron aquellos admirables hombres de empresa que presidia Don
Pablo Duplessis y que tantos otros mantuvieron viva hasta nuestros dias. Cien afios de
clara y definida conducta bancaria, con un estilo conservador propio que le vali6 merecer
de un Ministro de Hacienda como el Dr. Don Pedro Bustamante, el elogio significativo
de que junto con el Banco de Londres y del Rio de la Plata, el Banco Comercial en 1868
habia salvado el prestigio de la institucion bancaria en nuestro pais, explican el emocio-
nado reconocimiento con que sus dirigentes actuales evocan a los primeros forjadores del
poderio moral y material de nuestra Institucion.

todos los Bancos, privados y del Estado, que sirven al pais cumpliendo las tra-
diciones bancarias de nuestra plaza y del mundo, y estimulan el esfuerzo de todos con la
leal competencia por servir mejor, el Banco Comercial les expresa sus mas cordiales sen-
timientos y sus anhelos de prosperidad.

1 Directorio del Banco Comercial esta seguro de que mediante el fortalecimiento
de la solidaridad con los destinos de la Republica, estudiando las técnicas bancarias mas
modernas, para adaptar y aplicar las que ofrezcan seguridad de mejorar su politica del
crédito y sus servicios, mantendra el ritmo creciente de aumento del prestigio del Banco.
Por medio del acrecentamiento de la eficacia del personal, basado en su espiritu de trabajo
y en el afan de vigorizar con la solidaridad de todos quienes en ella trabajan, la confian-
za y la solvencia moral y material de la institucién, sin prisa y sin pausa, cimentard la
continuidad de un progreso y de una prosperidad que justifiquen ia confianza de todos
quienes como accionistas, como clientes, como amigos y como observadores de la realidad
econémica nacional, ven en el Banco Comercial una alta expresién en una banca privada
que honra al pais.



BANCO COMERCIAL

Ndmina de los Directores desde su fundacion

PABLO DUPLESSIS
1857 - 1865

PEDRO SAENZ DE ZUMARAN

1857 - 1870

JAIME CIBILS
1857 - 1888

CARLOS NAVIA
1857 - 1865

LUCAS FERNANDEZ
1857 - 1858

TOMAS TOMKINSON
1857 - 1879

SAMUEL F. LAFONE
1857 - 1858

FRANCISCO PINEYRO
BLANCO

1858 - 1860

CRUZET & FERNANDEZ
1858 - 1860

JAIME CRUZET
1860 - 1861

JOAQUIN ERRAZQUIN
1860 - 1869

JOSE MARIA CIBILS
1861 - 1888

JUAN MIGUEL MARTINEZ

1865 - 1887

EUGENIO O’NEILL
1865 - 1887

JUAN D. JACKSON
1869 - 1892

MANUEL YLLA
1869/86 - 1892/1908

JUAN B. MARINI

1879/81 - 1887/89 - 1892/94

Dr. GUALBERTO MENDEZ

1881 - 1883

BENITO LOMBARDINI
1883 - 1885

AUGUSTO HOFFMANN
1885 - 1914

ALFONSO SERE
1886/99 - 1901/12

PANTALEON ]J. PEREZ
1887 - 1893

FAUSTINO GOYECHEA
1888 - 1905

EDUARDO MAC EACHEN
1888 - 1899

EDUARDO BOLONDOQO
1889/91 - 1900/02

EMILIQO CASTELLANOS
1891 - 1897

AUGUSTO MORALES
1895 - 1897

JOSE SAAVEDRA
1897 - 1934

PABLO MANE
1897 - 1900

JOSE D. PINEYRO
1899 - 1900

ALVARC MARTINEZ
1900 - 1905

Dr. EDUARDO ACEVEDO
1902 - 1914

JUAN G. INGOUVILLE
1905 - 1913

TELESFORO ARTEAGA
1906 - 1908

Dr. ALEJANDRO GALLINAL
1908/27 - 1934/43

JOSE B. GOMENSORO
1908 - 1909

NICOLAS PEIRANO
1909 - 1935

FELIX ORTIZ DE TARANCO
1912 - 1935

Dr. JOSE IRURETA GOYENA
1913 - 1947

Dr. JOSE PARDO SANTAYANA
1914 - 1943

ANTONIO GOICOECHEA
1914 - 1920

PEDRO ARAMENDIA
1920 - 1923

ANTONIO F. BRAGA
1923 - 1944

ARTURO 1. DAVIE
1927 - 1951

MIGUEL OTEGUI
1935 - 1945

FERNANDO GARCIA
1936 - 1945

Ing. JOSE LUIS P. SANTAYANA
1943 - 1952

Dr. ARTISTIDES L. DELLE PIANE
1945 - 1950

Dr. JOSE IRURETA GOYENA
(Hijo)
1947 - 1954

Nomina de los Gerentes desde su fundacién

MANUEL A. CUNHA
1857 - 1867

JUAN G. INGOUVILLE
1867 - 1906

ALFREDO BEHERENS
1906 - 1912

ARTURO 1. DAVIE
1912 - 1927

MARIO MORATO
1927 - 1936

ARNALDO D. ABARACON
1936 - 1951
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REPRODUCCION DE BILLETES EMITIDOS POR EL BANCO COMERCIAL, EN USO DEL DERECHO
QUE LE CONFIRIO LA LEY QUE AUTORIZO SU CREACION;

EMISION 1858
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BANCO COMERCIAL

DISTRIBUCION DE CADA $ 100 DE UTILIDAD BRUTA - ANO 1936

35.43

18.60

RETRIBUCIONES AL PERSONAL, INTERESES S/DEPOSITOS
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DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES

16.20 11.40
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10.09 8.28
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VARIAS

BRUTAS ANUALES: 1951 - 1956
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BANCO COMERCIAL

ADMINISTRACION DE PROPIEDADES
IMPORTE DE RECIBOS DE ALQUILER COBRADOS
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AGENCIAS EN LA CAPITAL, INSTALADAS EN EDIFICIOS PROPIEDAD DEL BANCO

Agencia CORDON



Agencia. MONTE CASEROS
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Agencia SIERRA
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EDIFICIO PROPIEDAD DEL BANCO COMERCIAL, SEDE DEL CLUB SOCIAL
Y DEPORTIVO, Y COLONIA DE VACACIONES DE SUS EMPLEADOS.



SUCURSALES EN EL INTERIOR, INSTALADAS EN EDIFICIOS PROPIEDAD DEL BANCO

Sucursal DURAZNO

Se—
e

Sucursal LAS PIEDRAS
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Sucursal MELO



Sucursal NUEVA PALMIRA

Sucursal PUNTA DEL ESTE



Sucursal PANDO
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Sucursal SALTO




Esta publicacidén editada
con motivo del
Centenario del Banco Comercial
se termind de imprimir
el dia 29 de junio de 1957,
en los talleres graficos de
Colombino Hnos. S. A.

Piedras 477,
Montevideo, Uruguay.

Dibujes de Pierre Fossey.

Fotocromos de Cromograf S.A.
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